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1. Inledning

Inkdpsstrategin styr nimnderna samt bolagens inkop.

Malet dr att genom effektivt och affarsmissigt genomforda inkop ska frigora resurser till kérnverksam-
heten. Skattemedel ska anvandas ansvarsfullt och upphandlade avtal ska foljas.

Inkopstrategin géller for hela Partille kommunkoncern.

Kommunen ska anvanda offentlig upphandling som strategiskt verktyg for en god affér. Inkdp ska an-
vandas som ett verktyg for att na verksamhetsmal och bidra till verksamhetsutveckling samt hallbar
samhdéllsutveckling.

2. Strategiskt hallbara ink6p

| Partille kommunkoncern ska inkop ses som ett medel for att na ekonomisk-, miljomassig- och social
hallbarhet. Koncernen ska medverka till en langsiktig hallbar utveckling genom ansvarsfulla och med-
vetna upphandlingar i enlighet med kommunens vision och hallbarhetspolicy. Kommunkoncernens
inkop ska dven bidra till att de nationella, regionala och lokala hallbarhetsméalen uppnaés.

Genom att stalla krav vid inkdp ska kommunen bidra till en béttre milj6 och ett hallbart samhélle.
Detta ska ing& som en naturlig del i varje upphandling och inkop.

2.1. HAllbara leverantorer

Tillsammans med leverantorer ska kommunkoncernen ta ett samhallsansvar. Leverantorer ska bidra
till att kommunens mal om héllbarhet uppnas. De ska frimja goda arbetsvillkor och jamstélldhet i ar-
betslivet samt f6lja arbetsmarknadens villkor som motarbetar diskriminering och korruption.

Kommunkoncernens upphandlingar ska utformas med hansyn till sma och medelstora foretag. Inom
upphandlingsreglernas ramverk ska det vara kommunens ambition att f en hdg narvaro av lokala le-
verantorer.

2.2. Etik, moral och jav

En god etik i samband med all upphandling och &ven i dvrig kontakt med leverantorer ska tillam-
pas. Varje form av muta eller otillborlig formén &r forbjuden.

Tjansteman eller politiker som deltar i upphandlingsprocessen far inte ha personligt engagemang som
star 1 konflikt med den opartiska tjdnstemannarollen eller kommunens intressen.
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Varje anstélld eller foretradare for kommunen ansvarar sjalv for att anmala jav till ndrmaste chef. Per-
sonen ska da avsta att delta i upphandlingen i situationer da jav eller annan anledning som hindrar
opartiskhet foreligger.

2.3. Miljomassig hallbarhet

Miljomaéssigt hallbara inkop ar ett effektivt, och pa ménga sitt avgorande, verktyg i kommunens arbete
med att nd uppsatta hallbarhetsmél och regionala, nationella och internationella miljomal.

Alla inkop ska leda till en minskad anvandning av resurser i ett livscykelperspektiv.

Verksamheterna ska:

e vid bestillning vilja varor och tjénster som kravstillts och utvirderats utifrén ett hallbarhetsper-
spektiv, om det inte finns sérskilda skal for annat.

e i mojligast man krava hallbarhetsmarkningar for att 6ka forutsagbarheten for vara leverantorer.
Detta underlittar vid kravstillning och uppfoljning for vara verksamheter.

Foljande utgangspunkter ska gélla alla inkdp i tillimpliga fall och ha hoga viktningsvarden.

e anvindning av fornyelsebara resurser
e giftfria och slutna kretslopp
e minimal paverkan pé klimatet

2.4. Social hallbarhet

En socialt hallbar upphandling innebér att social hdnsyn tas vilket medverkar till att skattemedel an-
vinds pa ett ansvarsfullt sitt.

Upphandlingsreglerna innebar inte bara méjligheter att inkludera social hansyn vid upphandling, utan
ocksa vissa skyldigheter. Det galler vissa arbetsrattsliga villkor och séakerstallandet av tillganglig-

het. Det finns &ven majlighet att stélla ytterligare krav kring exempelvis hallbara leverantorskedjor och
sysselséttning for att bidra till social héllbarhet genom upphandling.

I samband med planering av upphandlingsbehov ska det sociala héllbarhetsperspektivet beaktas och
mojligheter att stalla krav kring social hansyn ska noggrants dvervégas for respektive upphandling.

2.5. Ekonomisk hallbarhet

Ekonomisk héllbarhet innebér att anvinda, varda och underhélla resurser for att skapa 1&ngsiktigt hall-
bara varden genom béttre utnyttjande, ateranvandning och atervinning av saval fornyelsebara resurser
som icke fornyelsebara resurser. Detta kraver nya forhallningssitt i inkopsprocessen. Praktiskt innebar
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detta ett cirkulart synsatt. Ett cirkulart synsatt galler inte bara ekonomi utan ocksa ett nytankande i af-
farsrelationerna for en cirkulér resursanviandning.

Utgangspunkterna ar att:

e behoven styr inkdpen, inte dnskemalen.

e inkOpsbeslut ryms inom tilldelad budget.

¢ de mal kommunfullmaktige angivit uppnés.

e verksamheterna tar ett kvalitativt och ekonomiskt ansvar for den verksamhet som bedrivs av ex-
terna utforare.

2.6. Cirkuléara principer

Cirkuléra principer innebér att fler produkter och material &n nuldget, ska inga i ett kretslopp och att
uttaget av framforallt fossila och andliga ravaror ska minimeras. Det betyder bland annat att anvand-
ningstiderna for produkter och material behdver forlangas och att inkdpen av desamma behdver
minska.

Nar behov identifieras av varor eller material av mer bestaende karaktar skall verksamheten
undersdka mojligheter att tillgodose behov:
e i forsta hand med befintliga resurser.

e iandra hand genom inkdp av begagnat.
e i sista hand genom nyinkdp.

3. Ansvar och roller

3.1. Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for att uppréatta en upphandlingsplan for kommande
verksamhetsar. Upphandlingsplanen ar ett verktyg for att mojliggora samordning av upphandlingar i
kommunen.

3.2. Namnder

Néamnderna alaggs att i enlighet med Inkdps- och upphandlingsenhetens instruktioner delta i upprét-
tande av upphandlingsplan for kommande verksamhetsar utifran namndens behov.

Beslut i ett upphandlingsidrende fattas i enlighet med kommunens delegationsordning.

Varje forvaltningschef ansvarar for att inkdp och upphandlingar sker enligt géllande lagar och forord-
ningar samt foljer kommunens policys och riktlinjer.

5 (8)



¥ PARTILLE KOMMUN STRATEGI
w.

Néamnden ansvarar dven for att:

Kommunens hallbarhetskrav i enlighet med kommunens styrdokument ska beaktas vid inkop.
Ta fram relevanta mél for att sdkerstillda hallbara operativa inkop.

Upphandlingsirende fattas i enlighet med av ndmnden faststilld delegationsordning.
Nodvéndig kompetens finns hos medarbetare som handldgger inkdp och upphandlingar.
Kommunens rutin f6r inkdp och avtalshantering f6ljs.

Upphandlingsplan uppdateras.

Mojliggora for deltagande i upphandlingarnas referensgrupper.

Kontaktpersoner for inkdp finns pa ndmnden.

Genomfora forvaltningsspecifika direktupphandlingar vars sammanlagda varde understiger

700 000 SEK

3.3. Kommunala bolagen

De kommunala bolagen &r egna upphandlande myndigheter. De kommunala bolagen kan vélja att an-
vinda Partille kommun som en inkdpscentral. Samverkan vid upphandlingar inom koncernen ska ef-
terstravas.

3.4. InkOp- och upphandlingsenheten

Pa uppdrag av Kommunstyrelsen ligger det dvergripande strategiska ansvaret for kommunens in-
k&p hos Inkdp- och upphandlingsenheten, som ansvarar for att:

Initiera och utveckla mal och strategier for kommunens inkdpsverksambhet.

e Genomfora kommunovergripande och forvaltningsspecifika upphandlingar vars sammanlagda
varde 6verstiger 700 000 SEK.

» Hallbarhetsfragor i enlighet med kommunens évergripande hallbarhetsperspektiv ska beaktas samt
samordna processer for att mdjliggora héallbara upphandlingar.

e Driva, utveckla, styra, stodja samt samordna inkdp- och upphandlingsprocessen i kommunen.

o Oka kostnadseffektivitet genom mer strategiska upphandlingar och inkop.

e Utbilda verksamheterna i inkdp- och upphandlingsfragor.

e Kontinuerlig avtalsuppfoljning.

e Uppfoljning av verksamhetsovergripande ramavtal.
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e Uppdatera kommunens upphandlingsplan.

3.5. Verksamheterna

Verksamheternas ansvar att:
Utse behoriga bestillare.

» Bestilla varor och tjanster fran kommunens avtal.

e Bestilla varor och tjénster med sa lag miljopaverkan dér det 4r mojligt.

o Sikerstilla att varors och tjénsters kvalitet Overensstimmer med bestéllningar och avtal.
e Medverka vid forum for inkdpssamverkan inom kommunen.

e Agera affdrsméssigt i hanteringen av planerade och akuta inkop.

e Anvinda de verktyg och metoder som kommunen har f6r ink&p.

e Initiera samt medverka vid upphandling av verksamhetsspecifika behov.

e Delta i avtalsuppféljning som initieras av inkdp - och upphandlingsenheten

e Folja lagar och regler kring inkdp och upphandling.

3.6. Kontraktsagare

Den som har undertecknat ett avtal ar kontraktsdgare. Kontraktsdgaren ansvarar for att:

e Delta i avtalsuppféljning som initieras av inkop - och upphandlingsenheten.

e Avtalet anvéinds pa ritt sitt.

e Deltai arbetet/tillse att referenspersoner finns och kan avsatta tid for medverka i arbetet nar en ny
upphandling behdver goras.

4. Direktupphandlingar

Vid direktupphandling finns inga formkrav for hur upphandling ska genomforas. Vid direktupphand-
ling bor minst tre leverantorer tillfragas sa att konkurrensen pa marknaden iakttas. Leverantorer som
direktupphandlas ska kontrolleras.

Direktupphandlingar 6ver 50 000 kr ska dokumenteras och vald leverantérskontroll bor ske.

Genomfors direktupphandlingar med ett virde som 6verstiger 100 000 kr ska kommunens direktupp-
handlingsverktyg anvandas for att sakerstalla att lagkravet pa dokumentation av anskaffningen upp-
fylls. Samtliga handlingar kopplat till &rendet ska diarieforas enligt gallande informationshanterings-
plan.
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Néamnderna ansvarar och genomfor sina egna direktupphandlingar vars sammanlagda varde understiger
700 000 SEK.

| det fall en direktupphandlings sammantagna varde dverstiger 700 000 SEK ansvarar inkép-och upp-
handlingsenheten tillsammans med berdrd ndmnd/ berérda namnder fér genomférandet av denna.

5. Upphandlade avtal

Kommunens verksamheter &r skyldiga att anvéanda de upphandlade avtalen vid anskaffning som om-
fattas av avtalet och dér behovet kan tillgodoses av avtalet. Vid eventuella avsteg ska skélen till detta
dokumenteras. Detta galler dven vid inkdp till ett sa 1agt varde att en formell upphandling helt hade
kunnat undvikas enligt lagstiftningen. Bestammelsen ar en intern regel och ska inte tolkas som en ut-
fastelse till externa leverantorer.
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