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1 Inledning

Denna finanspolicy anger mal och riktlinjer for hur finansverksamheten i Partille kommun och dess
hel&dgda dotterbolag ska bedrivas.

Med finansverksamheten avses upplaning, utlaning, kommunal borgen, likviditetshantering, medels-
placeringar och finansiell riskhantering. For att hantera kommunkoncernens ekonomi effektivt, ska
kommunen pa det sétt och inom de ramar som kommunfullméktige beslutar, samordna de finansiella
fragorna for kommunkoncernen.

Av kommunallagen (11 kap §2-4) framgar att kommuner skall forvalta sina medel pa ett sadant satt att
krav pa god avkastning och betryggande sakerhet kan tillgodoses. Kommunfullméktige ska meddela
foreskrifter om medelsforvaltningen och sarskilda foreskrifter om forvaltning av medel avsatta for
pensionsforpliktelser.

Finanspolicyn fungerar dven som en vagledning for férvaltning av donationsstiftelsernas medel som
Kommunstyrelsen ansvarar for.

Kommunens finanspolicy faststalls av Kommunfullmaktige. Som ett komplement till finanspolicyn
faststéller Kommunstyrelsen vid behov mer detaljerade riktlinjer.

1.1 Syfte med finanspolicy

Syftet med finanspolicyn dr att:

e Ange hur finansiella risker ska hanteras.
e Ange mal och riktlinjer for hur finansverksamheten i kommunkoncernen ska bedrivas.

Ett val definierat regelverk &r &ven ett styrinstrument och ett hjalpmedel for de personer som arbetar
med medelsforvaltning.

1.2 Malet med finansverksamheten

e Sakerstalla kommunens betalningsférmaga pa kort och lang sikt.

e Sakerstalla en val avvagd balans mellan risk och kostnad avseende upplaningen.

o Sdkerstdlla en vél avvagd balans mellan risk och avkastning i respektive kapitalforvalt-
ning.

e Sdkerstalla att finansverksamheten bedrivs med god intern kontroll.
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2 Organisation och ansvarsfordelning

Nedan framgar fordelningen av ansvar mellan kommunfullméktige respektive kommunstyrelsen och
forvaltningen (ekonomiavdelningen). Delegation av beslutsratt fran kommunstyrelsen till delegat
framgar av kommunstyrelsens delegationsordning.

2.1 Kommunfullmaktiges ansvar

e Beslutar om finanspolicy med eventuella revideringar.

2.2 Kommunstyrelsens ansvar

e Sékerstdlla en god intern kontroll och att riktlinjerna i finanspolicyn foljs.

e Medge tillfalliga avvikelser fran uppsatta gransvarden enligt denna policy.

e Vid behov ldamna forslag till fullméktige om revidering av finanspolicyn.

e Uppféljning av resultat och tillgangsfordelning for kapitalforvaltningen utifran finanspoli-
cyn

e Uppfdljning av hur ansvarsfulla och hallbara placeringar i finanspolicyn tillampas i kom-
munens forvaltning av medel

¢ Inom ramen for kommunfullmaktiges delegation, enligt separat dokument, beslutar styrel-
sen om eventuell upplaning.

o Faststéller placeringsriktlinjer for forvaltning av medel
o Faststéller placeringsriktlinjer for placering av donationsstiftelsernas medel

e Delegering av beslut till personal inom kommunstyrelseférvaltningen om placeringar av
medel

e Besluta om firmatecknare och attestanter for forvaltningen av medel

o Arligen beslutar kommunfullméktige om en marknadsméssiga borgensavgifter for 1an som
kommunen tecknat borgen for.

2.3 Forvaltningens ansvar

e Ansvarar for verkstallandet av den finansiella verksamheten med utgangspunkt fran denna
policy.

e Rapportera till kommunstyrelsen om den finansiella utvecklingen minst tva ganger per ar.
(delarshokslut och arsredovisning)

e Rapportera forandringar av placeringar via ett delegationsbeslut.
e Lamna forslag till kommunstyrelsen avseende uppdatering av finanspolicy.

e Samordna kommunens kontakter med de finansiella marknaderna samt foretrada kommu-
nen gentemot externa motparter.
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e Genomfora forandringar avseende forvaltare, investeringar och andra uppdrag inom ra-
men for finanspolicyn

e Svarar for kommunens likviditetsplanering och uppfdljningen av denna.

e Ansvara for korrekt bokforing och all hantering av finansiella transaktioner.

e Verkstalla placeringar, upplaning och derivat.

e Arligen ta fram ett berakningsunderlag fér borgensavgifter.

2.4 Extern forvaltning av kommunens medel

| de fall extern férvaltning forekommer, ska skriftliga avtal uppréttas mellan kommunen och den ex-
terna forvaltaren. Avtalet ska vara utformat sa att uppdraget inte strider mot kommunens finanspolicy.

3 Generellaregler for kapitalférvaltning

3.1 Hallbarhet i forvaltning

For samtliga av kommunens placeringar géller att forvaltningen ska ske med etisk hansyn — for en
ekonomisk, ekologisk och social langsiktig hallbar kommun — ur ett globalt perspektiv.

Kommunen har som krav att de foretag och organisationer i vilka kapital investeras foljer de inter-
nationella normer som finns uttryckta i OECD:s riktlinjer for multinationella féretag, ILO:s
grundldggande konventioner, samt FN:s konventioner om manskliga réttigheter, arbetsvillkor,
miljo och korruption, vilka innefattas i FN:s Global Compacts tio principer.

Kommunen placerar inte i foretag som ar involverade i kontroversiella vapen som vid anvandning
bryter mot grundldggande humanitara principer. Det innefattar antipersonella landminor, kemiska
och biologiska vapen, klustervapen, utarmat uran, kiarnvapen och vit fosfor.

Placeringar medges ej i foretag vars omséttning till mer an 5% kommer fran produktion eller for-
séljning av, pornografi, kommersiell spelverksamhet, tobaks- och alkoholvaror eller cannabis for
rekreationsbruk. Vidare medges inte placeringar i foretag vars omséttning till mer an 5% kommer
fran utvinning, prospektering, produktion och raffinering av fossila branslen.

For att vidga hallbarhetsperspektivet i férvaltningen bor kommunen dven anvéanda sig av sa kallad
positiv screening som innebér att hallbara bolag aktivt valjs in. Med detta menas att kommunen
ska strava efter att gora placeringar i bolag som bidrar till att I6sa klimatutmaningarna eller som
framjar omstallningen till ett hallbart samhalle (ekonomiskt, socialt och/eller miljomassigt). Dessa
investeringar kan goras inom ramen for riktlinjerna ovan men i de fall det rér sig om investeringar
I I6snings- eller omstéllningsbolag, efter en tydlig investeringsprocess med regel-bunden
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uppfaljning, tillats placeringarna avvika fran dessa. Detta kan dven innefatta investeringar i exem-
pelvis grona och sociala obligationer samt investeringar som ar linjerade med FN:s hallbarhets-
mal.

3.2 Riskhantering

Placeringar innebar som regel ett risktagande. Om kapitalforvaltningen ar effektiv erhalls en 6kad
forvantad avkastning genom en héjd riskniva, och en lagre risk erhalls pa bekostnad av en lagre
forvantad avkastning.

Risken hanteras framfor allt pa Gvergripande niva i respektive forvaltning genom valet av strategi
och tillgangsallokering. Darutover reglerar finanspolicyn limiter for ett antal specifika finansiella
risker sasom valutarisk och kreditrisk enligt nedan.

Valutarisk

Valutarisken anger portfoljens kanslighet for fordndringar i den svenska kronans vérde kontra ut-
landska valutor. Utgangspunkten vid forvaltning av kommunens portféljer ar att begransa valuta-
risken.

Foljande géller i respektive tillgangsslag:

e Rantebarande véardepapper ska valutasékras da valutarisken i annat fall skulle bli den do-
minerande risken i placeringen.

e Aktieplaceringar valutasékras normalt sett inte da valutarisken ingar som en mindre del i
den totala risken i placeringar i aktier pa utlandska marknader.

Ranterisk

Ranterisk innebar att marknadsvardet pa rantebarande véardepapper faller nar det allmanna rantela-
get stiger, och omvént. Ranterisken mater portfoljens exponering mot férandringar i marknadsran-
tan. Ranterisken hanteras genom portféljens duration och som beskriver hur kanslig en tillgang ar
for ranteféréandringar.

Aktiekursrisk

Aktiekursrisk innebar risken att aktiekurser utvecklas pa ett, for portféljens varde, ofordelaktigt
satt. Aktiekursrisken minskas med hjalp av spridning pa flera olika geografiska marknader.
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Likviditetsrisk

Likviditetsrisken avser risken att ett innehav inte gar att avyttra. Risken hanteras genom att portfoljen
har en god diversifiering avseende vardepapper och motparter, samt genom att handeln med icke
boérsnoterade vardepapper begransas.

Kreditrisk

Kreditrisk i kapitalforvaltningen berdr ranteplaceringar och definieras som risken for vardeforlust
pa grund av att en motpart (till exempel bank, kommun, féretag) inte fullgor sina finansiella for-
pliktelser. Kreditrisk definieras som risken for att en fordran inte betalas pa utsatt tid och/eller
med det belopp som fordran utgér. For att hantera denna risk ska placeringarna fordelas mellan
olika emittenter (utgivare).

For att hantera kreditrisken pa ett effektivt sétt ska ranteplaceringar i forsta hand goras genom pla-
cering i fonder. Dessa ska besta av rantebarande papper med god kreditvardighet och risksprid-
ning.

Transparens

Kommunens investeringar ska vara transparanta, vilket innebér att det ska vara tydligt mot vilket
underliggande tillgangsslag investeringen &ar exponerad, samt att det vid varje tidpunkt ska vara
mojligt att mata den faktiska riskexponeringens storlek.

3.3 Tillatna &gandeformer

e Placering ska i forsta hand ske i vardepappersfonder. Fonderna ska ha Finansinspektion-
ens, eller motsvarande utlandsk myndighets, tillstand och ha en placeringsinriktning som
Overensstdimmer med bestdmmelserna i denna policy.

e Direkt dgande: Placering far ske i direkt 4gande av tillgangsslaget rantebarande vardepap-
per.

e Derivatinstrument: Med derivatinstrument avses exempelvis optioner, terminer och swa-
pavtal. Derivatinstrument far endast anvandas inom ramen for en véardepappersfond.

3.4 Uppfdljning och rapportering

Det 6vergripande syftet ar att informera kommunstyrelsen om férvaltningens resultat och expone-
ring i relation till faststallda limiter. Samtliga personer och parter delaktiga i arbetet med medels-
forvaltningen ska omedelbart rapportera till kommunstyrelsen om handelser som inte kan betrak-
tas som normala i placeringsverksamheten. Respektive medelsforvaltare ska en gang per manad
ldmna en rapport till kommunens ekonomiavdelning.
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4 Likviditetsforvaltning

4.1 Bakgrund

Kapitalet i likviditetsforvaltningen ska sakerstalla kommunens och koncernens betalningsformaga
pa kort sikt. Kapitalet utgors av likvida medel pa bankkonto samt eventuella kortfristiga place-
ringar i rdntebarande vardepapper.

Placeringar i rantebdrande véardepapper ar ett komplement till kontoplaceringar och fungerar som
en buffert for att hantera sdsongsvariationer i kommunens likviditet. Placeringshorisonten &r 0-2
ar.

4.2 Mal

Det primara malet for likviditetsforvaltningen ar att sékerstalla kommunens och koncernens betal-

ningsférmaga pa kort sikt.

Likviditetsforvaltningen har darutover ett avkastningsmal motsvarande vardeutvecklingen pa
statsskuldsvaxlar.

4.3 Strategi och riskhantering

Risken i likviditetsforvaltningen ska vara mycket lag givet den korta placeringshorisonten. Det
sékerstélls genom att:

e Placeringar endast far goras i rantebarande vardepapper.
e Placeringar ska ha en god kreditvardighet.

e Genomsnittlig rantebindningstid (duration) i likviditetsforvaltningen far maximalt vara 1,5
ar.

4.4 Tillatna tillgangsslag

Kortfristig likviditet placeras pa det for kommunen/koncernen mest fordelaktiga sattet med beak-
tande av kommunens likviditetsplan.

Hur likviditeten ska placeras avgors av placeringshorisonten:

e Likvida medel som bedoms behdvas inom tva veckor placeras pa kommunens koncern-
konto.

e Kortfristig likviditet far endast placeras pa rantebarande konton (med rorlig ranta) i banker
med en kreditrating om lagst A-/A3 av Standard & Poor’s eller Moody’s.

7 (16)



¥ PARTILLE KOMMUN POLICY
K

e For att minska koncentrationsrisken far maximalt 100 miljoner kronor placeras pa konto i
en enskild bank. Undantag fran detta far goras vid tillfalliga toppar i likviditeten, dock
maximalt 10 bankdagar.

e Kommunen far endast placera i svensk valuta eller efter Kommunstyrelsens beslut i ut-
landsk valuta. Vid placering i utlandsk valuta ska denna valutasékras.

e Likvida medel som bedéms beh6vas inom 3 manader far placeras pa kommunens kon-
cernkonto. De far dven placeras i rantebarande vardepapper.

e Likvida medel som overstiger 100 miljoner kronor och har en langre placeringshorisont &n
3 manader bor placeras i rantebarande vardepapper.

5 Overlikviditetsforvaltning

5.1 Bakgrund

Kapitalet i dverlikviditetsforvaltningen ska sakerstélla kommunens och koncernens betalningsfor-
maga pa lang sikt och avser medel som inte bedoéms behdvas inom det narmaste aret.

Den faktiska placeringshorisonten och risken i forvaltningen ska anpassas till kommunens lang-
siktiga likviditetsprognos.

5.2 Mal

Syftet med dverskottslikviditetsforvaltningen ar att skapa en meravkastning jamfort med likvidi-
tetsforvaltningen avseende det kapital som inte behovs pa kort sikt. Mot bakgrund av placerings-
horisonten och ett relativt begransat risktagande ar malet en avkastning motsvarande vardeut-
vecklingen pa statsskuldsvéxlar + 2 procentenheter.

5.3 Strategi och riskhantering

Kommunen ska tilldmpa en i huvudsak passiv strategi for évergripande riskhantering dar portfol-
jens allokering halls relativt konstant dver tid.

Strategin innebér att fordelningen mellan olika tillgangsslag inte aktivt férandras utifran hur de
finansiella marknaderna utvecklas eller hur de bedoms utvecklas framat. Allokeringsforandringar
gors primart for att aterstalla fordelningen mellan de olika tillgangsslagen till den strategiska till-
gangsfordelningen (portféljens normalférdelning).

Den strategiska tillgangsfordelningen ar vald sa att risken i portféljen inte ska bli allt for hog. Mot
bakgrund av normalférdelningen bedéms nedsidesrisken i portfoljen vara ca 10 %.
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5.4 Tillatna tillgangsslag

Portfoljens medel far placeras i féljande tillgangsslag.

e Raéntebadrande vardepapper.

e Svenska och utlandska aktiefonder.

e Likvida medel i svensk valuta.

5.5 Limiter for tillgangsslag

Allokeringen mellan olika tillgangsslag uttrycks som en normalportfolj vilken speglar kommu-

nens strategi i kapitalforvaltningen.

Tillgangsslag Min Normal Max
Likvida medel 0% 0% 15%
Rantor 50 % 70 % 90 %
Aktier 10 % 30 % 35 %
Varav svenska aktier 0% 30 % 50 %
Varav utlandska aktier 50 % 70 % 100 %

6 Pensionsmedelsférvaltning

6.1 Bakgrund

POLICY

Kommunen har ett stort atagande for nuvarande och tidigare anstéllda. Kostnad- och likviditetsbe-

lastning for detta atagande kommer att 6ka Gver tid och belasta kommuner under en mycket lang
tid framdver. For att minska denna belastning har kommunen avsatt medel for att méta detta.

Avsatta medel har en langsiktig karaktar och ska i forvaltningen beakta kommunens behov av me-
del for pensionsutbetalningar for redan ingangna och kommande pensionsataganden.

6.2 Mal

Det huvudsakliga malet med pensionsmedelsférvaltningen &r att minska belastningen fran kom-

munens pensionsatagande, bade vad galler likviditetsbehov och pensionskostnader.
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Malet med pensionsmedelsforvaltningen ar att marknadsvardet av tillgangarna i pensionsmedels-
forvaltningen ska senast ar 2040 tacka minst hela pensionsskulden bokforda varde (det vill saga
minst 100% konsolidering).

e For att mota den 6kande likviditetsbelastningen och kostnaderna for pensioner ska pens-
ionsmedlen 0kas med hjalp av avsattningar och avkastning.

e Efter att malet om 100% konsolidering natts kommer avkastningen fran portféljen i kom-
bination med en minskande pensionsskuld att skapa ett 6verskott av kapital relativt storle-
ken pa pensionsskulden. Detta dverskott kan anvandas till uttag for att tacka likviditetsbe-
hov hanforliga till pensionsatagandet. | takt med att kapitalet 6kar kommer &ven avkast-
ningen fran kapitalforvaltningen att 6ka. Detta minskar den resultatmassiga belastningen
pa kommunens ekonomi hanforlig till de 6kande pensionskostnaderna

Mal om langsiktighet och trygghet i kapitalforvaltningen fas genom:

e Pensionsmededelsforvaltningen ska ge en langsiktig avkastning pa 4 % per ar i reala ter-
mer, dvs justerat for inflation.

6.3 Strategi och riskhantering

For att na det langsiktiga avkastningsmalet kravs i normallaget en relativt hog andel riskfyllda till-
gangar. | syfte att minska forlusterna vid kraftiga borsfall ska andelen riskfyllda tillgangar i port-
foljen (primért aktiefonder) styras dynamiskt.

Andelen riskfyllda tillgangar ska l6pande justeras sa att portfoljen som mest kan tappa 20 % i
varde i forhallande till det hogsta vardet de senaste 24 manaderna (berdknat som vardet den sista
dagen varje manad).

Detta innebar att risken i portfoljen i forsta hand styrs pa overgripande niva. For att kunna agera
pa detta satt kravs breda intervall for hur mycket kapital som far placeras i respektive tillgangs-
slag. Framfor allt behdver andelen aktiefonder kunna minskas kraftigt for att skydda portfoljens
varde fran att falla mer an 20 %.

Vid sidan av riskbegransningen ar utgangspunkten for allokeringen mellan tillgangsslagen att i
normallaget ha en sa hog andel aktiefonder som majligt for att maximera forvantad avkastning.

6.4 Tillatna tillgangsslag

Portfoljens medel far placeras i féljande tillgangsslag.

e Raéntebédrande vardepapper.
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e Svenska och utlandska aktiefonder.
e Likvida medel i svensk valuta.

6.5 Limiter for tillgangsslag

Procenttalen i foljande tabell anger lagsta och hogsta andel som respektive tillgangsslag vid varje
tidpunkt ska fa utgora av portfoljens totala marknadsvarde.

Tillgangsslag Min Normal Max
Likvida medel 0% 0% 15 %
Rantor 10 % 50 % 100 %
Aktier 0% 50 % 80 %
Varav svenska aktier 0% 30 % 50 %
Varav utlandska aktier 50 % 70 % 100 %

Med normal andel aktier i tabellen avses den andel som riskméassigt motsvarar en nedsidesrisk pa
20%. Under ihallande perioder med stigande borser kommer andelen aktier i regel Gverstiga 50%
och under perioder av med kraftiga borsfall kommer andelen aktier i regel under-stiga 50%.

7 Infrastrukturfond

7.1 Bakgrund

Kommunen har fran tid till annan ett atagande att finansiera stora framtida infrastrukturprojekt.
Dessa kan finansieras med hjalp av:

e Lopande likviditetsdverskott i verksamheten.
e Upptagande av lan.
e Sparade medel.

Genom att spara medel i en langsiktigt forvaltad infrastrukturfond med en hdg andel aktier kan
avkastningen bidra till att finansiera kommande infrastrukturprojekt. Det minskar behovet av att
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finansiera investeringarna med likviditetsdverskott fran verksamheten eller med upptagande av
lan och starker saledes kommunens finansiella stéllning.

7.2 Mal

Malet med infrastrukturfonden &r att bygga upp ett kapital som tacker sa stor del som mdjligt av
finansieringsbehovet av kommande infrastrukturprojekt.

Placeringshorisonten &r relativt lang. Kapitalet kommer dessutom att anvandas successivt under
flera ars tid. Utifran detta ar det rimligt att acceptera en hdg kortsiktig risk for att uppna en hogre
langsiktig avkastning. Malet &r att infrastrukturfonden ska ge en langsiktig avkastning pa 5 % per
ar i reala termer, dvs justerat for inflation.

7.3 Strategi och riskhantering

Kommunen ska tillampa en i huvudsak passiv strategi for 6vergripande riskhantering dar portfol-
jens allokering halls relativt konstant dver tid.

Strategin innebar att fordelningen mellan olika tillgangsslag inte aktivt forandras utifran hur de
finansiella marknaderna utvecklas eller hur de bedéms utvecklas framat. Allokeringsforandringar
gors primart for att aterstalla fordelningen mellan de olika tillgangsslagen till den strategiska till-
gangsfordelningen (portfoljens normalférdelning).

Den strategiska tillgangsfordelningen ar vald sa att risken i portfljen inte ska bli allt for hog. Mot
bakgrund av normalférdelningen beddms nedsidesrisken i portféljen vara ca 30 %.
7.4 Tillatna tillgangsslag
Portfoljens medel far placeras i féljande tillgangsslag.
e Raéntebadrande vardepapper.

e Svenska och utlandska aktiefonder.
e Likvida medel i svensk valuta.

7.5 Limiter for tillgangsslag

Allokeringen mellan olika tillgangsslag uttrycks som en normalportfolj vilken speglar kommu-
nens strategi i kapitalforvaltningen.

Tillgangsslag Min Normal Max

Likvida medel 0% 0% 15%
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Rantor 0% 15% 25 %

Aktier 75 % 85 % 90 %
Varav svenska aktier 0% 30 % 50 %
Varav utlandska aktier 50 % 70 % 100 %

8 Donationsmedelsférvaltning

8.1 Bakgrund

Kommunen ansvarar for kapitalforvaltningen for ett antal donationsstiftelser. De stiftelser som
kommunen forvaltar har ett evigt andamal. Placeringarna ska anpassas sa att det reala vardet pa
stiftelsernas egna kapital bibehalls éver tiden. Med utdelningsbara medel avses rantor och utdel-
ningar. Realisationsvinster &r inte utdelningsbara medel.

8.2 Mal

Forvaltningen av anknutna stiftelsers kapital enligt denna riktlinje ska uppna en avkastning som
dels bevarar det reala kapitalet dels ger utrymme for en god niva och stabilitet i utdelningsbara
medel for stiftelsernas &ndamal och viljeinriktning.

Mot bakgrund av den eviga placeringshorisonten och syftet med kapitalet ar malet en real avkast-
ning om 2,5 procentenheter sett dver en rullande femarsperiod.

8.3 Strategi och riskhantering

Kommunen ska tilldmpa en i huvudsak passiv strategi for évergripande riskhantering dar portfol-
jens allokering halls relativt konstant Gver tid.

Strategin innebar att fordelningen mellan olika tillgangsslag inte aktivt forandras utifran hur de
finansiella marknaderna utvecklas eller hur de bedoms utvecklas framat. Allokeringsforandringar
gors primart for att aterstalla fordelningen mellan de olika tillgangsslagen till den strategiska till-
gangsfordelningen (portféljens normalférdelning).

Den strategiska tillgangsfordelningen ar vald sa att risken i portféljen inte ska bli allt for hog. Mot
bakgrund av normalférdelningen beddms nedsidesrisken i portfoljen vara ca 20 %.
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8.4 Tillatna tillgangsslag

Portfoljens medel far placeras i foljande tillgangsslag.

e Raéntebadrande vardepapper.

e Svenska och utlandska aktiefonder.

e Likvida medel i svensk valuta.

8.5 Limiter for tillgangsslag

Allokeringen mellan olika tillgangsslag uttrycks som en normalportfolj vilken speglar kommu-
nens strategi i kapitalforvaltningen. Forvaltningen av kommunen anknutna stiftelsers kapital ska
sa langt som majligt folja denna fordelning. Mindre avvikelser accepteras.

Tillgangsslag Min Normal Max
Likvida medel 0% 0% 20 %
Rantor 15% 33% 60 %
Aktier 40 % 67% 75 %
Varav svenska aktier 10 % 50 % 90 %
Varav utlandska aktier 10 % 50 % 90 %

8.6 Hallbarhet i forvaltning

Forvaltningen av kommunen anknutna stiftelsers kapital ska sa langt som méjligt folja kommu-

nens regler avseende hallbarhet i denna finanspolicy.

POLICY
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9 Upplaning och skuldfdrvaltning

9.3 Upplaning

Kommunens upplaning ska uppfylla kraven pa en Iag risk, hog kvalitet pa lanedokumentation och en
enkel administration. Risker forknippade med upplaning &r definierade som refinansieringsrisker och
rénterisker.

Refinansieringsrisker

Med refinansieringsrisk avses risken att vid nagon tidpunkt inte ha tillgang till, eller endast mot en
okad kostnad ha tillgang till, medel for betalningar. For att begransa refinansieringsrisken ska foljande
riktlinjer foljas:

e Hogst 40% av kommunens totala upplaningsvolym far forfalla inom 12 manader.
e Tillaten intervall for genomsnittlig kapitalbindning &ar 1,5-4,0 ar.
o Kapitalforfallen ska spridas jamnt dver tid.

Ranterisker

Med ranterisk avses risken for att forandring av marknadsrantorna paverkar kommunens finansnetto
negativt. FOr att begrénsa ranterisken ska foljande riktlinjer foljas:

e HOgst 45% av ranteforfallen far ske inom 12 manader.
o Tillatet intervall for genomsnittlig rantebindning ar 1,5-4,0 ar.
o Ranteforfallen ska spridas jamnt over tid.

e Derivatinstrument i form av ranteswappar far endast anvandas till att hantera finansiella
risker i underliggande upplaning.

e All anvandning av derivatinstrument forutsatter att berord personal har god forstaelse for
instrumentets funktion, prissattning och tillhérande risker samt har administrativa rutiner
som kan hantera dessa afférer.

9.3 Borgen till helagda bolag

Rambeloppen avser summan av borgen och utlaning fran kommunen till bolagen. For kontroll av refi-
nansierings-och ranterisker ska kommunen lopande och aktivt folja upp att all upplaning i kommun-
koncernen struktureras i linje med riktlinjerna.

15 (16)



¥ PARTILLE KOMMUN POLICY
w.

Kommunens prisséttning av borgensavgifter och rantepaslag vid utlaning ska vara transparent och ske
till marknadsmaéssiga villkor for att sakerstélla att ingen konkurrenssnedvridning enligt EU:s stats-
stodsregler forekommer. Kommunen skall anvanda en objektiv modell for berakning av borgensavgif-
ter och rantepaslag som syftar till att berdkna marknadsméssiga nivaer pa borgensavgifterna.

10 Rapportering till kommunstyrelsen

Rapporteringen ska minimum ske i samband med delarsbokslut och arsredovisning om kommun-
styrelsen ej beslutar annat. Rapporteringen omfattar inte finansiell leasing.

Av rapporteringen ska féljande uppgifter framga:

o Aktuell likviditetssituation.
e Laneportfoljens sammansattning.
e Samtliga fattade delegationsbeslut (redovisas I6pande).
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