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Borgerlig allians har ordet

OH L

Vi befinner oss fortsatt i ett ekonomisk instabilt l4ge, inflationen har vikit ned men ar fortfarande en
orosfaktor. Likasa 6kad arbetsloshet och krig och ekonomisk oro i var omvarld. Vi behover arbeta
med kostnadskontroll, ta ekonomiskt ansvar och fortsatta med var framgangsrika tillitsstyrning. Det ar
av stor vikt att forvaltningar och namnder fortsatt arbetar med kostnadseffektivitet och att fa ned de
kostnadsokningar som vi haft de senaste aren (mycket kopplat till hdg inflation) och att man har en
budget i balans.

Vi fortsatter med upprakning enligt Partillemodellen. Arlig upprakning med tva procent och
malgruppsforandring &r och har varit en garant 6ver tid for den tillitsstyrning som varit framgangsrik i
Partille. Totalt motsvarar tva procent och malgruppsférandring en upprakning av budgeten med 67,8
mnkr. Namnderna kompenseras aven med 6kade kostnader for nya hyror med totalt7,9 mnkr. Totalt
réknas nd&mndernas budgetramar mellan 2025 och 2026 upp med 127,2 mnkr (+4,7%).

Utbildningsndamndens ram okar med 56,9 mnkr. De extra tillskotten bestar av 5,3 mnkr for att
kompensera inflation och hojda I6ner. For malgruppsokningar utanfor malgruppsmodellen (relaterat
till anpassad skola och Komvux) tillférs namnden ytterligare 2 mnkr.

Vi ger tillskott pa 8,2 mnkr for att permanenta vart initiativirende gillande ”Lésa, skriva, rdkna” i
arkurs 1, och tar ett ytterligare grepp for att hoja kunskaperna i matte, genom tillskott pa 3 mnkr till att
forstarka med dubbelbemanning pa alla matematiklektioner i arskurs 4. Bada dessa tillskott har gjorts
utifran samrad med férvaltning, rektorer och larare. Vi tillskjuter 2 mnkr till vara hogstadier, for att
dessa ska kunna ha extra personal, elevstddjare ute pa skolan som exempelvis kan se till att
uppehallsrum och liknande lokaler halls 6ppna och som finns dér for samtal och stod nar eleverna har
rast, en forstarkning av fler vuxna i skolmiljo. En liten del fran detta tillskott ska ga till respektive
elevrad pa vara hogstadier sa att de har radighet 6ver lite pengar for att exempelvis kunna kopa in
utrustning till rastverksamhet.

Under 2025 gav vi strukturmedel till att 6ppna en 6ppen forskola, vi permanentar nu detta genom en
ramhojning pa 2 mnkr. Namnden tilldelas ocksa 0,8 mnkr for forstarkning av skolbibliotek.

Vi har tidigare gett strukturmedel till anvandandet av narkotikahundar i skolmiljoer samt andra
offentliga platser i kommunen, vi ger nu ett extra tillskott pa 0,1 mnkr for att d&ven kunna gora
sokningar pa Partille gymnasium. Utokningen av friskvarshidrag kompenseras med 0,3 mnkr.

Vi vill fortsatt att utbildningsnamnden under planperioden ska fokusera pa kunskapsmal, studiero och
trygghet i skolan, och ge tidiga insatser for att fler ska fullfdlja sina studier. L&rarnas arbetsmiljo och
auktoritet i klassrummet ska starkas.

Vard och omsorgsnamndens ram 6kar med 33,6 mnkr, dar 2,7 mnkr &r ett generellt tillskott for att
kompensera inflation och hojda I6ner. Namnden bor fortsatt analysera resultaten fran
brukarundersokning och implementera atgarder. Har tanker vi att arbetet med medskapande
forandringsarbete kommer att 6ka kvalitén for bade brukare och medarbetare och vara en del i att
forbattra resultaten. Alltmer sjukvard flyttas fran sjukhus till hemmet, ofta kallat omstéllning till nara
vard, for att kunna mota detta och ge en bra vard i hemmet (hemtjanst/hemsjukvard) utokas ramen
med 2 mnkr. En utékning gors med 0,2 mnkr for att kompensera héjning av friskvardsbidraget.
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Social- och arbetsndmnden ram 6kas med 4,6 mnkr, dar 0,6 mnkr &r ett generellt tillskott for att
kompensera inflation och hdjda loner.

Kultur och fritidsnamnden ram dkar med 3,6 mnkr, dar 0,4 mnkr ar ett generellt tillskott for att
kompensera inflation och hojda I6ner. Vi permanentar var satsning pa Partille gronskar och trygga
miljoer, medel som vi tidigare tagit fran den sociala éverféringen, vi vill att satsningen ska kunna ske i
hela kommunen och gor en ramhgjning pa 1,5 mnkr.

Vi ser garna mer yta for spontanidrott och lek. Kultur och fritidsforvaltning far tillsammans med
samhallsbyggnadskontoret och Partillebo i uppdrag att inventera alla spontanidrottsytor som finns i var
kommun och aterkomma med vilka som kan vara lampliga att rusta upp och till vilken kostnad. Idag
finns flera ytor (inte séllan i anslutning till olika bostadsomraden), gamla igenvuxna fotbollsplaner,
asfaltsytor och dylikt som skulle behdva fréschas upp alternativt géras om till andra ytor eller
grasmattor. Till detta kommer vi ta strukturmedel under aret.

Samhaéllsbyggnadskontorets ram utdkas med 0,2 mnkr for de dygnet runt hjértstartare som vi initierade
forra aret. Kostnaden for seniorresor har sedan Vasttrafiks nya kostnadsmodell infordes (halvaret
2024) okat med ca 5 mnkr, vilket till stor del kompenserats for 2025 men vi ser att ramen behover
Okas med ytterligare 0,5 mnkr 2026.

Kommunkontoret tillskjuts 1,1 mnkr for att arbeta vidare med bakgrundskontroller och
kompetensforsorjning. Kommunens kostnad och behov av IT 6kar och kommunkontorets tilldelas 10
mnkr som bland annat ska ga till ny teknik som tex Al-plattform och andra kommungemensamma
digitala 16sningar samt att stdrka IT avdelningens kompetens. Kommunens kapitalkostnader okar
ocksa kopplat till investeringar i nya och befintliga natverk.

Uppbyggnaden av det civila forvaret ar fortsatt hogaktuellt och nagot det arbetas intensivt med, detta
arbete kommer vi att folja och Gver tid avsatta medel till. Trygghetsfragorna ar viktiga och har vill vi
att forvaltningen tittar vidare pa var fler trygghetskameror kan sattas upp i Partille.

I anslutning till att Partillebo AB beslutar om arsredovisning for rakenskapsaret 2025 samt utdelning
som sker under 2026 ska en 6verforing om 8,5 mkr goras fran kommunens heldgda bostadsbolag
enligt 5 8 1 p lagen om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag. De medel som Gverfors avses att
anvandas till sociala insatser i enlighet med bilaga 4.

Utdelning fran Parthaella, da framst fran energibolagen, ska goras for 2025 ars rakenskapsar med
minst 10 mnkr.

Ett gott naringslivsklimat &r av stor vikt, och uppféljning av detta ska goras via Svenskt Naringslivs
enkét och Insiktsmatningen. Kommunen ska fortsatt arbeta for att vara en serviceorganisation med
myndighetsansvar och vara den myndighet man sjalv vill méta.

Det viktiga arbetet med Partilles cykelstrategi och arbetet med anpassning till kringliggande
kommuner ska fortsatta och detta ska redovisas for kommunstyrelsens arbetsutskott under 2026.

Avgifter pa sjalvfinansierade tjanster bor genomlysas regelbundet med intentionen att vara
kostnadseffektiva och adekvata.

For att mota framtidens utmaningar maste kommunen fokusera pa att gora ratt saker pa ratt satt. Vi ska
alltid strdva efter att vara effektiva for att maximera kundnyttan. Inkop utgér en stor del av
kommunens kostnader, har ser vi att det finns potential for effektivisering. Vi vill ha en analys och
forslag pa hur namndernas kostnader for inkép och upphandling kan minska. Vi ska ocksa minska
administrationen for att prioritera grunduppdraget och halla nere antalet icke brukarnara personal.

Da den tidigare beslutade solcellsparken vid Tingséngen inte langre ar genomforbar, da marken
klassats om och nu kan anvéndas till annat, ex bostéader, sa avslutas planerna pa en solcellspark vid
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Tingsangen. Partille energi ska i samrad med Partille Bo och kommunen utreda om det ar méjligt och
rimligt utifran kostnad och behov av solenergi att bygga motsvarande energiproduktion fast
decentraliserat ex pa hustak.

Vi fortsétter avsatta Innovation och framtidsmedel, 5 mnkr, tillfalliga medel for att stodja utveckling
och innovation.

Vi avsatter 15 mnkr till strukturmedel, att kunna anvanda till olika projekt och dylikt under aret.

Vi sanker skatten med 3 ore, till 19:88 kr, en blygsam sankning men som visar en viljeriktning om att
vi inte bor beskatta invanarna mer an noédvandigt da vi tror pa egenmakt och att invanarna sjalva ska
bestamma 6ver sina planbocker.

Personalen ar var viktigaste resurs for att ge vara invanare god valfard. Sjukskrivningstalen i
kommunen sjunker men ar fortsatt for hoga och vi behover fortsatta arbeta strukturerat for att fa ned
dessa.

Det ar ocksa viktigt att hela kommunen fortsatter arbetet med att vara en god och attraktiv arbetsgivare
och for att 6ka kommunens konkurrenskraft behéver vi arbeta langsiktigt for att behalla var personal
och trygga kompetensforsorjningen.

Med detta ser vi att vi kan fortsatta leverera bra verksamhet till vara invanare, fortsatt ta ansvar for
ekonomin, ge mesta mojliga nytta av varje skattekrona och fortsatt ha férmagan att mota dagens och
morgondagens utmaningar.

Marith Hesse (M) Anders Midby (KD) Erik Edlund (L)
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1 Driftoudget och ndmndernas budgetramar 2026-2028

Budgetramarna till namnderna har réaknats upp med 2 procent. Darutéver far alla namnder
malgruppsjusteringar utifran en modell som bygger pa om namndens malgrupp 6kar eller
minskar. De beraknade volymforandringarna baseras pa befolkningsprognosen.

Det budgeterade resultatet ar 2026 ar 41,8 miljoner kronor vilket motsvarar 1,4 procent av
skatter och bidrag. Malet &r att ha ett resultat pa 1 procent 6ver en tre ars period, vi vill ta
ansvar for framtidens utmaningar och har darfor ett hogt resultat under 2026.

Kommunstyrelsens budgetpost strukturreserven” uppgar till 15 miljoner kronor ar 2026. Det
ar kommunstyrelsen som beslutar hur medel fran strukturreserven ska anvandas. Medel i
strukturreserven ska anvandas till tillfalliga projekt eller till oférutsedda héandelser som sker
under aret. Hur medlen anvands initieras av den styrande politiken och beslutas i
kommunstyrelsen.

Kommunen budgeterar inte for realisationsvinster eller forluster som uppkommer vid
forséljning av anlaggnings- eller omsattningstillgang. | budgeterat resultat ingar heller inte
eventuella exploateringsersattningar. Detta innebdr att kommunens balanskravsresultat ar
detsamma som det budgeterade resultatet.

1.1 Kommunens skattesats

Kommunens skattesats 2026 ar 19,88 procent.
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1.2 Driftbudget och ramfdérdelning

Miljoner kronor

Plan 2027

Plan 2028

Kommunstyrelse -74,8 -79,2 -89,7 -121,9
Varav Strukturreserv och hyror, -12,0 -15,0 -24,2 -55,0
Varav Innovation- och framtidsmedel -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
Kommunkontor -120,0 -134,5 -137,7 -142,0
Samhallsbyggnadskontor -66,0 -68,0 -69,5 -71,7
SBK/Kollektivtrafik -26,5 -27,7 -28,3 -28,8
SBK/Kapitalkostnader gatuenheten -50,0 -54,0 -57,0 -58,1
fst.jwa“l“tﬁi':ggm””sw’else”s -337,3 -363,4 -382,2 -422,5
Kommunfullmaktige -5,9 -6,1 -8,3 -7,4
varav Revision -1,9 -1,9 -2,0 -2,1
Overférmyndarverksamhet -4,5 -4.6 -4,7 -4,9
Kultur- och fritidsnamnd -120,7 -124,3 -127,2 -131,2
Utbildningsnamnd -1385,6 -14425 -1475,0 -1516,2
Social- och arbetsnamnd -166,1 -170,7 -174,6 -180,2
Vard- och omsorgsnamnd -705,6 -739,2 -763,0 -787,5
Bygg- och miljondmnd -9,7 -10,1 -10,4 -10,6
Valnamnd -1,2 -2,0 -1,0 -0,5
Summa ndmnderna -2 735,7 -2 862,9 -2 946,4 -3061,0
% Forandring 5,9% 4,7% 2,9% 3,9%
Finansforvaltningen -69,0 -56,0 -65,0 -65,0
Exploateringsverksamhet 15,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostnad 27897 29189 30114 -3126,0
Skatteintakter och generella

statsbidrag 28179 2 960,7 3061,9 3170,0
% Forandring 5,6% 5,1% 3,4% 3,5%
Arets resultat/balanskravsresultat 28,2 41,8 50,5 44,0
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1.3 Malgruppsforandringar och séarskilda prioriteringar

Miljoner kronor

Malgruppsforandringar 13,2 14,6 27,3
Utbildningsndmnden 1,7 3,6 11,7
Vard- och omsorgsnamnden 9,2 9,0 9,3
Social- och arbetsndmnden 0,7 0,5 2,1
Kultur- och fritidsndmnden 0,5 0,4 1,4
Kommunkontoret 0,5 0,5 1,6
Kommunstyrelsen 0,2 0,2 0,2
Samhallsbyggnadskontoret 0,3 0,3 0,8
Bygg- och miljonamnden 0,0 0,1 0,1
Kommunfullmaktige 0,1 0,0 0,0
Sarskilda politiska prioriteringar 43,4
Utbildningsndmnden 23,7
Vard- och omsorgsnamnden 4,9
Social- och arbetsndmnden 0,6
Kultur- och fritidsndmnden 1,9
Kommunkontoret 11,5
Samhallsbyggnadskontoret 0,5
Bygg- och miljonamnden 0,1
Kommunfullmaktige 0,0
Kommunstyrelsen 0,2

Miljoner kronor Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Kompensation lokalkostnader 7,9 9,2 40,0
Kultur och fritidsnamnden - Lexby, Kahog -2,0

Utbildningsndmnden — Forskola i Séavedalen 34

Utbildningsnamnden - Ojersjd (Brunn) 0,9

Utbildningsnamnden - Konstgras Oxledsskolan -0,5

Vard- och omsorgsnamnden - LSS Brunnsangen 1,3

Vard- och omsorgsnamnden — Dagverksamhet 0,8

Vard- och omsorgsnamnden — Besebacken 1,0

Vard- och omsorgsnamnden — Korttidsvistelse 2,8

Vérd- och omsorgsnamnden — Ojersjo Hill 0,3

Vard- och omsorgsnamnden — Korttidsboende (Gavovagen) 0,5

Vard-och omsorgsnamnden - Grenvagen -0,6
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2. Investeringsbudget

Partille kommun ar en tillvaxtkommun och har hogt stallda mal kring miljoer att bo och leva i.
Antal invanare 6kar varje ar och det stéller krav pa reinvesteringar och nyinvesteringar i
infrastruktur och lokaler for kommunal verksamhet.

Investeringar i lokaler for kommunal verksamhet gors i huvudsak av Partillebo AB och ingar i
kommunkoncernens investeringsbudget.

Kommunens och koncernens investeringar sammanstalls och redovisas i avsnittet nedan.
1.3 Investeringsbudget

Kommunens investeringsbudget

Investeringar gors i Partille kommun inom de flesta n&mnderna. Samhéallsbyggnadskontoret
star for kommunens storsta investeringar. Inom Samhéllsbyggnadskontoret gors investeringar
framst i infrastruktur bade i den skattefinansierade verksamheten samt investeringar inom den
avgiftsfinansierade verksamheten. Dessa investeringar ar bade reinvesteringar av I6pande
karaktar samt engangsinvesteringar i storre projekt dar kommunen investeringar i nya
anlaggningar.

Ovriga namndernas investeringar ar framst reinvesteringar i maskiner, inventarier och
utrustning till verksamheterna. Dessa investeringar ar aterkommande och relativt konstanta
varje ar.

Investeringarna nedan redovisas per namnd och ar uppdelade i utgifter och inkomster.
N&mnden har mojlighet till omdisponering mellan olika investeringsprojekt om respektive
forvaltningschef eller samhéllsbyggnadschef har godként det.

Kommunens investeringsbudget - utgifter

Miljoner kronor Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Kommunstyrelsen 0,5 0,5 0,5
Kommunkontoret 20,0 20,0 20,0
Sambhallsbyggnadskontoret 122,4 136,7 51,3
SBK/VA-verksamheten 39,9 114,1 125,2
SBK/Avfallsverksamheten 15,1 0,2 5,0
Kommunfullméaktige 0,1 0,1 0,1
Kultur- och fritidsndmnd 3,0 3,0 3,0
Utbildningsnamnd 11,5 11,5 11,5
Social- och arbetsnamnd 1,0 1,0 1,0
Vard- och omsorgsnamnd 5,0 5,0 5,0
Bygg- och miljonamnd 0,2 0,2 0,2
Summa kommunen 218,7 292,3 222,8
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Kommunens investeringsbudget — inkomster

Miljoner kronor Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Samhallsbyggnadskontoret 7,9 19,4 0,0
SBK/VA-verksamheten 4,5 6,5 15
Summa kommunen 12,4 25,9 1,5

Koncernens investeringsbudget

Kommunkoncernens investeringar bestar av kommunens investeringar samt Parthaella AB:s
investeringar. Parthaella AB gor investeringar i bostéder, lokaler och energifastigheter.

Miljoner kronor Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Partille kommun Netto 206,3 266,4 221,3
Partillebo AB Bostader 219,0 162,0 120,0
Partillebo AB Lokaler 550,0 438,2 89,0
Partille Energi AB 21,0 61,0 73,0
Partille Energi Nat AB 18,5 18,0 19,5
Totalt Parthaella AB 808,5 679,2 301,5
Summa koncernen 1014,8 945,6 522,8
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2 Kommunens samt koncernens finansiella stallning

3.1 Kommunens och koncernens ekonomiska resultat

Kommunkoncernen behdver ha positiva resultat for att sakerstalla en god ekonomisk
hushallning i sina verksamheter. En god ekonomi och en balanserad finansiell utveckling
behdvs for att kommunkoncernens service ska kunna behallas och utvecklas.

For att finansiera det planerade investeringsbehovet utan att behova ta lan, behéver
kommunen ha positiva ekonomiska resultat. Det vill sdga, ett positivt resultat &r avgorande for
att kunna finansiera framtida investeringar med egna medel.

2.1.1 Verksamhetens resultat kommunen samt Parthaella

Bokslut Bokslut Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Verksamhetens resultat 158 71 51 52 71 63
(Kommun) miljoner kronor
Verksamhetens resultat 6,1 2,6 1,8 1,8 2,3 2,0
(Kommun) %*
Arets resultat (Kommun) 207 205 28 42 51 43
miljoner kronor
Arets resultat (Kommun) %* 7,9 7,5 1,0 1,4 1,7 1,4
Rorelseresultat (Parthaella 114 75 129 154 165 171
koncernen) miljoner kronor
Rorelseresultat (Parthaella 13 8 14 17 17 16
koncernen) %**
Arets resultat (Parthaella 28 3 36 33 31 37
koncernen) miljoner kronor
Arets resultat (Parthaella 3 0 4 4 3 3

koncernen) %**

* andel av skatter och statsbidrag, ** andel av rorelseintakterna

Bolagskoncernen véntas redovisa ett fortsatt positivt resultat efter finansiella poster 2026—
2028, aven om resultatet paverkas av rantekostnader som uppstar innan de storre projekten
borjar generera intékter, vilka huvudsakligen borjar att tillkomma forst under 2028.

Historiskt har kommunen kunnat investera utan att ta lan, vilket inneburit laga finansiella
kostnader i kommunen. Det innebar att framtidens kommuninvanare ges méjlighet till samma
valfard som dagens kommuninvanare. Malsattningen inom kommunen &r att kunna fortsatta
finansiera investeringar med egna medel, utan lan. Inom kommunkoncernen ar malsattningen
att utveckling av laneskulden ska vara balanserad och inte na 6ver 4 000 miljoner kronor
under planperioden.

Desto storre investeringsbehov kommunkoncernen har desto hdgre krav pa en hog
resultatnivan. Langsiktig progressiv planering av sa val investeringar som ekonomiskt resultat
kravs.
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2.1.2 Finansiellt utrymme kommunen

Bokslut Bokslut

2023 2024

Verksamhetens resultat 158 71 51 52 71 63
(Kommun) miljoner kronor

Avskrivningar* 72 77 80 85 90 90
Finansiellt utrymme ** 230 148 131 137 161 153
Sjalvfinansieringsgrad % 271 98 53 67 60 69

* Avskrivningar exklusive finansiell leasing

** Det finansiella utrymmet ar det kommunen har kvar till att gbra investeringar.

Ovanstaende siffror baseras pa tidigare ars utfall samt det budgeterade resultatet for
planeringsperioden. Kommunens malsattning ar att sjalvfinansieringsgraden ska vara 100
procent Over tid. For att kommunen ska fortsétta att véxa kan det innebéra att prioriteringar
kommer att behdver goras i investeringsprojekt for att kassaflodet inte ska vara negativt.

2.1.3 Kommunens och koncernens finansiella stallning

Partille har en stabil ekonomi och en god finansiell stallning. Kommunens finansiella stallning
foljs noggrant upp och utvarderas i fullméktiges indikatorer for god ekonomisk hushallning.
Indikatorerna som foljs upp ar kommunens soliditet samt investeringarnas egenfinansiering.
Soliditeten ska vara bevarad och egenfinansieringen ska vara 6ver 100 procent.

| agardirektiv till bolagen i kommunkoncernen stélls krav pa att bolagen ska ha en balanserad
ekonomisk utveckling genom att bolagen ska uppna en soliditet pa minst 25 procent.

Under planeringsperioden kommer kommunen och framforallt kommunkoncernen gora stora
investeringar. Detta kommer innebara att soliditeten kan komma att sjunka ngot framaover.
Trots det beddms utvecklingen vara under kontroll och vi bevakar soliditetens utveckling
noggrant.

Soliditet
50% 44% 45% 45%
40% o
32% 34%
29%
30%
20%
10%
0%
2022 2023 2024

e ommun === Koncern
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2.1.4 Koncernens Investeringar

Kommunens verksamhetslokaler &4gs av kommunens helédgda bolag — Partillebo AB vilket
innebadr att bolaget investerar och kommunen hyr lokalerna. Partille &r en tillvaxtkommun och
flera stora investeringsprojekt har pagatt de senaste aren och planeras dven framat. De senaste
aren har koncerns laneskuld/invanare minskat och numera har vi lagre laneskuld per invanare
an medelvardet i riket. Kommande ar prognostiserar kommunkoncernen med utokade lan for
att finansiera investeringarna.

Laneskuld per invanare(kr)

120 000

100 000 94005 27332 96819

84823
77 886
80000 70104 33743 69678
68704

60000
40000
20000
0

2020 2021 2022 2023 2024 Prognos  Prognos  Prognos  Prognos

2025 2026 2027 2028

s Partille koncern === NMedelvarde riket

Koncernen har de senaste aren haft férhallandevis laga investeringsutgifter men i kommande
planperiod kommer investeringsnivaerna oka.

2.1.5 Borgensavgift

Borgensavgifter uppdateras arligen i enlighet med kommunens riktlinje for borgensatagande uttryckt i
rantepunkter. For 2026 ar avgifterna for respektive borgensatagande:

Bolag Avgift (rantepunkter)

Partillebo 0,57
Partille tennis 0,48
Montessoristiftelsen i Partille 0,74
Stiftelsen Casa Montessori 0,76
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3 Kommunkoncernens mal for perioden

Partille kommun ska vara en ekonomiskt, miljéméssigt och socialt hallbar kommun. Den
ekonomiska, miljéméassiga och sociala hallbarheten samlas under de verksamhetsméssiga
malomradena, vilka vi finner i kommunens vision “mitt i det goda livet”. Uppfdljning av
namndernas verksamhetsmassiga malomraden gors i respektive namnds arsredovisning. God
ekonomisk hushallning foljs upp i hel- och delarsrapporten.

Vision Mitt i det goda livet

Hallbarhet N Laraochverka . Bo i och uppleva
i Partille ; i Partille ¢ Partille

Fokusomraden Fokusomraden Fokusomraden

Kommunfullmaktiges
malomraden

. S G Namndens/bolagens
Hallbar Fulifoljda studier Trygga och attraktiva mal

kompetensforsorining miljoer
Attraktivt foretagsklimat

Hallbar som skapar tillvaxt Halsa och livskvalitet
samhalisutveckling hela livet

Strategi 2040 #framtidsrustarpartille

Allas lika virde Professionalitet Framatands

Kommunenkoncernens styrmodell med mal- och fokusomraden

3.1 Mitti det goda livet - kommunfullméktiges verksamhetsmaéassiga

malomraden

| Partille lever du mitt i det goda livet. Har bor du i bra bostadsomraden med naturen inpa
knuten samtidigt som du har nara till service och storstadens pulserande liv.

Visionen beskriver vad vi vill och vart vi ska. Visionen &r vagledande for allt arbete som sker
i kommunen. Kommunfullmaktige beslutar om kommunkoncernens tre dvergripande
malomraden och till varje malomrade finns en malbild som beskriver vad vi vill uppna inom
respektive malomrade. Till varje malomrade finns ocksa ett antal fokusomraden som
fortydligar den politiska viljeriktningen for perioden.

Med hjélp av malbilderna samt fokusomradena tydliggors vad som ar viktigas just nu. Med
hjélp av resultatet fran de mal och indikatorer vi foljer upp kan vi tala om vi ar pa ratt vag, om
vi inte ar det, sa ar vi snabba med att stalla om.
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3.1.1 Kommunfullmaktiges indikatorer

Malomraden och malbilder samt fokusomraden ligger till grund for urvalet av indikatorer.
Indikatorerna avser att mata malomradena och ge en bild om utfallet foljer 6nskad utveckling.
Malsattningen anges enligt dnskad utveckling; minska, cka, bevara eller balanserad.
Balanserad innebar att malsattningen satts och foljs upp med hansyn till enskilda ars
forutsattningar daven om den langsiktiga onskvarda riktningen till exempel &r 6ka eller minska.
Det kan bero pa externa paverkansfaktorer kommunen har svart att rada dver, till exempel
konjunktionella forutsattningar som kan paverka kommunen.

Hallbarhet i Partille

Malbild:

| Partille tar vi ansvar for att dagens och kommande generationer ska kunna leva ett gott liv.
Var verksamhet bedrivs langsiktigt, andamalsenligt och effektivt dar varje individ ar viktig,
varje medarbetare kan gora skillnad och alla dagar raknas. Genom att vara delaktiga i det
lokala omstallningsarbetet bidrar vi till en hallbar samhéallsutveckling.

Hallbar Hallbar Samlad utveckling for | Oka
Kompetensforsorjning | kompetensforsérjning | nyckeltal kopplat till
héllbar
kompetensforsdrjning
fran kommunens
héllbarhetsrapport
Maélet ar att
nyckeltalen ska
utvecklas i positiv

riktning.
Hallbar Kommunkoncernens | En minskning av Minska
samhiillsutveckling energiforbrukning per | kommunkoncernens
kvadratmeter energiforbrukning
per kvadratmeter.
Fossiloberoende Total volym inképt | Minska
fordonsflotta bensin och diesel till
kommunen per ar
ska minska.

Partille kommun Budget 2026-2028 15(26)



Lara och verka i Partille

Malbild:

Med tidiga insatser och start i en skola med hog kvalitet utvecklas barn och unga till att na
sin fulla kapacitet. Har skapas en god sjalvkansla och viljan att fortsatta lara. | Partille ar
varje medborgare trygg i sig sjalv och kan utnyttja sin fulla potential. | Partille har vi ett
starkt och levande naringsliv med ett attraktivt foretagsklimat som skapar arbetstillfallen och

tillvaxt.

Fullféljda studier Elever ak nio som ér

Behorighet till it il )

mnasiet yrkesprogram, Oka
£y ' kommunala skolor
(andel) (N15428)

Attraktivt Foretagsklimat — NKI-resultatet for Bevara (bevara
foretagsklimat som | Insikt N6jd Kund- kommunen har 6kat | innebar att

Index svagt de senaste kommunen nar

skapar tillvaxt

Svenskt néringsliv —
kommunens samlade
betyg

aren, men fran hoga
nivaer.

Indikatorn har under
flera ar legat relativt
stabilt strax under
det samlade betyget
4,0.

minst betyget
"hogt” enligt SKRs
betygsskala.)

Bevara
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God niva

Bo i och uppleva Partille
Malbild:
| Partille har vi trygga och attraktiva miljoer att besdka, bo och leva i. Har upplever vi en

meningsfull tillvaro och livskvalitet hela livet. Har finns blandade boendeformer med nérhet
till sdval natur som storstad. Med trygga och attraktiva miljoer skapar vi forutsattningar for
att vara mitt i det goda livet.

Fokusomrade Indikator Beskrivning Malsattning
2026
Trygga och Befolkningstillvixt — | Kommunens Oka
attraktiva miljoer | befolkningen 1 befolkning ska oka.
Partille ska oka (antal)
Mitt barn kdnner sig | Mitt barn kdnner sig | Bevara
tryggt pa forskolan | tryggt pa forskolan™
och mdikatorn kan
som svarar
“instimmer” eller
“instimmer helt”.
Hilsa och Deltagartillfallen 1 Nyckeltalet avser Bevara
livskvalitet hela idrottsforeningar foregaende ar.
livet (antal/invanare 7-20 | (U09800)
ar)

3.2 God ekonomisk hushallning - kommunfullmaktiges finansiella
malomraden

En god ekonomi &r en grundlaggande forutséttning for att kunna genomfdra det priméra syftet
med kommunens verksamhet. En balanserad finansiell utveckling behdvs for att kommunens
service ska kunna behallas och utvecklas.

Innebdrden av god ekonomisk hushallning definieras av varje kommun. For Partille kommun
innebér God ekonomisk hushallning att kommunens verksamhet och ekonomi utvecklas
ansvarsfullt. Malséttningen med God ekonomisk hushallning medfér att kommunens
verksamhet bedrivs langsiktigt, andamalsenligt och effektivt. Varje generation tar ansvar for
sin konsumtion av kommunal valfard och efterlamnar goda sociala, miljdéméassiga och
ekonomiska forutséttningar.

Vid konflikt mellan verksamhetens méal och de ekonomiska medlen &r ekonomin 6verordnad
malen, vilket innebar att kommunen inte ska bedriva ofinansierad verksamhet.
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Kommunens resultat och risk:
Malbild:

For att finansiera det planerade investeringsbehovet utan att behdva ta lan behover
kommunen ha positiva ekonomiska resultat. Genom att se till vara intakter ékar mer an
kostnaderna tar vi ansvar for en langsiktig hallbar ekonomi.

Indikator 2022 2023 2024 Malsittning

Verksamhetens resultats andel av skatteintiikter och 9,2 6,1 2,6 Balanserat
statsbidrag genomsnittlig utveckling éver tre ar

(minst 1,0 procent)
Skatteintikter och statsbidrag ska éver tid 6ka i hogre | Ja Nej Nej Bevara
takt {in nettokostnaderna

Kommunens finansiella kapacitet
Malbild:

For att framtidens kommuninvanare ska ges majlighet till samma véalfard som dagens
kommuninvanare ska kommunens investeringar géras med egna medel utan att kommunen tar
lan.

Indikator 2022 2023 2024 Malsattning
Soliditeten éver en trearsperiod (procent) 32 34 35 Bevara
Investeringarna egenfinansiering av skatteintikter 233 272 98 Bevara
(procent)
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4 Strategi 2040

Strategi 2040 ar en sammanfattning av de olika verktyg vi anvander fér att na kommunens
vision och mal.

Strategi 2040

#framtidsrustarpartille

Vagar utmana
Hittar I6sningar

Vara vardeord
Allas lika varde
Professionalitet
Framatanda

Var inre kultur

Handlingskraft och korta beslutsvagar
Omtanke och valvilja

Enkelt och effektivt

Vara forutsattningar

Politik for Partilles basta
Ekonomistyrning med 2%-modell
Geografi och demografi

Strategi 2040

Vara véardeord genomsyrar allt vart arbete - alltid och dverallt. Vardeorden sammanfattar
tillsammans med strategin kommunens arbetssatt. Allas lika varde betyder att alla far ett
likvardigt och respektfullt bemotande. Professionalitet betyder att vi ska ta ansvar, vara
palitliga och gora ett bra arbete. Framatanda innebar att vara 6ppen for férandringar och se
mojligheter. Vi stravar efter forbattring och utveckling. | Partille ar varje invanare viktig, har
kan varje medarbetare gora skillnad och alla dagar réknas.
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Bilaga 1 R&kenskaper

Resultatrakning

Miljoner kronor 2024 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens intakter 600 620 640 660 680
Verksamhetens kostnader -2 975 -3154 -3311 -3411 -3 546
Avskrivningar -230 -233 -237 -240 -241
Verksamhetens nettokostnader -2 605 -2 767 -2 908 -2 991 -3 107
Skatteintakter 2390 2 485 2 589 2706 2 823
Generella statshidrag och utjamning 278 333 372 356 347
Verksamhetens resultat 63 51 52 71 63
Finansiella intakter 17 27 26 16 16
Finansiella kostnader -60 -50 -36 -36 -36
Resultat efter finansiella poster 20 28 42 51 43
Extraordindra poster 0 0 0

Arets resultat 20 28 42 51 43
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Balansrékning

Miljoner kronor 2024 2025 2026 2027 2028
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 3 3 3 3 3
Materiella anlaggningstillgangar 4 225 4 238 4 207 4233 4213
Finansiella anlaggningstillgangar 541 541 541 541 541
Summa anlaggningstillgangar 4770 4782 4751 4777 4757
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR 0 0 0 0 0
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Exploateringsfastigheter mm 8 8 8 8 8
Kortfristiga fordringar 321 321 321 321 321
Kortfristiga placeringar 1176 1236 1286 1336 1 386
Kassa och bank 278 229 238 202 219
Summa omséttningstillgangar 1783 1794 1853 1867 1934
Summa tillgangar 6 553 6 576 6 604 6 644 6 691
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL 2315 2343 2385 2436 2479

varav arets resultat 205 28 42 51 43

varav resultatutjdmningsreserv (RUR) 200 200 200 200 200
varav resultatreserv (RER) 25 25 25 25 25
AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 433 439 434 434 438
Ovriga avsittningar 47 37 27 17 17
Summa avséttningar 480 476 461 451 455
SKULDER

Léngfristiga skulder 3214 3214 3214 3214 3214
Kortfristiga skulder 544 544 544 544 544
Summa skulder 3758 3758 3758 3758 3758
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 6 553 6 577 6 604 6 645 6 692
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Kassaflodesanalys

Miljoner kronor 2024 2025 2026 2027 2028

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 205 73 88 97 89
Ej likviditetspaverkande poster 277 185 223 229 245
Kassaflode fran verksamheten fore

férandring

av rorelsekapital 482 258 311 326 334

Forandring omsattningstillgangar o kortfr.
skulder -177 -60 -96 -96 -96

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 306 198 215 230 238

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgdngar -3 0 0 0 0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -245 -246 -206 -266 -221
Investering i finansiella anliggningstillgangar -10 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -258 -246 -206 -266 -221

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 0 0 0 0 0
Forutbetalda intékter (Iangfristig skuld) -62 0 0 0 0
Amortering av skuld 0 0 0 0 0
Forandring langfristiga fordringar 6 0 0 0 0
Kassaflode fran Finansieringsverksamheten -56 0 0 0 0
ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets borjan 286 278 229 238 202
Likvida medel vid arets slut 278 229 238 202 219
Foérandring likvida medel -8 -49 9 -36 17

Partille kommun Budget 2026-2028 22(26)



Bilaga 2 Ramvaxlingar 2026

Namnd/férvaltning Orsak Belopp (miljoner kronor)
KS/ Kommunkontoret Flytt av kostnadspost +0,2
KS/Kommunstyrelsen Flytta av kostnadspost -0,2
KS/Samhallsbyggnadskontoret | Underhall/drift - vaxtlighet -0,1
Bygg- och miljéonamnden Underhall/drift - vaxtlighet +0,1
KS/Kommunkontoret SSPF -0,8
Kultur- och fritidsnamnden SSPF +0,8
KS/Kommunkontoret HR - rekrytering +0,7
Vard- och omsorgsnamnden HR - rekrytering -0,7
Bilaga 3 Revisionens budget
Revisionens budget 2026 (tkr) 1940
Arvode och sammantrédesersattning ink PO 670
Utbildning, konferens, nétverk 40
Ovrigt som lokal, material, IT 10
Total summa revisorer: 720
Forvaltningsstod
Granskningsinsatser 50
Riskanalys och revisionsplan 50
Grundlaggande granskning styrelse och namnder 590
Granskning rakenskapsrevision 430
Uppféljningar 100
Total summa granskningsinsatser: 1220
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Bilaga 4 Overféring frdn kommunens helagda bolag

Trygghetsskapande atgarder i centrum

Partilles centrala och sddra centrum har behov av trygghetsskapande insatser. Gamla stadsparken,
pendelstationen, sodra centrum samt omradet runt Kniven ar platser som pekas ut som otrygga utifran
Partilles lokala trygghetsundersdkningar. F6ljande insatser ar socialt forebyggande arbete som ger liv,
rorelse, integration och 6kad trygghet:

Omréadesteam

Ett omradesteam finns som arbetar socialt férebyggande med hjalp av ungdomsambassadarer.
Huvudinriktning pé arbetet ar foraldrastod, laxhjalp, uppsokande forebyggande arbete, okat
foreningsliv, meningsfull fritid och utvecklandet av generationsoverskridande motesplatser. Skolorna
ar viktiga motesplatser i det omradesbaserade arbetet. Omradesteamet spanner éver tre forvaltningar;
Utbildningsfdrvaltningen, Social- och arbetsférvaltningen och Kultur- och fritidsférvaltningen som
samarbetar med flera externa parter som polis, raddningstjanst, fastighetsagare och foreningslivet.

Fullféljda studier
Medel ska ga till insatser for att mojliggora att elever fullfoljer sina studier.

Flera projekt kommer ske i linje med fullféljda studier. Bland annat ska fritidshemmens betydelse for
fullfoljda studier utvarderas genom att utbildningsndmnden under en period (i begransad omfattning)
erbjuder plats pa fritidshem till barn som enligt nuvarande riktlinje inte har ratt till fritidshem, detta for
att se om det bidrar positivt till deras skolgang.

Sprakutveckling i forskolan &r en central del av barnens tidiga larande och utveckling. Férskolan
spelar en viktig roll i att stimulera och stodja barnens sprakliga formagor genom att skapa en sprakrik
miljo dar barnen far majlighet att kommunicera, leka och utforska spraket pa olika satt. Tidiga insatser
ar en del i arbetet med fullfoljda studier.

Minskad ensamhet

Ett projekt ska paga under 2026 for att arbete mot minskad ensamhet bland seniorer i bostadsomraden
i sodra centrum. Kommunen och bostadsbolaget samt andra fastighetségare i omradet ska under aret
oka samverka for att na alla aldre och erbjuda ett hembesok for att genom olika aktiviteter arbeta med
att minska ensamhet. Det kan tex vara att informera om aktiviteter, men dven ta reda pa vad for
aktiviteter man dnskar delta i.
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Bilaga 5 Ekonomistyrningsprinciper

Ekonomistyrningsprinciperna innehaller ramverket for vilken kommunfullméaktiges och
kommunstyrelsens ekonomiska styrning av kommunen sker. Principerna for
ekonomistyrningen avser i forsta hand forhallandet mellan kommunfullméktige/
kommunstyrelsen och ndamnderna. Kommunens ekonomiavdelning har vidare ett sarskilt
ansvar for att 6vervaka att ekonomistyrningsprinciperna foljs och for att lagga fram forslag till
riktlinjer samt tillAmpningsanvisningar.

Redovisningsprinciper

Redovisningen utgar ifran lagen om kommunal redovisning som innehaller regler om lépande
bokfdring, arsredovisning och vardering. Férutom ovan namnda lag utgar redovisningen fran
redovisningspraxis samt de rekommendationer som lamnas av radet for kommunal
redovisning.

Roller och ansvarsfordelning

Varje namnd ansvarar for att beslutade mal och uppdrag genomfors inom ramen for de
resurser som tilldelats namnden. Namndernas och forvaltningarnas arbete ska praglas av ett
helhetstank dar kommunens framsta ska ga fore den enskilda verksamhetens resultat. Vid
konflikt mellan verksamhetens mal och de ekonomiska medlen ar ekonomin dverordnad
malen, vilket innebar att kommunen inte ska bedriva ofinansierad verksamhet.

Ekonomichef har ansvarar och har delegation for ekonomiadministrativa beslut.
Ekonomisk uppfdljning och prognos

Genom |6pande uppfoljning sdkerstélls att verksamhetens resurser anvénds i enlighet med de
mal och riktlinjer som beslutats av kommunfullmaktige.

Forvaltningen lamnar prognoser (pa helar) fér namndens resultat minst tva ganger per ar.
Néamndernas prognoser samt prognosen fér kommunens totala resultat rapporteras till
kommunstyrelsens arbetsutskott och kommunstyrelsen samt i delarsrapporten till
kommunfullméktige. En prognostiserad budgetavvikelse ska forklaras och rapporteras till
aktuell ndmnd och till ekonomiavdelningen. Ekonomiavdelningen for vidare rapportering till
kommunstyrelsens arbetsutskott. Over- och underskott i driftverksamheten fér inte 6verforas
till nastkommande ar. Vid en negativ prognos ska en atgardsplan omgaende tas fram dar det
framgar hur namnden planerar att na en ekonomi i balans.

Investeringar

Investeringar gors i Partille kommun inom de flesta n&mnderna. Investeringarna och
kapitalkostnaderna budgeteras pa respektive namnd.

Investeringar inom den avgiftsfinansierade verksamheten finns redovisade under respektive
avgiftskollektiv (VA-verksamheten och Avfallsverksamheten). Kostnaderna for dessa
investeringar tacks av deras respektive intékter och belastar inte skattekollektivet. Fér
samhallsbyggnadskontorets skiljs kapitalkostnaderna ut fran évrig driftsbudget da namnden
kompenseras fullt ut for kostnaderna.

N&mnden har mgjlighet till omdisponering mellan olika investeringsprojekt om respektive
forvaltningschef eller samhallsbyggnadschef har godkant det.
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Overskott i investeringsbudgeten fran tidigare ar kan ombudgeteras till nastkommande ér.
Ombudgeteringar beslutas av kommunfullmaktige i samband med beslut om arsredovisning.

Namnderna ska regelbudget folja upp sin investeringsbudget pa samma sétt som
driftsbudgeten och redovisas i samband med delarshokslut och arsredovisning.

Kommunkoncernens investeringar innefattar kommunens och Parthaella AB:s investeringar.
Parthaella gor investeringar i bostader, lokaler och energifastigheter. Parthaellas investeringar
och deras finansiering regleras genom att fullmaktige beslutar om en investeringsram och ett
lanetak. Kommunfullméktige ska ocksa ta stallning innan beslut fattas i bolagen om storre
investeringsprojekt i verksamhetslokaler. Uppfdljning av koncernens investeringar gors i
delarsrapporten och arsredovisningen.

Avgiftsfinansierad verksamhet

Kommunens vatten-och avloppstjanster &r helt avgiftsfinansierade. Det innebar att tjansterna
inte betalas med skattemedel. | stéllet tas avgifter ut fran de hushall och verksamheter som ar
anslutna till natet — det sa kallade VA-kollektivet. Ett liknande system galler fér kommunens
avfallshantering. Utgangspunkten &r att avgifterna ska tdcka kommunens hela kostnad for
VA-tjansterna och for avfallshanteringen. Intakterna far dock inte generera vinst enligt den sa
kallade sjalvkostnadsprincipen i kommunallagen (1991:900, 8 kap. 3c §).

De avgiftsfinansierade verksamheterna nyttjar kommunen som internbank. Kommunen tar da
ut en avgift for detta. Avgiften & den samma som SKRs (Sveriges Kommuner och Regioner)
faststallda internranta. For 2026 uppgar denna till 2,75 procent.
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