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OH..

Vi fortsatter med upprakning enligt Partillemodellen. Arlig upprikning med tva procent och
malgruppsforandring ar och har varit en garant 6ver tid for den tillitsstyrning som varit
framgangsrik i Partille. Vi gor sarskilda satsningar pa totalt 61,4 miljoner kronor (mnkr),
varav 20,2 mnkr ar for att kompensera for de kraftigt 6kade pensionskostnaderna. Det extra
tillskottet fordelas utifran namnder/forvaltningars storlek, se tabell langre fram i dokumentet.

Vi vill fortsatta med var framgangsrika tillitsstyrning, och vill att namnder och forvaltningar
fortsatt ska arbeta med de uppdrag de tidigare fatt, och anser nu att dessa kan implementeras i
det ordinarie uppdraget. Det handlar exempelvis om att fortsatt titta pa fler processer som kan
automatiseras, fortsatta arbetet med minskad administration och administrativ forenkling och
styra mot ett mer hallbart samhalle.

Utbildningsnamnden tillfors totalt 74,3 mnkr extra, varav 30,9 mnkr ar extra utékning av ram.
5 mnkr av dessa ska ga till tidiga insatser i grundskolas yngre aldrar exempelvis fler
speciallérare, larare eller lararassistenter. Forskolan forstarks med 10 mnkr for utokad
personaltathet. 15 mnkr &r kompensation for kraftigt hojda pensionskostnader. Utdver dessa
extra tillskott forvantar vi oss att namndens hyreskostnader blir lagre fran ar 2023 i
forhallande till tidigare hyresmodell med minst 12 mnkr. Detta ger en generell forstarkning
inom ram.

Vard- och omsorgsnamnden tillfors totalt 29,9 mnkr varav 6 mnkr &r en extra utokning av ram
som ska ga till att arbeta kvalitetshojande och forebyggande, med inriktning mot
aldreomsorgen, exempelvis ytterligare forstarka arbetet mot ensamhet, att forbéttra maltider
och maltidsmiljo, aktiviteter och traning eller andra insatser for att forstarka livskvalitet.
Ytterligare 6,4 mnkr ar sarskild satsning med anledning av 6kade pensionskostnader. Det
tidigare statshidraget pa 12,8 mnkr, for att starka aldreomsorgen, ligger utanfor ramen och gar
direkt till nemnden. UtOver dessa extra tillskott forvéantar vi oss att ndmndens hyreskostnader
blir lagre fran ar 2023 i forhallande till tidigare hyresmodell med minst 4 mnkr. Detta ger en
generell forstarkning inom ram. Nytt i denna budgeten jamfoért med den som antogs i juni ar
att 15 mnkr av namndens ram tillfalligt laggs pa finansforvaltningen, se sid 36.

Flera av de satsningar vi gjort tidigare fran strukturmedel Iagger vi nu in i namndernas ramar
och permanentar. Bland annat for arbetet mot vald i nara relationer, kompetensforsorjning och
fler sommarjobb (minst 200 per ar). Social- och arbetsnamndens ram utokas med 2,2 mnkr for
dessa satsningar. Totalt utokas namndens ram med 8,6 mnkr, varav 2 mnkr gar till
arbetsmarknadspolitiska atgarder och kompensation pensionskostnader.

Kultur- och fritidsndmndens ram uttkas totalt med 6,4 mnkr, dar satsning for
sommarlovsaktiviteter (strukturmedel), kapitalkostnader for arenan och extra medel for
pensionskostnader ingar.
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Kommunkontoret far en sarskild satsning om 1,9 mnkr till finansiering av samverkan inom
BID Furulund (strukturmedel), friskvardssatsning (strukturmedel), trygghetskameror samt for
IT-sékerhet.

Vi utdkar aven ramen fér Samhéllsbyggnadskontoret med en sarskild satsning pa 1,4 mnkr da
vi fortsatt ser att det behdvs mer medel for att halla vagbanor i bra skick (har gjordes en stor
utokning 2022), och for att kompensera for 0kade pensionskostnader.

Bygg- och miljonamndens ram forstarks med totalt 0,9 mnkr da det finns behov inom
tillsynsverksamheten och for pensionskostnader.

Det &r viktigt att var personal beharskar svenska pa en tillfredsstallande niva. Vi satsar darfor
pa ett kommungemensamt spraklyft dar vi 2023 avser att ta medel ur strukturreserven for
detta dndamal.

For att bredda demokratin och méjliggéra 6kad insyn avser vi att inrétta tre kallade erséttare i
kommunstyrelsens arbetsutskott. Dessa ska arvoderas 35% av ledamot i arbetsutskottet.
Dartill ska tva presidieledamoter inrattas i kommunens storsta namnd, utbildningsnamnden.
Dessa ska arvoderas pa samma satt som 1:a vice ordférande.

Gallande den nya hyresmodellen vill vi att man senast under bérjan 2023 aterkommer till
kommunstyrelsen med information om vilken effekt den nya hyresmodellen far jamfért med
tidigare modell. Vi vill se att skillnaden mellan modellerna ger lagre hyreskostnader
motsvarande minst 20 mnkr totalt for kommunen ar 2023.

Ett gott naringslivsklimat &r av stor vikt och kommunen ska fortsatt arbeta for att vara en
serviceorganisation med myndighetsansvar. Extra fokus ska laggas pa naringslivets trygghet, i
linje med resultaten fran trygghetsundersokningen.

For att klara framtidens utmaningar behéver vi som kommun fokusera mer pa att gora ratt
saker och gora saker ratt. Vi ska standigt arbeta for att vara sa effektiva som mojligt for
storsta mojliga kundnytta. Vi ska gora jamforelser och lara av andra jamforbara kommuner
aven utanfor Goteborgsregionen for att pa sa satt mota framtidens utmaningar. Detta vill vi se
extra fokus pa kommande mandatperiod.

Vi har under mandatperioden tagit kliv gallande hallbarhetsarbetet, ndgot som ska fortsétta.
Det ar gladjande att se att vi ligger bra till pa omradet miljé i tidningen Fokus ranking, och att
vi enligt klimatkollen.se ligger pa plats 21 av Sveriges 290 kommuner nér det galler
utslappsminskningstakten sedan 2015. Vi vill att kommunen undersoker om ett medlemskap i
Klimatkommunerna, dar kommuner kan ldra av varandra och tillsammans ta fram nya
I6sningar for att oka takten i klimatomstéallningen, kan bidra vart klimatarbete.

Omstéllningen av kommunens fordonsflotta till icke fossilbransledrivna fordon &r en viktig
del i hallbarhetsarbetet och ska fortsatta. Kommunens och Partillebo/Partille Energis arbete
med utredning angaende solcellspark ska fortsatta. Kommunen och de heléagda bolagen ska
arligen ta fram en gemensam hallbarhetsrapport.

Utifran det lage Sverige befinner sig i kopplat till elférsorjningen vill vi patala vikten av att
bade kommun och bolag arbetar med energieffektiviseringar och besparingar dar sa ar
relevant och mojligt, exempelvis genom att byta gammal belysning till modern och
energisnal. Vi vill se en hégre utbyggnadstakt av solceller pA kommunens tak och darfor far
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Partillebo i uppdrag att aterkomma med férslag pa utbyggnadstakt samt forslag pa
investeringsbudget for andamal.

Inkép av varor, tjanster och entreprenader star for en stor andel av de kostnader en kommun
har och det &r ett omrade dar det ar nodvandigt att alla namnder bidrar till och &r engagerade i
det strategiska inkopsarbetet. Svenskt naringsliv har i en rapport beskrivit att kommuner har
stor potential till 1agre kostnader genom att arbeta strategiskt med hela inkdpsprocessen. Vi
forvantar oss ett 6kat engagemang fran hela organisationen dar fokus ska vara pa den goda
affaren bade for kommunen och for leverantéren och att kommun genom strategiskt
inkdpsarbete minskar kommunens kostnader for inkép. Uppfdljning av kommunens inkdp ska
goras och vi vill aven se en plan med mal for hur vi, nar vi kommit ur inflationen, kan minska
kostnaderna och 6ka avtalstroheten och pa sikt dven infora kategoristyrning.

Kommunstyrelseforvaltningen far i uppdrag att tillsammans med andra aktorer ex
centrumgruppen, néringslivet och Allumgruppen (samverkan mellan kommun,
fastighetsagare, naringsliv, Partillebo, polis mfl) ta fram en plan for hur vi tillsammans kan
stérka tryggheten i centrum med ex gemensamt finansierade ordningsvakter/véktare/
trygghetsvardar och kartlagga vilka problem lokala foretag har med kriminalitet och utifran
det i dialog med néaringslivet ta fram en atgardsplan, med start i centrala Partille. Forutom
planerade trygghetskameror bor behovet av ytterligare utredas. Kommunkontoret far i
uppdrag att anstéllda en SSPF- koordinator (Skola, socialtjanst, polis, fritid i samverkan) och
tilldelas 1 mnkr for detta &ndamal.

Kommunstyrelseforvaltningen far tillsammans med social- och arbetsférvaltningen och
Partillebo i uppdrag att samordna gemensamma kontrollatgarder mot oriktiga
hyresforhallanden, sasom svartkontrakt, ockerhyror eller valfardsbrott, och sékerstélla att
rutiner for bistands- och behovsprovning foljs samt att inte bistand ges for oriktiga
hyresférhallanden enligt ovan. Detta for att forhindra handel med adressuppgifter,
felaktigheter i folkbokforing samt ge verktyg till det kommunala bostadsbolaget att kunna
folja upp trangboddhet. Man far ocksa i uppdrag att titta pa mojligheten att ta fram
arbetsrutiner tillsamammans med Polis, Forsakringskassa och Skatteverk, sa att man kan
utbyta information angaende folkbokfdring, liknande den modell man har i Goteborg.

| anslutning till att Partillebo AB beslutar om arsredovisning for 2022 samt utdelning som
sker under 2023 ska en Gverforing om 4,6 mkr goras fran kommunens helédgda bostadsbolag
enligt 5 8 1 p lagen om allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag. De medel som 6verfors
avses att anvandas till sociala insatser i enlighet med bilaga 4. Det omradesteam som bildats
med hjalp av tidigare sadana medel, ska behallas under planperioden 2023-2025. Mot slutet
av perioden ska en utvérdering goras.

Utdelning fran kommunens helagda bolag ska goras, galler sarskilt fran energibolagen.
Beloppet pa utdelningen aterkommer vi till i samband med bokslut 2022. Intentionen &r att
anvanda utdelningen till kompensation for ndmnderna for kraftigt 6kade pensionskostnader
2023.

Utifran laget i varlden behover arbetet med att hoja var beredskap for kris och krig
intensifieras. Exempel pa sadant som kommunen behover vara beredd pa att hantera ar
storningar i leveranser, hur verksamheter kan bedrivas om telefon, internet och/eller elndten
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slas ut for kortare eller langre stunder och hur vara medborgare kan stodjas i sadana lagen,
exempelvis med trygghetspunkter dar reservkraft finns.

Vi vill fortsatta ta langsiktigt ekonomiskt ansvar och darfor ar det av stor vikt att alla
forvaltningar och ndmnder fortsatt arbetar med kostnadseffektivitet och har en budget i
balans.

Personalen ar var viktigaste resurs for att ge vara invanare god valfard, darfor ar det viktigt att
fortsétta arbetet med att vara en god och attraktiv arbetsgivare och ha konkurrenskraftiga
villkor.

Med detta ser vi att vi kan fortsatta leverera bra verksamhet till vara invanare, ge mesta
mojliga nytta av varje skattekrona och fortsatt har formagan att mota dagens och
morgondagens utmaningar.

Marith Hesse (M) Anders Midby (KD) Erik Edlund (L)
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1 Den kommunala koncernen

Hur en kommun &r organiserad och utfor verksamhet varierar fran kommun till kommun.
Manga av kommunens ansvarsomraden styrs av kommunallagen och annan
speciallagstiftning, ndgra av de verksamheter kommunen bedriver ar frivilliga.

1.1 Kommunens samlade verksamhet

Den storsta delen av Partille kommuns verksamhet bedrivs via de kommunala n&mnderna och
forvaltningarna. En mindre del av kommunens verksamhet bedrivs av kommunala
koncernforetag och andra foretag med dagarintressen. Kommunen anvander sig &ven av privata

utforare i viss omfattning.

Andra féretag Privata utforare
med Agarintressen

Kommunen anvander
privata utforare i viss
omfattning

Den kommunala koncernen

m oncermroretag

Partillebo AB Storst inom vard- och

omsorg ar Humana,
Vardaga, Trygg i
hemmet och Team
Assistans

Partille energi AB

Géteborgsregionens
kommunalférbund

Visualisering av kommunens samlade verksamhet.

1.2 Den kommunala koncernen

Partillebo AB ér ett allménnyttigt fastighetsbolag som till hundra procent dgs av Partille
kommun. I bolagskoncernen ingar agande och forvaltning av bostader samt kommunala och
kommersiella fastigheter. Partillebo AB &ager och forvaltar en vasentlig del av kommunens
verksamhetslokaler.

Partille Energi AB dgs till 100 procent av Partillebo AB. Bolaget skoter produktion och
distribution av fjarrvarme och gas i Partille kommun. Elnatet &gs av Partille Energi Nat AB
som &gs av Partille energi AB.

1.3 Andraféretag med &garintressen

Grefab, Goteborgsregionens Fritidshamnar AB, dr ett bolag som bildades 1973 med
kommunerna Goteborg, MdlIndal, Partille och Ale som deldgare. Grefab ska verka for att
tillgodose behovet av fritidshatsplatser och dartill hérande service for boende i
agarkommunerna.

Gryaab AB svarar for rening av avloppsvattnet i Goteborgsregionen.

Partille kommun Budget 2023-2025 8(50)



Renova AB ar ett miljoféretag inom avfall och atervinning.

Raddningstjansten i Storgoteborg ar ett kommunalférbund (raddningstjanstférbund) bestaende
av Goteborg, MélIndal, Kungsbacka, Harryda, Partille och Lerum.

Goteborgsregionen, GR, ar ett kommunalférbund i Vastsverige, bildat 1995. GR bestar av
kommunerna Ale, Goteborg, Harryda, Kungsbacka, Kungalv, Lerum, Mdlndal, Partille,
Stenungssund, Tjorn, Ockerd, Alingsas och Lilla Edet. GR:s uppgift ar att verka for samarbete
dver kommungrénserna och vara ett forum for idé- och erfarenhetsutbyte inom regionen.

1.4 Kommunens organisation och namnder

Revisorer

Valberedningen
Kommunfullmaktige

Overférmyndarverksamhet

Valndmnd

Vérd- och

Utbildnings- Kultur- ach Byag- och Social-och e

namnden fritidsnamnden miljgndmnden Kommunstyrelsen arbetsnamnden -
namnden

Kultur- Bygg- Social- Vard-

Utbildnings-
farvaltningen

Kemmunstyrelse-

och fritids- och miljé- ) )
forvaltningen

forvaltningen forvaltningen

och arbets- och omsorgs-
forvaltningen férvaltningen

Kommunens ndmnds- och férvaltningsorganisation.

Kommunfullmé&ktige & kommunens hdgsta beslutande organ. Kommunfullméktige beslutar
om gemensamma mal och riktlinjer for den kommunala verksamheten och hur budgeten ska
fordelas. En annan fraga som kommunfullméktige beslutar om ar kommunens skattesats.

Valnamnden ansvarar for att genomfora val och folkomréstningar i kommunen. Vart fjarde
ar sker allmanna val till kommunfullmaktige, region och riksdag. Valet till EU-parlamentet
ager rum vart femte ar.

Overférmyndarverksamheten ansvarar for att skota tillsynen éver gode man, forvaltare och
formyndare. Ndmnden ar gemensam for Harryda, Kungsbacka, MélIndal och Partille.

Utbildningsndmnden ansvarar fér kommunens utbildning och barnomsorg. Namnden
bedriver verksamhet inom forskola, forskoleklass, grundskola, grundsérskola,
fritidshemsverksamhet, gymnasieskola, gymnasiesérskola, vuxenutbildning och svenska for
invandrare (SFI).
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Kultur- och fritidsnamnden ansvarar fér kommunens kultur- och fritidsverksamhet.
Uppdraget innebadr att stodja verksamma foreningar, organisationer och enskilda som verkar
inom namndens verksamhetsomrade. Vidare ansvarar namnden for att leda biblioteks- och
fritidsgardsverksamhet, kulturskolan, konst- och kultur samt férvaltning av
fritidsanlaggningarna.

Bygg- och miljonamnden ansvarar éver de fragor som ror tillsyn och tillstand inom bygg,
miljo och hélsoskydd. Ndmnden har &ven som uppdrag att verka trafiksédkerhetsframjande och
ansvarar for att bebyggelsen inom kommunen ar bestandig, funktionell, tillganglig, hallbar
och estetiskt tilltalande.

Kommunstyrelsen har en ledande och samordnande roll som kommunens politiska
forvaltningsorgan. Styrelsen bereder normalt samtliga arenden som ska behandlas i
fullmaktige och har till uppgift att 6verblicka hela den kommunala forvaltningen.
Kommunstyrelsen foljer saledes upp kommunens verksamhet och dess ekonomiska stallning.
Kommunkontoret bestar av IT, ekonomi, [6n & stab, HR och kommunikation. Avdelningarna
stodjer och foreslar utveckling av kommundvergripande planering och uppfoljning och ger
stdd till den dagliga driften i verksamhetsforvaltningarna. Samhallsbyggnadskontoret ansvarar
for planering och anvandningen av bostader och infrastruktur. Samhallsbyggnadskontoret
planerar ocksa kommunens gator och vagar samt ombesorjer dessa. Inom samhallsbyggnad
finner vi ocksa de avgiftsfinansierade verksamheterna renhallning och VA.

Social- och arbetsndmnden ansvarar for socialtjansten (med undantag for &ldre- och
personer med funktionshinder) vilket innebar ansvar for kommunens insatser for barn och
ungdomar, missbrukare samt arenden som ryms inom familjerétten. Vidare ansvarar ndmnden
for invandrar- och flyktingverksamhet samt samordning av kommunens insatser for
arbetsmarknadsbeframjande atgarder.

Vard- och omsorgsnamnden ansvarar for omsorg, stod och service till &ldre samt personer
med funktionshinder. Namnden utfor dven halso- och sjukvardsinsatser i form av
hemsjukvard och rehabilitering genom Partille Rehab.
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2 Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Styrmodellen beskriver hur verksamheten leds och styrs, dvs hur det gar till att besluta och
folja upp. Styrmodellen bidrar till att skapa en helhetsbild och en rod trad hela véagen fran
vision till verksamhet och sakerstaller pa sa satt att den politiska viljeriktningen far
genomslag. Styrmodellen ska vara ett stéd och skapa struktur fér kommunens planering- och
uppfoljningsarbete. Varje forvaltning och bolag ansvarar for att uppréatta rutiner och arbetssatt
utifran detta.

For att na effekt behover styrningen konkretiseras och beskrivas mer detaljerat. Detta gors i
ett antal dokument; bland annat reglementen, policys och riktlinjer.

2.1 Generell princip

Principiella stallningstaganden och &renden av storre vikt ska alltid behandlas av
kommunfullméktige och kommunstyrelse. Villkor for kommunens namnder och styrelser &r

e Att kommunens mal, riktlinjer, reglementen och policys med mera foljs

Att lagar, avtal och anvisningar foljs

Att beslut ryms inom tilldelad budget

Att de kvantitativa och kvalitativa matt kommunfullmaktige angivit f6ljs upp och

utvarderas for att na standiga forbattringar

e Vid konflikt mellan verksamhetens mal och ekonomiska medel ar ekonomiska medel
éverordnade verksamhetens mal

2.2 Ansvarsférdelning och roller

Partille kommun styrs av fortroendevalda som valts direkt av medborgarna. Malséttningen ar
att sa langt det & mojligt ha en tydlig ansvarsférdelning mellan fortroendevalda och
tjansteman. Den politiska nivan arbetar med fragor om vad som ska uppnas samt nar i tiden,
de formulerar en langsiktig vision, mal och satter ramarna for finansiering. Med specifika
kompetenser och kunskaper har kommunens tjanstepersoner sedan ansvaret for hur
verksamheten bedrivs och vem som utfor uppdrag. Fortroendevalda svarar for ’vad, varfor
och ndr-fragor” medan tjansteméan hanterar ’hur och vem-fragor”.

2.2.1 Kommunfullméktiges uppdrag

Kommunfullmaktige &r kommunens hdgsta beslutande organ. Kommunfullméktige
representerar befolkningen och tar beslut i kommunens viktigaste fragor. Det har gor
kommunfullméktige:

e Tar beslut om kommunens inriktning, verksamhet och ekonomi till exempel beslut om
budget, skattesats och avgifter for kommunal service

e Beslutar om den kommunala férvaltningens organisation och verksamhetsformer

e Viljer ledamoter och erséttare till kommunstyrelsen och ndmnderna

e Valjer revisorer som granskar kommunens verksamhet

2.2.2 Namnderna och styrelsens uppdrag

Namnderna ska, enligt reglementet inom sitt omrade, se till att verksamheten bedrivs enligt
fullmaktiges mal och riktlinjer, och pa ett i 6vrigt tillfredsstallande satt. Bolagen styrs pa
liknande satt genom bolagsordningar och agardirektiv. Namnder och bolag star under
kommunstyrelsens uppsikt och ska félja direktiv fran kommunfullméaktige och
kommunstyrelsen. Kommunfullmaktige kan ocksa fordela riktade uppdrag till namnder och
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bolag.

Kommunstyrelsen foljer sitt reglemente, liksom 6vriga ndmnder, men har utéver det en
uppsiktsplikt dver 6vriga namnder samt bolagen, och ska folja de fragor som kan inverka pa
kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen kan ocksa gora
framstallningar hos kommunfullmaktige och ndmnder och begara in yttranden och
upplysningar. Lednings- och samordningsfunktionen innebar att kommunstyrelsen ska
uppratta styr- och ledningssystem och ge ramar for planering, budgetprocess och uppféljning.

Kommunstyrelsen ska folja omvérldsutvecklingen, inte minst den ekonomiska utvecklingen
med dess konsekvenser for skatteunderlag.

2.2.3 Medarbetarnas roller

| Partille kommun ska varje medarbetare ha en tydlig roll och se sin betydelse for att uppfylla
namndens mal och i forlangningen, kommunens mal. Ett gott medarbetarskap ska préaglas av
kommunens gemensamma vardeord; allas lika varde, professionalitet och framatanda.

Varje medarbetare har ett ansvar att tillsammans med kollegor och chef verka for en god
arbetsmiljo. Det kan handla om att bidra till god stamning, komma med forslag pa nya
I6sningar, se till att arbetsplatsen &r saker samt att folja de regelverk och riktlinjer som finns
kring olika moment i arbetet. Medarbetare ska kanna till de rattigheter och skyldigheter som
foljer med anstéllningsavtalet och vara goda representanter for Partille kommun i sina
yrkesroller.

Gemensamt skapar medarbetarna varde for kommunens invanare.

2.3 Planerings- och uppféljningsprocessen

Planering utgar fran tidigare resultat och erfarenheter samt omvarldsbevakning. En vél
genomford analys utifran uppfoljningen ar en forutséttning for god styrning i planeringsfasen.
| planeringsfasen beslutas om mal och strategier for kommande period genom att identifiera
forbattringsomraden, bedoma behov och efterfragan samt fordela tillgangliga resurser.

2.3.1 Kommunbudget och kommunens arsredovisning

Kommunfullmaktige faststéller dvergripande malomraden och indikatorer for hela kommunen
samt anslar resurser till namnderna i kommunens budget. Budgetbeslutet tas enligt ordinarie
tidplan i juni manad. Fullmaktige foljer upp budgeten vid tva tillfallen under aret, vid
delarsbokslutet och i kommunens arsredovisning vid arsskiftet. Namndernas verksamhetsplan
och arsredovisning
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| verksamhetsplanerna bryter namnderna ner kommunfullmaktiges malomraden till namndmal
samt fordelar verksamhetens resurser. Avdelningar och enheter arbetar fram aktiviteter for
sina verksamheter utifran namndernas mal. Namndernas bedémning av maluppfyllelse utgar
fran utfallet av valda indikatorer samt analys av dessa och verksamhetens utforda aktiviteter.

Uppfoljning av
verksamhetsplan
(Prognos,
delarsrapport
och
arsredovisning)

Namnden
beslutar om Omviridmaterial

verksamhetsplan med forutsittningar
och utmaningar

Kommunbudget
och plan
beslutas

i KF

Kommunens planerings- och uppféljningsprocess.

2.3.2 Internkontroll

Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for att se till att god intern kontroll
uppratthalls i kommunen. Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen ha uppsikt Gver
ndmnder, kommunala bolag och de kommunalférbund som kommunen ar medlem i.
Uppsikten utgor forutséttning for att styrelsen ska kunna leda och samordna kommunens
angelagenheter. Uppsiktsplikten innebar att kommunstyrelsen har ratt att gora papekanden,
lamna rad och anvisningar samt om det ar nédvandigt eller om den interna kontrollen inte
fungerar se till att fragan fors upp till behandling av kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen ska vidare 6vervaka den ekonomiska forvaltningen, att verksamheten
bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestamt, att lagar och for-
ordningar f6ljs samt att medlen anvands pa ett andamalsenligt satt.

Varje namnd ska anta en sarskild plan for uppféljning av den interna kontrollen och halla
denna uppdaterad. Granskningsomradena ska baseras pa en vasentlighet- och riskbedémning.
Internkontroll genomfdrs genom stickprov och 1T-baserade sékerhetsrutiner.
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3 Kommunens forutsattningar for perioden

Med utgangspunkt i kommunens befolkningsprognos, ekonomi samt vad som sker i

omvarlden

3.1 Befolkningsprognos

| Sverige okar andelen yngre och dldre snabbare &n personerna i aldrarna 20-64 ar. Det
innebar att farre arbetande invanare behdver forsorja fler framover. | Partille kommun okar
dock befolkningen i forvarvsaktiv alder néstan lika mycket som aldrarna 0-19 ar och 65 ar
och éldre. Befolkningen i Partille kommun forvantas 6ka med 2,3 procent under budget- och
planeringsperioden 2023 - 2025. De aldrar som 6kar mest under perioden &r 80 ar och éldre
som beraknas 6ka med 9 procent. Gruppen 80 ar och aldre star aven fortséttningsvis under
prognosperioden (fram till 2031) for den absolut storsta procentuella befolkningsokningen.
Under senare delen av 2022 beraknas kommunen na 40 000 invanare.

Det ar fortsatt oséakert vilken effekt pandemin har pa befolkningsutvecklingen pa langre
sikt. SCB spar ett nagot lagre fodelsetal under de kommande aren for riket, den utvecklingen

antas aven galla for Partille kommun.

Alder
0
1-5
6-12
13-15
16-18
19-24
25-64
65-79
80-w

Summa

2021
432
2 565
4 037
1612
1459
2384
20 320
882
1827
39 529

2022
448
2557
4070
1665
1495
2468
20 616
4893
1891
40 161

2023
456
2632
4002
1769
1545
2561
21082
4 952
1935
41 004

2024
456
2682
3978
1804
1603
2 546
21 306
5023
2017
41 428

Befolkningsutvecking 2021 - 2025

———e—

2025
457
2684
3985
1843
1650
2600
21 602
5037
2109
41 966

1 00,
@’/ 016
2021 2022 2023 2024 2025
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3.2 Kommunens omvarldsbevakning for perioden

Under borjan av aret tar kommunkontoret tillsammans med forvaltningarna fram ett
omvérldsmaterial som underlag till budgetberedningen. Nedan foljer en sammanfattning kring
forutsattningar och utmaningar kommunen star infér kommande budget- och planperiod.

Coronapandemin och en osaker omvarld

De langsiktiga effekterna av pandemin &r fortfarande svara att 6verblicka. Det finns ett stort
antal fragestallningar som behover bevakas och studeras utifran ett kommunperspektiv. Har
pandemin medfért langsiktigt a&ndrade beteenden, vanor och behov som skapar helt andra
forvantningar pa kommunen? Hur stor ar vardskulden och hur paverkar det kommunen pa
lang sikt? Hur har pandemin paverkat tva arskullar barn och ungdomar som inte fatt en
normal skolgang eller en normal fritid? Hur har vara aldre paverkats av social isolering och
inaktivitet? Hur fungerar féreningarna i kommunen efter tva ar med betydligt mindre
aktivitet? SKR konstaterar aven att det rader en 6kad medvetenhet om samhallets sarbarhet
vilket blir & mer aktuellt i och med den osakra omvarld vi upplever med krig i vart
naromrade. Den langsiktiga paverkan pa kommunal niva, bortsett fran ett ev.
flyktingmottagande, ar svar att avgora i dagslaget, men det kommer fa en effekt pa ekonomin
de kommande aren. Hur stor paverkan blir kan ingen i dagslaget bedéma.

En arbetsmarknad i forandring

Arbetsmarknaden foréndras i allt snabbare takt och blir allt mer kunskapsintensiv och
specialiserad. Detta 6kar mojligheten till arbete for vissa samtidigt som den gruppen som
redan idag har svag stallning pa arbetsmarknaden hamnar an langre fran ett arbete. Samtidigt
vet vi dnnu inte vilka effekter Covid-19 kommer ha pa arbetsmarknaden pa lang sikt. Behovet
av utbildningsinsatser fér den gruppen vuxna som idag befinner sig utanfor arbetsmarknaden
vaxer. Utmaningar finns ocksa i att fler individer behover yrkesvéxla eller vidareutbilda sig
for att moéta arbetsmarknadens behov. Fler behdver fullfélja sin gymnasieutbildning samtidigt
som vuxenutbildningen behGver mota behovet av ratt arbetsmarknadsutbildningar, d.v.s. de
som efterfragas pa arbetsmarknaden for att mota behovet av arbetskraft.

Forandrade krav

Forvantningarna pa valfarden har forandrats till foljd av forandrad demografi, lagstiftning och
Okade dokumentationskrav. Mer tillganglig information, tillsammans med réttighets- och
valfrihetslagstiftningen, forstarker denna trend. Till exempel blev Barnkonventionen svensk
lag 2020 vilket stéaller nya krav pa tillampning av barnrattsperspektivet i organisationen.

Kraven och forvantningarna pa vélfardfardstjansterna paverkas genom att allt fler dldre lever
langre vilket forandrar behovet av omsorg samt att den nya generationen aldre stéller nya krav
pa sin levnadsstandard. Digitalisering och ny teknik medfor att invanarna forvantar sig
snabbare svar och mer information samtidigt som det 6kar tillgangligheten och mojliggor att
invanarna kan vara mer sjalvstandiga i kontakten med kommunen. Till féljd av
digitaliseringen okar dven det digitala utanforskapet i vissa grupper. Informations- och
kunskapsklyftorna i samhallet och medielandskapet blir allt mer polariserat vilket stéller krav
pa att mota olika behov.

Okad statlig styrning

Trenden de senaste aren med 6kad statlig styrning fortsétter. Staten okar detaljstyrningen
genom riktade statsbidrag vilket bidrar till minskad forutsdgbarhet for de kommunala
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planeringsforutséttningarna. Trenden ar ocksa att kommuner tvingas ta ett stérre ansvar och
kostnader for verksamhet som tidigare varit i statlig regi. Inom utbildningssektorn finns ocksa
utmaningar i form av 6kade krav och foérvantningar pa dokumentation. Dessutom pagar
utredningar gallande styrning av utbildningssektorn.

Infor planperioden finns forandringar i lagstiftning som kan komma att paverka kommunen,
bland annat forandrad LSS lagstiftning och ny aldreomsorgslag samt inférande av en ny
socialtjanstlag. Beroende pa forandringar i lagstiftningen kan kommunen paverkas avseende
omfattning av insatser och &ven kostnader kopplade till dessa insatser.

Framtidens utmaningar till exempel vikande skatteunderlag och kompetensférsorjning staller
nya krav pa samverkan och partnerskap. Samverkan och partnerskap behéver ske pa flera
nivaer, mellan kommun, region och stat samt mellan kommuner och kommunen tillsammans
med civilsamhallet.

Befolkningens hélsa

Hélsan i befolkningen &r generellt god men det finns fortsatt stora skillnader mellan olika
grupper vilket har blivit tydligt under covid-19 pandemin. Skillnaderna i livsvillkor paverkar
utvecklingen av befolkningens hélsa. En 6kad bostadssegregation har i hog grad befést
skillnaderna i levnadsvillkor mellan ménniskor. Boendesegregationen har ocksa forstarkt
skolsegregationen.

Samtidigt har det skett en 6kande polarisering i samhallet utifran flera dimensioner;
ekonomiskt, socialt och asiktsmassigt. Skillnaderna vad galler till exempel arbetsloshet,
skolresultat, valdeltagande, tillit och upplevd trygghet ar stora saval inom som mellan
kommuner och regioner. | internationella jamforelser ligger Sverige tillsammans med de
nordiska landerna i topp vad galler manniskors tillit. Men nagot haller pa att handa i Sverige.
Tilliten har minskat nagot och det verkar som tilliten varierar allt mer mellan olika grupper i
samhéllet. Sambandet mellan hog tillit och vélfardsindikatorer som god halsa, lag
kriminalitet, hog grad av trygghet och livskvalitet dr ocksa val dokumenterad i forskningen.
Darfor behover ett dkat fokus pa halsoframjande och forebyggande arbete i alla delar av
valféardssektorn.

Klimatet forandras

Klimatforandringarna stéller nya krav och 6kar behovet av ny teknik, infrastruktur och nya
energi- och transportlésningar. Omstallningstakten behover paskyndas dar stat, regioner och
kommuner har centrala roller i att underlatta och stimulera till en hallbar utveckling.
Extremvader sasom extrema regnmangder, torka och varmeboljor blir vanligare och kraver
planering, beredskap och anpassningar for att kunna hanteras. Exempelvis géller detta
vattenforsorjning och framtida forandrade vattennivaer.

En 6kad miljomedvetenhet staller nya krav pa utbud av varor och tjanster. Samhéllets intresse
for hallbarhet och klimatfragor medfor ocksa okade forvantningar pa att Partille kommun
utvecklas hallbart framéver genom till exempel kade krav pa att arbeta for ett effektivt
resursutnyttjande, hallbara upphandlingar och ett battre kretsloppstiankande. Utarmningen av
den biologiska mangfalden bedéms av Naturvardverket vara i sarskilt behov av kraftfulla
insatser.

3.3 Hallbar kompetensforsorjning

Kommunen ska arbeta for att tillgodose kommuninvanarnas forvantningar och behov.
Kommunen behover darfor vara rustad for att vissa tjanster och arbetsuppgifter kommer att
forsvinna och erséttas av nya. Att attrahera ratt kompetens fér de nya jobben kommer vara en
viktig faktor de kommande aren. En dkad digitalisering bedoms kunna ha god effekt pa
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arbetsmiljon och skapa battre forutsattningar. Hur val vi lyckas beror till stor del pa vara
medarbetares kompetens och engagemang.

Kompetensforsorjningen kommer fortsatt vara kommunens enskilt storsta utmaning under
kommande ar. Den demografiska utvecklingen visar att invanarna i arbetsforalder blir allt
farre medan allt fler behdver nyttja kommunens verksamheter. Konkurrensen pa
arbetsmarknaden kommer fortsatt 6ka. For att hantera detta behdver insatser goras inom flera
omraden.

Kommunen behover satsa pa nya yrkeskategorier, som mojliggor att vara medarbetare kan
arbeta pa toppen av sin kompetens.

For att driva medarbetarengagemang har kommunen bestdmt sig for fem punkter som skall
I6pa som en rod trad genom ledarskapet:

e Tydliga mal & forvantningar
Resultataterkoppling

Rimlig utmaning
Delaktighet/paverkan pa arbetssétt
Erkansla/bekraftelse

3.4 Samhallsekonomi och skatteintakter

Varldsekonomin véxte snabbt 2021, framst till foljd av omfattande vaccinering, som
mojliggjorde lattade restriktioner, och av en expansiv ekonomisk politik. Under slutet av 2021
gick tillvaxten dock in i en lugnare fas till foljd av 6kad smittspridning och hdga energipriser.
Rysslands invasion av Ukraina skapar stor osakerhet, med blad annat hdga energi- och
ravarupriser samt fortsatta storningar i de globala vardekedjorna vilket paverkar priset pa
manga varor. Den hoga inflationen kommer saledes fa effekt pa framfor allt kommunens
kostnader, till exempel for livsmedel. Laget pa arbetsmarknaden forbattrades under 2021.
Sysselsattningen har fortsatt att 6ka under inledningen av 2022. Fler &r nu sysselsatta an fore
pandemin och sysselsattningsgraden ar hdgre. Arbetsldsheten ar dock fortfarande hégre an
fore pandemin. Framfor allt &r det orovéackande att en storre andel ar langtidsarbetslos, det vill
saga statt utanfor arbetsmarknaden under langre tid. Minskad sysselsattning leder till bade
minskade skatteintakter samt 6kade kostnader for kommunen.

Skatteintakter

De langsiktiga ekonomiska konsekvenserna till foljd av effekter av pandemin och invasionen
av Ukraina ar hogst osakra. Situationen och en férandrad demografisk utveckling konjunktur
paverkar ekonomin i kommuner och regioner. Behovet att se 6ver nya och effektiva arbetssatt
ar nédvandigt. Under krisaret 2020, 2021 beslutade regeringen om flera generella
statshidragen till kommuner for att stdrka upp ekonomin. Flera av bidragen ér tillfalliga och
kan darfor inte finansiera permanenta utgiftsokningar. Behovet av framférhallning fran staten
ar av stor vikt for att kommunens ska kunna planera sin verksamhet. Infor budget 2023 finns
inte nagra storre kanda statshidrag inraknat i budgeten och skatteintakterna okar saledes
langsammare de kommande aren. Infor budgetarbetet 2023 anvands SKR:s skatteprognos per
oktober manad.
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3.5 Kommunens finansiella stallning

3.5.1 Kommunens ekonomiska resultat

For att finansiera det planerade investeringsbehovet utan att behova ta lan, behéver
kommunen ha positiva ekonomiska resultat. Det vill sdga, ett positivt resultat &r avgorande for
att kunna finansiera framtida investeringar med egna medel.

Nar kommunens investeringar kan goras med egna medel utan att kommunen tvingas ta lan,
och pa sa satt far 6kad belastning i form av dkade finansiella kostnader, kan framtidens
kommuninvanare ges méjlighet till samma valfard som dagens kommuninvanare. Desto stdrre
investeringsbehov kommunen har desto hégre krav pa resultatnivan. Langsiktig progressiv
planering av sa val investeringar som ekonomiskt resultat kravs.

Verksamhetens resultat

Bokslut  Bokslut  Bokslut Budget

2019 2020 2021 2022

Verksamhetens resultat 51 68 146 14,1 9,0 16,2 20,5
(Kommun) miljoner kronor

Verksamhetens resultat 2,4 3,0 6,1 0,6 0,4 0,6 0,8
(Kommun) %*

Arets resultat (Kommun) 91 69,2 260 24,3 18,0 25,2 30,4
miljoner kronor

Arets resultat (Kommun) %* 43 3,1 11,3 1,0 0,7 1,0 1,1

* andel av skatter och statsbidrag

Finansiellt utrymme

Bokslut Bokslut Bokslut

2019 2020 2021

Verksamhetens resultat 51 68 146 14,1 9,0 16,2 20,5
(Kommun) miljoner kronor

Avskrivningar 58 73 81 77 62 77 82
Finansiellt utrymme * 109 141 227 91 73 93 103
Sjélvfinansieringsgrad % 104 148 176 56 46 106 115

* Det finansiella utrymmet &r det kommunen har kvar till att géra investeringar.

Ovanstaende siffror baseras pa tidigare arets utfall samt det budgeterade resultatet for
planeringsperioden. Kommunens malsattning ar att sjalvfinansieringsgraden ska vara 100
procent éver en tre ars tid. For att kommunen ska fortsétta att vaxa kan det innebéra att
prioriteringar kommer att behdver goras i investeringsprojekt for att kassaflddet inte ska vara
negativt.

3.5.2 Investeringar

Kommunens verksamhetslokaler &gs av kommunens heldgda bolag — Partillebo AB vilket
innebér att bolaget investerar och kommunen hyr lokalerna. Partille &r en tillvaxtkommun och
flera stora investeringsprojekt har pagatt de senaste aren och planeras dven framat. De senaste
aren har kommunens laneskuld/invanare éverstigit medelvardet i riket.

Partille kommun Budget 2023-2025 18(50)



Laneskuld per invanare (kr)
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I Partille koncern === \edelvarde riket

Kommunala investeringar ger séllan en ekonomisk avkastning som kan anvéndas for att
betala de kostnadsokningar eventuell lanefinansiering medfér. Om kommunen kan nyttja
befintliga investeringar effektivare samt undvika att ta Ian for att finansiera det
investeringsbehov som foreligger skapas utrymme for att kunna hantera 6kade
verksamhetskostnader. Ett satt att gora detta pa ar att kommunens investeringar dven
fortsattningsvis finansieras helt med skatteintakter.

Investering per invanare (kr)
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Under 2023 budgeterar kommunen 153 miljoner till investeringar vilket motsvarar 6 procent
av kommunens skatteintakter och generella statsbidrag. Koncernens investeringsbudget for
2023 &r 714 miljoner kronor.
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Exploatering

Tillvaxten i regionen skapar mojligheter for kommunen att exploatera mark som ger
reavinster for kommunen. Avmattningen av konjunkturen kan aven fa effekter pa efterfragan
av mark och darmed dven reavinsterna. Utbyggnaden och underhallet av den kommunala
infrastrukturen 6kar kommunens kapitalkostnader som tar en storre andel av skattemedel.
Detta innebar forsamrade ekonomiska forutséttningar for de kommunala verksamheterna.

3.5.3 Borgensataganden

Borgensavgifter uppdateras arligen i enlighet med kommunens riktlinje for borgensatagande. For 2023
ar avgifterna for respektive borgenséatagande:

Partillebo 0,45
Partille Energi AB 0,22
Partille Energi Nat AB 0,30
Partille tennis 0,38
Montessoristiftelsen i Partille 0,67
Stiftelsen Casa Montessori 0,76

Jonsered och Lexby smedjan
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4 Ekonomistyrningsprinciper

Ekonomistyrningsprinciperna innehaller ramverket for vilken kommunfullméktiges och
kommunstyrelsens ekonomiska styrning av kommunen sker. Principerna for
ekonomistyrningen avser i forsta hand forhallandet mellan kommunfullméktige/
kommunstyrelsen och ndamnderna. Kommunstyrelseférvaltningens ekonomiavdelning har
vidare ett sarskilt ansvar for att Overvaka att ekonomistyrningsprinciperna foljs och for att
lagga fram forslag till riktlinjer samt tillampningsanvisningar.

4.1 Redovisningsprinciper

Redovisningen utgar ifran lagen om kommunal redovisning som innehaller regler om lépande
bokfdring, arsredovisning och vardering. Férutom ovan namnda lag utgar redovisningen fran
redovisningspraxis samt de rekommendationer som lamnas av radet for kommunal
redovisning. Vidare har kommunen uppréttat rutiner som sakerstaller att den ekonomiska
informationen &r korrekt och likvardig i den historiska, framtida och nuvarande ekonomiska
redovisningen.

4.2 Budgetprocessen och resursférdelning

Kommunfullmaktige fattar i juni manad beslut om den budget och skattesats som ska gélla for
nastkommande ar samt en plan for foljande tva ar. Kommunfullmaktiges beslut foregas av en
budgetberedning som inleds nagra manader tidigare. | budgeten beslutar kommunfullméaktige
om de ekonomiska ramar namnderna har for att bedriva verksamhet. Ramarna réknas upp
med tva procent gentemot foregaende ar. Med hansyn till eventuell malgruppsférandring, som
baseras pa den senaste befolkningsprognosen, forekommer sérskilda satsningar for
namnderna. De sarskilda satsningars utgar i forstahand fran beviljade medel fran
strukturreserven, det ar politiken som beslutar och initierar de sérskilda satsningar som gors i
budgeten. Ramfordelningen ska stimulera ett sunt ekonomiskt synsétt som bidrar till
ekonomiskt ansvarstagande och god ekonomisk hushallning. Nér budgeten ar beslutad
upprattar n&mnderna verksamhetsplaner och detaljbudgetar som redovisar hur n&mnderna
planerar att uppna mal inom tilldelad ekonomisk ram.

4.3 Roller och ansvarsfordelning

Kommunfullmaktige har det yttersta ansvaret for den ekonomiska planeringen och faststaller
riktlinjer for den ekonomiska styrningen.

Varje namnd ansvarar for att beslutade mal och uppdrag genomfors inom ramen for de
resurser som tilldelats namnden. Namndernas och forvaltningarnas arbete ska praglas av ett
helhetstank dar kommunens framsta ska ga fore den enskilda verksamhetens resultat. Vid
konflikt mellan verksamhetens mal och de ekonomiska medlen ar darfor ekonomin
overordnad malen, vilket innebar att kommunen inte ska bedriva ofinansierad verksamhet.

Ekonomiavdelningen ansvarar for ekonomiadministrativa beslut. Dessa sammanstalls i
ekonomihandboken samt i sarskilda dokument till exempel kravhanteringsrutiner och
tillampningsanvisningar till attestreglementet.

4.4 Ekonomisk uppfdljning och prognos

Syftet med uppfoljningen &r att sékerstélla att verksamhetens resurser anvands i enlighet med
de mal och riktlinjer som beslutats i kommunfullmaktige, att fa god kontroll dver
kostnadsutvecklingen samt sakerstélla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ekonomiska
ramar. Namnderna lamnar prognoser (pa helar) for namndens resultat minst tva ganger per ar.

Partille kommun Budget 2023-2025 21(50)



Né&mndernas prognoser samt prognosen fér kommunens totala resultat rapporteras till
kommunstyrelsens arbetsutskott och kommunstyrelsen samt i delarsrapporten och i
arsredovisning till kommunfullméktige. En prognostiserad budgetavvikelse ska forklaras och
rapporteras till aktuell n&mnd och till ekonomiavdelningen, som for vidare rapportering till
kommunstyrelsens arbetsutskott. Over och underskott i driftverksamheten far inte dverforas
till nastkommande ar. Vid en negativ prognos ska en atgardsplan omgaende tas fram déar det
framgar hur namnden planerar att na en ekonomi i balans. Vid konflikt mellan mal och
ekonomiska medel &r ekonomiska medel 6verordnat mal.

4.5 Investeringar

Investeringar gors i Partille kommun inom I6pande arliga investeringar, investeringar inom
den avgiftsfinansierade verksamheten samt dvriga investeringar. Investeringarna och
kapitalkostnaderna budgeteras pa respektive namnd.

Lopande arliga investeringar & namndernas reinvesteringar.

Investeringar inom den avgiftsfinansierade verksamheten finns redovisade under respektive
avgiftskollektiv (VA-verksamheten och Avfallsverksamheten). Kostnaderna for dessa
investeringar tacks av deras respektive intédkter och belastar inte skattekollektivet.

Ovriga investeringar dr av engangskaraktar, exempelvis i infrastruktur. Dessa binds per
objektsniva. Omdisponering mellan objekt pa respektive ndmnd ar majligt om
forvaltningschef eller samhéllsbyggnadschef godkant. For Samhallsbyggnadskontorets skiljs
kapitalkostnaderna ut fran 6vrig driftsbudget da namnden kompenseras fullt ut for
kostnaderna.

Overskott i investeringsbudgeten fran tidigare ar kan ombudgeteras. Ombudgeteringar
beslutas av Kommunfullméktige i samband med beslut om arsredovisning.

Namnderna ska regelbudget folja upp sin investeringsbudget pa samma satt som
driftsbudgeten och redovisas i samband med delarsbokslut och arsredovisning.

Kommunkoncernens investeringar innefattar kommunens och Partillebo AB:s investeringar.
Partillebo AB:s investeringar och deras finansiering regleras genom att fullmaktige beslutar
om en investeringsram och ett lanetak. Kommunfullmaktige ska ocksa ta stallning innan
beslut fattas i bolagen om stdrre investeringsprojekt i verksamhetslokaler. Uppféljning av
koncernens investeringar gors i delarsrapporten och arsredovisningen.

4.5.1 Taxor och avgifter

Taxor och avgifter som inte beslutas av ndmnd beslutas av fullméaktige. Borgensavgifter
uppdateras arligen i enlighet med kommunens riktlinje for borgensatagande.
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4.6 Avgiftsfinansierad verksamhet

Kommunens vatten-och avloppstjanster &r helt avgiftsfinansierade. Det innebar att tjansterna
inte betalas med skattemedel. Istallet tas avgifter ut fran de hushall och verksamheter som &r
anslutna till natet — det sa kallade VA-kollektivet. Ett liknande system galler for kommunens
avfallshantering. Utgangspunkten &r att avgifterna ska tdcka kommunens hela kostnad for
VA-tjansterna och for avfallshanteringen. Intakterna far dock inte generera vinst enligt den sa
kallade sjélvkostnadsprincipen i kommunallagen (1991:900, 8 kap. 3c §).

De avgiftsfinansierade verksamheterna nyttjar kommunen som internbank. Kommunen tar da
ut en avgift for detta. Avgiften ar den samma som SKRs (Sveriges Kommuner och Regioner)
faststéllda internrénta. For 2023 &r avgiften 1,25 procent.

4.7 Strategiska inkop

Strategisk anvandning av inkop ar en viktig del i en organisation for att na sina
verksamhetsmal och gora goda affarer. Ett inkOp ar en strategisk uppgift med ett tydligt
kommungemensamt intresse. Alla inkop skall saledes baseras pa en helhetssyn dar
kommunens gemensamma basta alltid har foretrade fore enskild verksamhetens intresse. Detta
for att na basta mojliga affarsvillkor och minimera de administrativa kostnaderna i kommunen
och pa sa vis bidra till en god totalekonomi inom kommunen.

Alla inkop ska grundas pa affarsmassighet, en aktiv och sund konkurrens, framja etisk hansyn
samt soka innovativa I6sningar pa nuvarande och forvantade utmaningar.

Det ska vare enkelt och tryggt att gora affarer med Partille kommun sa att professionella
affarsrelationer byggs till dmsesidig nytta.

Inom kommunen behdéver vi ta ansvar for de effekter som vara inkop far pa samhélle och
klimat. Hallbara inkdp, med hansyn till social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet ska
efterstrévas.

Kommunens inkdp ska alltid, nar det ar mojligt, ske av upphandlade leverantdrer. De inkop
som verksamheten gor ska goras i kommunens inképssystem.
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5 Kommunkoncernens mal for perioden

Partille kommun &r en ekonomiskt, miljomassigt och socialt hallbar kommun. Den
ekonomiska, miljomassiga och sociala hallbarheten samlas under de verksamhetsmassiga
malomradena, vilka vi finner i kommunens vision “mitt i det goda livet”. Den ekonomiska
hallbarheten redogors ocksa for inom kommunfullméktiges finansiella malomrade ”god
ekonomisk hushallning”.

Uppfdljning av kommunens och kommunens bolags verksamhetsméssiga och finansiella
malomraden gors vid del- och helarsbokslut.

visen  Mitt i det goda livet

Folj
upp och
utvardera

Hallbarhet Lara & verka Boi & uppleva
i Partille i Partille Partille

Kommunfullmaktiges
malomraden

Fokusomraden Fokusomraden

Namndens/bolagets

Hallbar Halsa och livskvalitet hela mal

kompetensforsoining livet

Ekonomi i balans Valkomnande bescksmal,

. . . motesplatser och Forvalmingens/
Delaktighet och integration tatortsnara gronomraden verksamhetens

aktiviteter

Klimatsmart Ti a miljoer
samhallsutveckling e ]

Strategi 2035

Allas lika varde Professionalitet Framéatanda

Kommunenkoncernens styrmodell med mal- och fokusomraden

Mitt | det goda livet - kommunfullmaktiges verksamhetsmassiga
malomraden

| Partille lever du mitt i det goda livet. Har bor du i bra bostadsomraden med naturen inpa
knuten samtidigt som du har néra till service och storstadens pulserande liv.

Visionen beskriver vad vi vill och vart vi ska. Visionen ar vagledande for allt arbete som sker
i kommunen. Kommunfullmaktige beslutar om kommunkoncernens tre dvergripande
malomraden och till varje malomrade finns en malbild som beskriver vad vi vill uppna inom
respektive malomrade. Till varje malomrade finns ocksa ett antal fokusomraden som
fortydligar den politiska viljeriktningen for perioden. Fokusomradena ska vara vagledande for
namnderna nar de satter sina namndmal inom respektive malomrade.

Med hjélp av malbilderna samt fokusomradena tydliggors vad som &r viktigas just nu. Med
hjélp av resultatet fran de mal och indikatorer vi foljer upp kan vi tala om vi ar pa ratt vag, om
vi inte ar det, sa ar vi snabba med att stalla om.

5.1.1 Kommunfullmé&ktiges indikatorer

Malomraden och malbilder samt fokusomraden ligger till grund for urvalet av indikatorer.
Indikatorerna avser att mata malomradena och ge en bild om utfallet foljer 6nskad utveckling.

Malsattningen anges enligt onskad utveckling; minska, 6ka, bevara eller balanserad.
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Balanserad innebdr att malsattningen satts med hansyn till enskilda ars forutsattningar dven
om den langsiktiga 6nskvarda riktningen t.ex. ar 6ka eller minska. Det kan bero pa externa
paverkansfaktorer kommunen har svart att rada Gver, t.ex. kan konjunktionella forutsattningar
paverka kommunens malsattning.

Hallbarhet i Partille

Malbild:

| Partille tar vi ansvar for att dagens och kommande generationer ska kunna leva ett gott liv.
Var verksamhet bedrivs langsiktigt, andamalsenligt och effektivt dar varje individ ar viktig,
varje medarbetare kan gora skillnad och alla dagar réaknas. Genom att vara drivande i det
lokala omstallningsarbetet ar vi en forebild for en hallbar samhallsutveckling.

Indikator Malsattning

2023

Verksamhetens resultats andel av skatteintakter och Bal d
statsbidrag - genomsnittlig utveckling dver tre ar (andel 24 30 38 Minst 1 ganserat
kommun) (Minst 1,0 procent)
Lamnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller =
studera — status efter 90 dagar (andel) 25 & — C=
Invanare 019 i ekonomiskt utsatta hushall (andel) 4.4 43 - —_— Bevara
' Oka
Medarbetarengagemangsindex 684 70,5 71,0 — (73 1l &r 2024)
Sjukfranvaro (andel) 74 91 a5 e Balanserad
Insamlat hushallsavfall totalt, kg/per person 401 418 - ~— Minska
Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2- "
ekv/invanare 1,20 —_— Minska

Lara och verka i Partille

Malbild:

Med tidiga insatser och start i en skola med hog kvalitet utvecklas barn och unga till att na
sin fulla kapacitet. Har skapas en god sjalvkansla och viljan att fortsatta lara. | Partille &ar
varje medborgare trygg i sig sjalv och kan utnyttja sin fulla potential. | Partille har vi ett
starkt och levande naringsliv med ett attraktivt foretagsklimat som skapar arbetstillfallen och
tillvaxt.
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Malséttning

2023
Behdrighet till gymnasiet. Elever 3k nio som &r behdriga
till yrkesprogram, kommunala skolor (andel) B U T — Cha
Wuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt
bistand (andel av befolkningen) s 0.9 . — Ealagssa
Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar,
hemkommun (andel) S8 S B / Cha
Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla
delprov for amnesprovet i matematik, hemkommun 77 - - —_— Bevara
(andel)
Resultat vid avslut i kommunens B
arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som borjat arbeta 54 34 35 —_— Oka
eller studera (andel)
Brukfxrbeddmnmg daglig Vf:rksamhet LSS -Brukaren far 70 75 75 Oka
bestamma om saker som ar viktiga (andel) .
Faretagsklimat — Insikt Nojd-Kund-Index 78 71 74 / Oka
Svenskt naringsliv — kommunens samlade betyg 40 38 39 e Oka

Bo i och uppleva Partille

Malbild:

I Partille har vi trygga och attraktiva miljéer att bo och leva i. Har upplever alla en
meningsfull tillvaro och livskvalitet hela livet oavsett forutsattningar. Har finns blandade
boendeformer med narhet till sdval natur som storstad. Med valkomnande besoksmal,
matesplatser och tatortsnara gronomraden skapar vi forutsattningar for det goda livet

- Malsittning
Indikator Trend 2023
Hur trygg kanner du dig i det omrade dar du bor? (Lokal 90
trygghetsundersokning, andel positiva svar) > Bevara
Trygg i skolan ak 9 (andel positiva svar) 853 - 75,4 ""\-.\ Oka
Jag &r néjd med mitt barns férskola (andel positiva svar) - 89 90 B —— Bevara
Befolkningstillvaxt (andel) 1,5 22 09 "‘\-..‘ Balanserad
Deltagartillfallen i idrottsféreningar
(antalfinvanare 7-20 ar) 4 46 3 S Bevara
Brukare som ar néjda med sin dldreomsorg-SABO (andel) 77 71 — Oka
grl::iealr)e som ar njda med sin dldreomsorg-hemtjanst 26 a5 Bevara

Partille kommun Budget 2023-2025 26(50)



5.1 God ekonomisk hushallning - kommunfullméktiges finansiella
malomraden

Kommunallagen stadgar att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sina
verksamheter samt i sadan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer, det vill
sdga kommunkoncernen.

En god ekonomi &r en grundlaggande forutséttning for att kunna genomfdra de sociala och
politiska mal som &r det primara syftet med kommunens verksamhet. En balanserad finansiell
utveckling behovs for att kommunens service ska kunna behallas och utvecklas. For att
sakerstalla lika forutsattningar for alla kommuninvanare har kommunen mojlighet att nyttja
den resultatutjamningsreserv kommunen innehar, forutsatt att évriga krav for att tillampa
resultatutjgmningsreserven uppfylls. Mer information om RUR finns i kapitel 8.

Innebdrden av god ekonomisk hushallning definieras av varje kommun. For Partille kommun
innebar God ekonomisk hushallning att kommunens verksamhet och ekonomi utvecklas
ansvarsfullt. Malséttningar ska medfora att kommunens verksamhet bedrivs langsiktigt,
andamalsenligt och effektivt. Varje generation tar ansvar for sin konsumtion av kommunal
valfard och efterlamnar goda sociala, miljémassiga och ekonomiska forutséttningar.

Kommunens resultat och risk:

Malbild:

For att finansiera det planerade investeringsbehovet utan att behdva ta lan behover
kommunen ha positiva ekonomiska resultat. Genom att se till vara intakter ékar mer an
kostnaderna tar vi ansvar fér en langsiktig hallbar ekonomi.

Indikator 2021 Trend Malsattning
Verksamhetens resultats andel av skatteintakter Balanserat
och statsbidrag genomsnittlig utveckling dver 24 3,0 6,1

tre ar (minst 1,0 procent)

Skatteintakter och statsbidrag ska i genomsnitt

Oka i hogre takt an nettokostnaderna Ja Ja Ja Bevara

Kommunens finansiella kapacitet

Malbild:

For att framtidens kommuninvanare ska ges majlighet till samma véalfard som dagens
kommuninvanare ska kommunens investeringar géras med egna medel utan att kommunen tar
lan.

Indikator 2019 2020 2021 Trend Malséttning
Soliditeten éver en trearsperiod (procent) 68* 44 43 Bevara
Investeringarnas egenfinansiering av . Bevara
skatteintakter (procent) 104 148 176 (minst 100 procent)

Koncernens resultat och risk

Malomrade:
Genom att se till att koncernens nettokostnader inte 6kar i forhallande till skatteintakterna tar
vi ansvar for en langsiktig och effektiv hallbar ekonomi.
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Indikator Trend Malsattning

Verksamhetens nettokostnader i forhallande till

skatter och statsbidrag (andel) 79 79 7 Bevara

Koncernens finansiella kapacitet

Malomrade:

Genom att folja att koncernens soliditet bevaras och att lanenivan ar balanserad tar vi ansvar
for att framtidens kommuninvanare ska ges mojlighet till samma véalfard som dagens
kommuninvanare.

Indikator 2020 2021 Trend Malsattning
Soliditeten 6ver en trearsperiod (procent) 40 41 44 Bevara
Balanserad

Laneskuldens utveckling (mnkr) 3005 3015 2915 (max 4 000
mnkr)

5.2 Strategi 2035

Strategi 2035 ar en sammanfattning av de olika verktyg vi anvander for att nd kommunens
vision och mal. Strategin visar de delar som vi redan gor bra och uppmuntrar oss att géra mer
av det.

STRATEGI 2035

Forhallningssétt
Vardeorden genomsyrar * Ansvarsfulla och medvetna verksamheter bidrar till en
vart arbete, alitid & overalit ekonomisk, mifjomassig och socialt hallbar kommun
vision  Mitt i det goda livet 5 Fohnlﬂrmrbuncimcninﬁjdahmdﬁ
LAEERERET 2 .
- Ekonomisk stabilitet genom baspaslag pa + 2%
Professionalitet - +/-malgruppsforandringar och proaktiv konjunkturanpassning

Framatanda
Konjunkturer Hog
g

. malmpolhk tjansteman frinprgndelw
Strategi 2035 hlﬂhﬂﬁﬂns ‘bibehallen hog kvalitét:

. memnmmmummmmmmw
+ Atiraktiv arbetegivara genom libgEmedacb gemang

Styrmodell

Arbetssatt

- Effektiva, smarta och digitala arbetssatt skapar
nytta och varde for varje skattekrona

- Engagerande och tydlig kommunikation Inre kultur

= Korta beslutsvagar skapar kundnytta « Helhetssyn genom samarbete

= Samarbete for framtida valfard « Fortroende - vi bygger Partille tillsammans
« Vivagar forandra och utveckla

g PARTILLE KOMMUN

Strategi 2035

Vara véardeord genomsyrar allt vart arbete - alltid och dverallt. Vardeorden sammanfattar
tillsammans med strategin kommunens arbetssatt, var inre kultur och vara forhallningssatt.
Var inre kultur bidrar till utveckling, vara arbetssatt skapar sa val ekonomiska som manskliga
varden och vara forhallningssatt tar avstamp i medvetenhet, samarbete och langsiktighet. |
Partille &r varje kund viktig, hdr kan varje medarbetare gora skillnad och alla dagar réknas.
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6 Investeringsbudget och lokalférsdrjningsplan 2023-2025

Partille kommun &r en tillvaxtkommun och har hogt stallda mal kring miljoer att bo och leva i.
Antal invanare 6kar varje ar och det stéller krav pa reinvesteringar och nyinvesteringar i
infrastruktur och lokaler for kommunal verksamhet.

Kommunens samlade lokalbehov beslutas arligen i kommunens lokalférsorjningsplan.
Investeringar i lokaler fér kommunal verksamhet gors i huvudsak av Partillebo AB och ingar i
kommunkoncernens investeringsbudget.

Investeringar i infrastruktur och inventarier gors vanligtvis av kommunen sjélv.
Kommunens och koncernens investeringar sammanstélls och redovisas i avsnittet nedan.

6.1 Investeringsbudget

Kommunens investeringsbudget

Investeringar gors i Partille kommun inom I6pande arliga investeringar, investeringar inom
den avgiftsfinansierade verksamheten samt Gvriga investeringar.

Lopande arliga investeringar ar namndernas reinvesteringar vilka ar aterkommande och
relativt konstanta varje ar.

Investeringar inom den avgiftsfinansierade verksamheten finns redovisade under respektive
avgiftskollektiv (VA-verksamheten och Avfallsverksamheten).

Ovriga investeringar ar av engangskaraktar, exempelvis i infrastruktur. Dessa binds per
objektsniva enligt bilaga till kommunbudgeten. Omdisponering mellan objekt & majlig om
forvaltningschef eller samhéllsbyggnadschef godkant.

Investeringarna i tabellen nedan redovisas per ndmnd. | bilaga 2: Investeringar per ndmnd
redogors for vilken typ av investering (I6pande investering eller 6vrig investering) som
respektive namnd har. Under respektive typ delas investeringarna delas in i olika objekt.

Miljoner kronor Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Kommunstyrelsen 0,1 0,1 0,1
Kommunkontoret 50 50 5,0
Samhallsbyggnadskontoret 121,7 62,9 52,4
SBK/VA-verksamheten 3,7 0,7 12,7
SBK/Avfallsverksamheten 0,0 0,0 0,0
Kommunfullméaktige 0,1 0,1 0,1
Kultur- och fritidsnamnd 6,0 3,0 3,0
Utbildningsnamnd 11,5 11,5 11,5
Social- och arbetsnamnd 0,5 0,5 0,5
Vard- och omsorgsnamnd 4,0 4,0 4,0
Bygg- och miljonamnd 0,2 0,2 0,2
Summa investeringsbudget kommunen 152,8 88,0 89,5

For specifikation av investeringarna se bilaga 2: Investeringar per ndmnd
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Koncernens investeringsbudget

Kommunkoncernens investeringar bestar av kommunens investeringar samt Partillebo AB:s
investeringar. Partillebo gor investeringar i bostéder, lokaler och energifastigheter. Partillebo
AB:s investeringar i lokaler specificeras i bilaga 3.

Miljoner kronor Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Partille kommun 153 88 89
Partillebo AB Bostader 400 422 393
Partillebo AB Lokaler 115 296 310
Partillebo AB Fjarrvarme 21 23 23
Partillebo AB Elnét 26 26 25
Totalt Partillebo AB 562 767 751
Summa koncernen 714 855 840

6.2 Lokalférsorjningsplan

Lokalforsorjningsplan tas fram och beslutas arligen av kommunstyrelsen. | april 2022 antog
kommunstyrelsen Lokalférsorjningsplan for 2022—-2030.

Lokalforsorjningsplanen redovisar verksamheternas bedomda och prognostiserade behov av
lokaler. I de flesta fall innebér lokalbehoven en investering for Partillebo och utékade
hyreskostnader for Partille kommun.

Nedan listas de objekt som ingar i lokalférsorjningsplanen under budgetaren 2023-2026.
Lokalbehoven nedan ingar i koncernens investeringsplan och innebéar utdkade hyres- och
driftskostnader fran och med det ar lokalen tas i bruk.

N&mndernas ram regleras, efter analys av ekonomiavdelningen, for nyproduktion och nya
hyresobjekt som finns med i lokalforsoérjningsplanen. Kompensation for nya hyror kommer
gas igenom dar behovsanalys och lokaleffektivitet kommer ligga till grund for forslag till
hyreskompensation till ndmnderna. Namnden ersatts endast med nettokostnadsokning.

Projekt 2023 2024 2025
Gruppbostad LSS Hagnekreken, 6 Igh X

Lokal for daglig verksamhet X
Simhall i centrala Partille X
Forskola Lexby X
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7 Driftbudget och namndernas budgetramar 2023-2025

Budgetramarna till namnderna har réknats upp med 2 procent. Darutéver far alla namnder
malgruppsjusteringar utifran en modell som bygger pa om namndens malgrupp 6kar eller
minskar. De beraknade volymforandringarna baseras pa befolkningsprognosen.

Dessutom har sarskilda satsningar gjorts for specifika atgarder inom vissa namnder. Totalt har
namndernas ramar réknats upp med 4,2 procent (99,8 miljoner kronor) mellan 2022 och 2023.
Det budgeterade resultatet ar 2023 ar 18 miljoner kronor vilket motsvarar 0,7 procent av
skatter och bidrag. Malet &r att ha ett resultat pa 1 procent 6ver en tre ars period, vilket vart
budgetforslag foljer. For aren 2024 - 2025 6kar skatteintakterna inte lika mycket och ett
arbete behover saledes inledas for att anpassa verksamheten till 6kade behov av vélfard.

7.1 Kommunens skattesats

Kommunens skattesats 2023 ar 19,96 procent.

Dronarbild éver Partille kommun, Sévedn och Forellen, Arbetsfordon Partillebo, Ojersjé Hallen.
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7.2 Driftbudget och ramférdelning

Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Kommunstyrelse -72,9 -64,4 -70,4 -73,3
Varav strukturreserv och hyror -22,0 -10,0 -14,8 -16,5
Kommunkontor -97,7 -103,5 -105,7 -108,1
Samhallsbyggnadskontor -116,2 -112,7 -116,3 -117,9
Varav SBK/Kollektivtrafik -18,5 -22,0 -22,5 -23,0
Varav SBK/Kapitalkostnader 50,0 405 425 425
gatuenheten
fsduryar}“tﬁiﬁ;’;munswre'se”s -286,7 -280,6 -292,4 -299,3
Kommunfullmaktige -5,0 -6,8 -5,6 -5,8
varav Revision -1,8 -1,8 -1,9 -1,9
Overférmyndarverksamhet -3,3 -3,5 -3,6 -3,7
Kultur- och fritidsnamnd -102,6 -109,0 -111,5 -114,2
Utbildningsnamnd -1171,7 -1246,0 -1281,3 -1319,4
Social- och arbetsnamnd -145,6 -154,2 -158,4 -163,9
Vard- och omsorgsnamnd* -626,4 -641,3 -660,4 -680,4
Bygg- och miljdnamnd -6,9 -7,8 -8,0 -8,3
Valnamnd -1,3 -0,2 -1,0 -0,2
Summa namnderna -2 349,6 -2449,4 -2522,1 -2595,1
% FOréndring 4,8% 4,2% 3,0% 2,9%
Pensionsutbetalningar. fére -98 -44,0 -45,0 -46,0 -46,0
Finansférvaltningen -7,5 -35,2 -60,0 -71,0
Exploateringsverksamhet 15,0 15,0 15,0 15,0
Verksamhetens nettokostnad -2386,1 2514,6 2 613,1 -2697,1
Skatteintékter och generella
statsbidrag 24104 25326 2 638,3 27275
% Forandring 5,2% 5,1% 4,2% 3,4%
Arets resultat 24,3 18,0 25,2 30,4

*se text under rubriken ramvaxlingar 2023

| féljande tabell visas de malgruppsférandringar och sérskilda satsningar som planeras infor
budgetperioden. Malgruppsforandringar och sarskilda satsningar & ramhdjande och ingar i
budgetramen for kommande ar. Total ar malgruppsférandringen 28,7 miljoner och sérskilda
satsningar totalt 61,4 miljoner kronor for ar 2023.

Kommunstyrelsens budgetpost “strukturreserven” uppgar till 10 miljoner kronor ar 2023. Det
ar kommunstyrelsen som beslutar hur medel fran Strukturreserven ska anvandas. Medel i
strukturreserven ska anvandas till tillfalliga projekt eller till oférutsedda hédndelser som sker
under aret. Hur medlen anvands initieras av den styrande politiken och beslutas i
Kommunstyrelsen.
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Malgruppsforandringar och séarskilda satsningar

Miljoner kronor Budget Prognos Prognos
2023 2024 2025
Malgruppsforandringar 28,7 18,2 22,7
Utbildningsnamnden 20,0 10,3 12,5
Vard- och omsorgsnamnden 5,0 5,9 6,5
Social- och arbetsndmnden 1,5 1,1 2,3
Kultur- och fritidsndmnden 1,6 0,4 0,4
Kommunkontoret 0,1 0,2 0,3
Kommunstyrelsen 0,1 0,1 0,1
Samhallsbyggnadskontoret 0,1 0,2 0,4
Bygg- och miljoBnamnden 0,1 0,0 0,1
Kommunfullmaktige 0,2 0,0 0,1
Sarskild satsning 20,2
Utbildningsndmnden 10,0
Vard- och omsorgsnamnden 6,4
Social- och arbetsnamnden 1,2
Kultur- och fritidsndmnden 0,8
Kommunkontoret 0,8
Kommunstyrelsen 0,4
Samhallsbyggnadskontoret 0,4
Bygg- och miljonamnden 0,2
Sarskild satsning 41,2
Utbildningsnamnden 20,9
Vard- och omsorgsnamnden 6,0
Social- och arbetsnamnden 3,0
Kultur- och fritidsndmnden 1,9
Kommunkontoret 2,9
Samhallsbyggnadskontoret 4,0
Bygg- och miljonamnden 0,5
Kommunstyrelsen 2,0
Tillfallig satsning — ej ramhdjande
Kommunfullméaktige 15
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7.3 Sarskilda satsningar

Sarskilda satsningar gors av politiken. Utgangspunkten &r att de sérskilda satsningarna bor
vara fran projekt som finansierats av strukturreserven. Det kan aven vara satsningar for att
forstarka namndernas ramar eller anpassningar till nya krav pa verksamheten. De sarskilda
satsningarna &r ramhdjande om inget annat anges i texten nedan.

Alla namnder: 20,2 miljoner kronor
Samtliga namnders ramar okas pa med totalt 20,2 mnkr. Den extra satsningen &r ett generellt

paslag till 2023 som &r ramhdjande som kompensation for det nya pensionsavtalet. Se tabell
ovan for fordelning.

Utbildningsnamnden: 20,9 miljoner kronor

Utbildningsnamnden ram 6kas med 20,9 miljoner kronor. 5 miljoner ska ga till tidiga insatser
i grundskola yngre aldrar exempelvis fler speciallarare, larare eller lararassistenter. Forskolan
forstarks med 10 miljoner for utdkad personaltathet. 5 miljoner &r en extra kompensation for
kraftigt hojda pensionskostnader. En utokning om 0,6 mnkr gors for 6kade kapitalkostnader,
med syfte att mojliggora investeringar i lokaler och utemiljéer. Utdkning av namndens
presidium.

Vard- och omsorgsnamnden: 6 miljoner kronor

Namnden far 6 miljoner kronor i extra satsning for att arbeta kvalitetshojande och
forebyggande med inriktning mot aldreomsorgen, exempelvis ytterligare forstarka arbetet mot
ensamhet, att forbattra maltider och maltidsmiljo, aktiviteter och traning eller andra insatser
for att forstéarka livskvalitet.

Social- och arbetsnamnden: 3 miljoner kronor

N&mndens budget forstarks med 3 miljoner kronor. Forstarkningen innebdr att kommunen
minst kan erbjuda 200 ungdomar sommarjobb per ar. Syftet ar att starka ungdomar genom en
meningsfull sysselsattning samt att 6ka deras mojlighet att etablera sig pa arbetsmarknaden.

Att vara en attraktiv arbetsgivare &r av stor vikt for att mota den stora kompetensforsorjning
som finns och som forvantas 6ka kommande ar. Ett satt att méte behov &r att satta extra fokus
pa arbetsmarknadsinsatser och praktikplatser. Bland annat forstarks namndens ram for att

fortsitta arbetet med “en vdg in” som ndmnden fatt medel fran strukturreserven f6r under
2022.

Antalet personer som star langt ifran arbetsmarknaden har okat de senaste aren. Genom en
utokad ram ges ytterligare mojlighet att arbeta for att fler individer ska bli sjalvforsorjande.

Den sérskilda satsningen ska ocksa ga till namndens arbete mot vald i nara relationer som
under 2022 finansieras med medel fran strukturreserven.

Kultur- och fritidsné@mnden: 1,9 miljoner kronor

Kultur och fritidsndmndens ram forstarks med 1,9 miljoner kronor for att permanenta de extra
satsningar som gjorts under sommaren 2021 och 2022 pa kostnadsfria sommaraktiviteter for
barn och ungdomar. Satsningen ar ett férebyggande arbete for social hallbarhet och en god
psykisk och fysisk hélsa bland barn och ungdomar. En utékning gors med 1,4 miljoner krona
for att tdcka kostnader for 6kade kapitalkostnader kopplat till investeringar i ibland annat
Arenan.
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Kommunkontoret: 2,9 miljoner kronor

Under 2021 gick kommunen in i ett BID-projekt (Business Improvement District). Syfte med
BID dr att starka samverkan mellan de offentliga, privata och ideella aktérerna inom ett
avgransat BID-omrade (Furulund).

Under 2021 ansokte kommunen om kameraGvervakning pa flera platser i kommunen
(Kommunhuset, Arenan, Kvarteret Kniven och de centrala delarna i Partille). Medel skjuts till
for att tdcka upp kostnaden for kameradvervakningen.

IT-sakerhet har fatt ett allt storre fokus de senaste aren och kommunens centrala IT-enhet
forstarks for att oka sakerheten i kommunens IT miljo.

Kommunkontoret far i uppdrag att anstélla en SSPF - koordinator (Skola, socialtjanst, polis,
fritid i samverkan). Tjansten ar en kommundvergripande tjanst som arbetar mot barn och
unga. Malet ar att ungdomarna ska ha en fungerande skolgang och ett liv fritt fran kriminalitet
och droger.

Samhallsbyggnadskontoret 1 miljon kronor
Samhallsbyggnadskontoret ram forstarks med 1 miljon kronor for fortsatt underhall och
utveckling av kommunens samhallsbyggande och végar.

Samhallsbyggnadskontoret (Sarskild kollektivtrafik) 3 miljoner kronor
Den sérskilda kollektivtrafiken forstarks med 3 mnkr med anledning av nytt avtal med Vasttrafik och
Okat resande.

Bygg- och miljonamnden 0,5 miljoner kronor
Néamnden tilldelas 0,5 miljoner kronor for att arbeta med tillsynsverksamheten.

Kommunstyrelsen: 2 miljoner kronor
Kommunstyrelsens ram ¢kas med 2 miljoner kronor med anledning av dkade kostnader for
raddningstjansten samt for utdkning av kommunstyrelsens arbetsutskott.

Kommunfullméktige: 1,5 miljoner kronor
Tillfallig 6kning av ramen 2023 pa grund av politikerutbildning. Satsningen &r inte
ramhdjande.
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Ramvaxlingar 2023

Vard- och omsorgsnamnden har under nagra ar haft ett minskat behov av hemtjanst och
boende pa kommunens sarskilda boenden. Namnden utfor alltsa farre hemtjansttimmar och
det finns lediga platser pa sarskilda boenden. Namnden har darfor gjort ett stort 6verskott de
senaste aren pa grund av minskad efterfragan. For att mojliggéra en god ekonomistyrning i
namnden och i kommunen kommer Vard- och omsorgsnamndens ram tillfalligt minskas med
15 miljoner kronor och finansférvaltningens ram tillfalligt hojas. Dessa medel kan inte
anvandas till andra insatser i kommunen. Behovet av hemtjénst eller sarskilda boendeplatser
kan oka snabbt och da ska Vard- och omsorgsnamnden fa tillbaka dessa medel for att
tillgodose de behoven som uppkommer. Sker behovet under innevarande ar aterfors medel till
vard- och omsorgsnamnden via en intern transaktion. Ramarna kommer saledes inte justeras
innevarande ar utan gors i samband med nastkommande ars budgetbeslut. Information till
Kommunstyrelsen och Vard- och omsorgsnamnden kommer ske vid prognostillfallen under
aret om namndens behov av medlen forandras.

Statsbidrag

Kommunen far bade generella och riktade statsbidrag. Ett generellt statsbidrag anvands i
systemet for kommunalekonomisk utjamning till att utjamna for skillnader i intékter eller
strukturella forutsattningar. Inom dem regleras ocksa for utokat eller minskat uppdrag mellan
staten och kommunen enligt finansieringsprincipen.

Riktade statshidrag ar 6ronmarkta pengar for vissa specifika &ndamal. De ingar inte i
skatteintakten utan dessa maste kommunen ansoka om. Regeringen fattar beslut om riktade
medel till kommuner for vissa specifika insatser. Riktade statsbidrag &r vanligen tillfalliga
satsningar som finns under nagot ar.

Statsbidrag for att starka dldreomsorgen som infordes till 2021 ar ett statsbidrag som I6per
tillsvidare. FoOr Partille kommun dr statsbidraget ca 12,8 miljoner kronor 2023. Statsbidraget
ingar inte i budgetramen da det &r ett sa kallat riktat statsbidrag. | budgeten som
kommunfullmé&ktige behandlar fordelas endast generella statshidrag. Statsbidraget om 12,8
miljoner kronorna innebér att ramen for vard- och omsorgsnamnden starks med motsvarande
belopp.

Dronarbild 6ver kvarteret Kniven och pendelstationen i Partille.
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8 Balanskravet och resultatutjamningsreserv

Kommunens ekonomi ska vara i balans. Balanskravet kompletterar god ekonomisk
hushallning och fastslar att det inte ar tillatet att budgetera och redovisa underskott.
Balanskravet anger den lagstaniva en kommun kan ha for det finansiella resultatet, pa sikt
behdvs positiva resultat for att kunna egenfinansiera investeringar utan lan.

Konstateras ett negativt balanskravsresultat ska underskottet regleras inom tre ar. Kommunen
har en sa kallad resultatutjamningsreserv (RUR). Genom att nyttja medel fran
resultatutjamningsreserven sa att balanskravsutredningen uppgar till noll upphévs kravet pa
att aterstalla ett negativt resultat inom tre ar. RUR uppgar ar 2021 till 93,0 miljoner kronor.
Resultatutjamningsreserven mojliggor for kommunen att utjdmna variationer i intakter over
en konjunkturcykel. Genom RUR kan skatteintakterna jamnas ut 6ver tid och pa sa sétt skapas
stabilare planeringsforutsattningar for kommunen.

Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025

Balanskravsresultat 159 24,3 18,0 25,2 30,4

8.1 Kommunens bestdmmelser for nar reservering till
resultatutjamningsreserv ar majlig

Om balanskravsresultatet &r positivt efter avdrag med 1 procent av skatteintakter och
generella statsbidrag ar reservering till resultatutjgmningsreserv mojlig. Innan reservering
beslutas av kommunfullméaktige boér en samlad bedémning av de framtida ekonomiska
forutsattningarna goras for att bedoma hur stor reservering till resultatutjagmningsreserv som
skall goras.

8.2 Kommunens bestammelser for nar uttag fran
resultatutjamningsreserven ar majlig

Beslut att anvénda resultatutjamningsreserven kan fattas i samband med budgetbeslutet, men
det faktiska uttaget ur resultatutjamningsreserven beslutas i samband med faststéllande av
bokslutet. Medel fran resultatutjamningsreserven far endast anvéandas for att tacka upp ett
negativt resultat i balanskravsutredningen. Reserven far anvandas till att na max ett
nollresultat i balanskravsutredningen.

Om SKR:s rekommendation foljs kan medel fran resultatutjamningsreserven nyttjas nar
skatteunderlaget understiger den genomsnittliga skatteutvecklingen i Partille kommun de
senaste 10 aren.

8.3 Storlek pa resultatutjamningsreserv

Kommunens resultatutjamningsreserv ska inte dverstiga 10 procent av skatteintakter,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning.
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9 Rakenskaper

Resultatrakning

Miljoner kronor 2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens intakter 569 560 580 600 620
Verksamhetens kostnader -2 719 -2 879 -3 042 -3 145 -3 245
Avskrivningar -81 =17 -62 =77 -82
Verksamhetens nettokostnader -2 231 -2 396 -2 524 -2 622 -2 707
Skatteintakter 2070 2129 2 289 2487 2488
Generella statshidrag och utjimning 306 282 243 152 240
Verksamhetens resultat 146 14 9 16 21
Finansiella intakter 119 15 14 14 14
Finansiella kostnader -5 -5 -5 -5 -5
Resultat efter finansiella poster 260 24 18 25 30
Extraordinéra poster 0 0 0 0
Arets resultat 260 24 18 25 30
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Balansrékning

Miljoner kronor 2021 2022 2023 2024 2025
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 1 1 1 1 1
Materiella anlaggningstillgangar 2713 2750 2792 2803 2811
Finansiella anlaggningstillgangar 524 524 524 524 524
Summa anl&ggningstillgangar 3238 3275 3317 3328 3 336
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR 1 1 1 1 1
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Exploateringsfastigheter mm 14 14 14 14 14
Kortfristiga fordringar 261 261 261 261 261
Kortfristiga placeringar 611 611 611 611 611
Kassa och bank 83 66 86 130 191
Summa omséttningstillgangar 970 952 972 1016 1077
Summa tillgangar 4 209 4228 4290 4 345 4414
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL 1821 1845 1863 1889 1918

varav drets resultat 260 24 18 25 30

varav resultatutjdmningsreserv (RUR) 93 93 93 93 93
AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 239 235 279 308 348
Skatter 0 0 0 0 0
Ovriga avséttningar 3 3 3 3 3
Summa avséttningar 243 238 282 311 351
SKULDER

Langfristiga skulder 1753 1753 1753 1753 1753
Kortfristiga skulder 392 392 392 392 392
Summa skulder 2 145 2145 2 145 2145 2145
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 4 209 4228 4290 4 345 4414
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsforpliktelser dldre &n 1998 503 481 463 444 427
Ldneskatt pensionsforplik. &ldre &n 1998 122 117 112 108 104
Borgensatagande 2482 2482 2482 2482 2482
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Kassaflodesanalys

Miljoner kronor 2021 2022 2023 2024 2025
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 260 24 18 25 30
Ej likviditetspdverkande poster 120 90 85 63 58
Kassaflgde fran verksamheten fére forandring
av rorelsekapital 380 115 103 88 88
Forandring omséttningstillgangar o kortfr. skulder -24 -18 20 44 61
Kassaflode fran den Iépande verksamheten 356 97 124 132 149
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anldggningstillgdngar 1 0 0 0 0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -140 -114 -104 -88 -90
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -4 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -143 -114 -104 -88 -90
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0 0 0 0 1
Forutbetalda intékter (langfristig skuld) 7 0 0 0 0
Amortering av skuld 0 0 0 0 1
Forandring langfristiga fordringar -241 0 0 0 0
Kassaflode fran Finansieringsverksamheten -234 0 0 0 2
ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid érets borjan 104 83 66 86 130
Likvida medel vid &rets slut 83 66 86 130 191
Foréndring likvida medel -21 -17 20 44 61
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10 Bilagor

10.1.1 Bilaga 1: Begreppsbank

Vision

Visionen &r en grundformulering som ar langsiktig, vagledande och genomsyrar hela
kommunens arbete.

Styrmodell

Styrmodellen beskriver hur kommunen leds och styrs.

Malomrade

Kommunfullmaktiges malomraden utgar ifran visionen och dessa konkretiseras med hjalp av
malbilder som &r vagledande for namnderna nar de satter sina mal.

Riktade uppdrag
Konkreta uppdrag direkt fran politiken.
Fokusomrade

En konkretisering av vad politiken vill fokusera pa under de kommande aren inom
kommunfullmaktiges beslutade malomraden. Dessa ar en véagledning nar namnderna satter
sina mal.

Mal

Ett mal ar ett resultat man vill astadkomma.

Aktivitet

Insats som genomfors i syfte att malet ska uppfyllas.

Indikator

Matvarde som kopplas till ett mal som kan beskriva hur val malet/del av malet ar uppfyllt.
Index

Ett index ar en sammanstallning éver flera hopslagna indikatorer.

Analys

En analys genomfdérs genom att dela upp exempelvis ett problem i mindre delar och
undersoka varje del for sig. Ska svara pa fragor sa som varfor? och hur vet vi det?

Verksamhetsplan (VP)

Verksamhetsplanen ar en beskrivning av vad ndmnden ska arbeta med under den kommande
planeringsperioden (1 + 2 ar) och innehaller identifierade forutsattningar och utmaningar,
malarbete, ekonomiska ramar och analys. Med malarbete menas nedbrutna mal fran
styrmodellens tre malomraden samt indikatorer och aktiviteter.

Strategi 2035

Sammanfattar hur kommunen ska arbeta for na mal och vision till 2035.
Affarsplan

Affarsplan ar de kommundgda bolagens variant av verksamhetsplan.
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Omvarldsmaterial

Kommunens samlade underlag och analys om vilka utmaningar och mojligheter kommunen
star infor under den kommande planeringsperioden (1 + 2 ar).
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10.1.2 Bilaga 2: Investeringar per ndAmnd

Kommunstyrelsen
Loépande investeringar

Projekt Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Reinvesteringar Inventarier 100 000 100 000 100 000
Summa 100 000 100 000 100 000
Kommunkontoret
Lopande investeringar
Projekt Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Reinvesteringar Inventarier 5 000 000 5 000 000 5 000 000
Summa 5000 000 5000 000 5000 000
Kommunfullmaktige
Lopande investeringar
Projekt Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Reinvesteringar Inventarier 100 000 100 000 100 000
Summa 100 000 100 000 100 000
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Samhallsbyggnadskontoret

Investeringstyp Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Lopande investeringar 38 550 000 36 850 000 36 850 000
Ovriga investeringar 83 100 000 26 000 000 15 500 000
Avgiftsfinansierade investeringar 3 650 000 650 000 12 650 000
Summa 125 300 000 63 500 000 65 000 000
Lopande investeringar
Projekt Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
IT-utrustning 100 000 100 000 100 000
Inventarier 100 000 100 000 100 000
Fordon o maskiner 3200 000 3200 000 3 200 000
Allménna platser / gaturum 1 500 000 1 500 000 1 500 000
Reinvestering lekplatser 1 000 000 1 000 000 1 000 000
Allman platsmark/ trad 1 500 000 1 500 000 1 500 000
Underhallsbeldggningar 12 000 000 12 000 000 12 000 000
Brounderhall och murar 2900 000 2 900 000 2 900 000
Trafiksdkerhetshojande atgarder 3950 000 2 250 000 2 250 000
Reinvestering gatubelysning 3 500 000 3 500 000 3 500 000
Investering k2020 lokal 750 000 750 000 750 000
Atgarder dagvattenkulvert 500 000 500 000 500 000
Utbyggnad av GCM-nat 3 000 000 3 000 000 3 000 000
Bergsakring 200 000 200 000 200 000
Sakerhetshojande atgarder 6versvamning 500 000 500 000 500 000
Reservkraft och sdkerhet 2 000 000 2 000 000 2 000 000
Bokedalen naturreservat 100 000 100 000 100 000
Knipeflagsbergen naturreservat 100 000 100 000 100 000
Véagar for arrendatorer 50 000 50 000 50 000
Odlingsomraden 50 000 50 000 50 000
Koloniomradet Amerika 200 000 200 000 200 000
Skogsvagar 250 000 250 000 250 000
Gamla tippar 300 000 300 000 300 000
Skogsstigar och leder 600 000 600 000 600 000
Stabilitetshdjande atgarder 200 000 200 000 200 000
Summa 38 550 000 36 850 000 36 850 000
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Ovriga investeringar

Plan fr.o.m
Projekt Utfall t.o.m 2021 Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 2026 Totalt
Bostdder Anneberg 0 0 1 000 000 0 0 0 1 000 000
Bostader Bjornekulla 0 0 0 2 000 000 2 000 000 0 4 000 000
Bostdder Furulund centrum 0 0 0 0 1 000 000 0 1 000 000
Bostdder Gokegard 54 339 258 41268 381 5000 000 1 000 000 1 000 000 0 102 607 639
Bostdder Jonsered fabriker 82191 2 000 000 10 000 000 0 0 0 12 082 191
Bostdder Réliden 0 0 1 000 000 0 0 0 1 000 000
Boende Hallegardsvagen 0 0 1200 000 0 0 0 1200 000
Flygfoto / teknisk utrustning 0 0 400 000 0 0 0 400 000
Sattningsskador Gamla Kronvagen 834 462 2 000 000 1 000 000 0 1 000 000 0 4 834 462
Gavelasbron 4169 824 4 000 000 20 000 000 5000 000 0 0 33169 824
Infrastruktur centrala Partille 192 053 430 6 000 000 4 000 000 0 0 0 202 053 430
Jonseredsvagen 5238322 5000 000 20 000 000 15 000 000 10 000 000 0 55238 322
Laxfiskevdagen gc-vag 0 0 7 000 000 2 500 000 0 0 9 500 000
Risk- och bullerskydd Parallellvdagen 0 0 10 000 000 0 0 0 10 000 000
Tvarled e20 - rv40 1185 030 951 606 500 000 500 000 500 000 0 3636 636
William Gibsons vag 71181 1901 838 2 000 000 0 0 0 3973019
Summa 257 973 698 63 121 825 83 100 000 26 000 000 15 500 000 0 445 695 523
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Avgiftsfinansierade investeringar

Investeringsinkomster Investeringsutgifter Investeringsnetto
Projekt Budget 2023 Plan 2024 | Plan 2025 | Budget 2023 Plan 2024 | Plan 2025 Budget 2023 | Plan 2024 Plan 2025
Anslutningsavgifter 200 000 200 000 200 000 0 0 0 -200 000 -200 000 -200 000
Bjornekulla 0 2 000 000 0 1 000 000 0 0 1000000 | -2 000000 0
Bostader Gokegard 20 000 000 0 0 0 0 0 -20 000 000 0 0
Furulund 0 2 000 000 0 2 000 000 0 0 2000000 | -2 000000 0
William Gibsons vag 2 000 000 0 0 3 000 000 0 0 1 000 000 0 0
Inventarier 0 0 0 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Jonsereds fabriker 0 8 000 000 0 4 000 000 0 0 4 000000 | -8000 000 0
Reinvestering ledningsnat 0 0 0 12 000000 | 12000000 | 12 000 000 12 000 000 | 12 000 000 12 000 000
Styr och regler, ombyggnation 0 0 0 750 000 750 000 750 000 750 000 750 000 750 000
Vattenforsorjning Jonsered 0 0 0 3 000 000 0 0 3 000 000 0 0
Summa 22 200 000 12 200 000 200 000 25850000 | 12850000 12850000 3 650 000 650 000 12 650 000
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Kultur och Fritidsndmnd
Lopande investeringar

Projekt Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Reinvesteringar inventarier 2 000 000 2 000 000 2 000 000
Summa 2 000 000 2 000 000 2 000 000
Ovriga investeringar
Projekt Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Teknik Arenan 4 000 000 1 000 000 1 000 000
Summa 4 000 000 1 000 000 1 000 000
Utbildningsndmnden
Loépande investeringar
Projekt Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Lokalanpassningar 3 000 000 1 500 000 3 000 000
Arbetsmiljoatgarder 3 000 000 1 500 000 2 000 000
Lekplatser/skolgardar/idrottsplats 1 000 000 1 000 000 1 000 000
Verksamhetsforandring 1 500 000 2 000 000 2 000 000
Enheternas investeringsram 3 000 000 3 000 000 3 000 000
Summa 11 500 000 9 000 000 11 000 000
Ovriga investeringar
Projekt Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Nystart ny forskola Lexby 0 2 500 000 500 000
Summa 0 2 500 000 500 000
Social- och arbetsndmnd
Lopande investeringar
Projekt Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Reinvesteringar Inventarier 500 000 500 000 500 000
Summa 500 000 500 000 500 000
Vard- och omsorgsnamnd
Lopande investeringar
Projekt Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Fastigheter 1 000 000 1 000 000 1 000 000
Arbetsmiljoatgarder 500 000 500 000 500 000
IT-investeringar 1 000 000 1 000 000 1 000 000
Reinvesteringar Inventarier 1500 000 1 500 000 1500 000
Summa 4 000 000 4 000 000 4 000 000
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Bygg- och miljonamnd
Loépande investeringar

Projekt Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Reinvesteringar Inventarier 200 000 200 000 200 000
Summa 200 000 200 000 200 000
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10.1.3 Bilaga 3 Lokalinvesteringar Partillebo AB

Utfall t.o.m Plan fr.o.m
Projekt 2021 | Budget2022| Budget2023 Plan 2024 Plan 2025 2026 Totalt
Gruppbostad LSS Hagnekreken 0 1 000 000 14 000 000 20000 000 0 0 35000 000
Jonsereds tradgardar tillbyggnad 16 000 000 10 000 000 0 0 26 000 000
Konstgrasplan Jonsereds IP 0 3000 000 4200 000 0 0 0 7 200 000
Nygardsvagens forskola 0 3 000 000 35 000 000 0 0 0 38 000 000
Puketorps forskola 4 000 000 25 000 000 19 000 000 0 48 000 000
Garage P-hus kv 3 (centrum/Arnenan) 1000 000 50 000 000 100 000 000 0 151 000 000
Simhall lokaler 11 000 000 2 000 000 22 000 000 176 000000| 176 000 000 196 000 000 583 000 000
Lopande forvaltningsprojekt och ovrigt 7 000 000 13 000 000 19300 000 15 000 000 15 000 000 69 300 000
Summa 19 000 000 22 000 000 114 500 000 296 000000 | 310000 000 196 000000 957 500 000
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10.1.4 Bilaga 4 Overforing frdn kommunens helagda bolag

Trygghetsskapande atgarder i centrum

Gamla stadsparken, pendelstationen, sddra centrum samt omradet runt Kniven &r platser som
pekas ut som otrygga i den trygghetsundersokningar. Foljande insatser ar socialt
forebyggande arbete som ger liv, rorelse, integration och 6kad trygghet:

Trygghetsskapande atgarder i centrum

Gamla stadsparken, pendelstationen, sddra centrum samt omradet runt Kniven &r platser som
pekas ut som otrygga i den trygghetsundersokningar. Foljande insatser ar socialt
forebyggande arbete som ger liv, rorelse, integration och 6kad trygghet:

Centrumvardar

Fortsatt anstallning av centrumvérdar som arbetar for 6kad trygghet i de centrala delarna av
Partille. Trygghetsvirdarna &r personer som star langt fran arbetsmarknaden. Genom att
erbjuda extratjanster kan en som idag star langt fran arbetsmarknaden starka sina mojligheter
till anstallning. Centrumvérdarna har redan startat arbete pa flera motesplatser och ar ett
uppskattat inslag bland boende, kommunala verksamheter och externa organisationer.

Fortsatt anstallning av en handledare med uppdrag att tillsammans med extratjénster och
boende i de centrala delarna av Partille skapa aktiviteter som bidrar till 6kad gemenskap och i
forldngningen till trygghet, integration och hallbarhet.

Partille gronskar

Fortsatt anstéllning av tradgardsmastare som tillsammans med larlingar haller i odlingsprojekt
med boende. De aktiviteter som ska genomféras med de boende &r till exempel ett
rullatorvanligt gronsaksland vid ett trygghetsboende, en barntradgard vid en forskola, en
ortagard vid Oluff Nilsson och ett gemensamt odlingsprojekt for spraksvaga nysvenskar och
tradgardsintresserade seniorer vid Kniven.

Omradesteam

Fortsatt anstéllning av projektledare samt omradesteam som arbetar socialt forebyggande med
hjélp av ungdoms- och seniorambassadérer. Huvudinriktning pa arbetet ar foraldrastod,
laxhjalp, uppstkande arbete, dkat foreningsliv och utvecklandet av generationsoverskridande
motesplatser. Omradesteamet spanner 6ver tre forvaltningar; UF, SAF och KOF och
samarbetar med flera externa parter som polis, raddningstjanst, Allum och féreningslivet.

Underhall och upprustning

| flera bostadsomraden i Partille finns ett behov av att rusta upp samlingsplatser (Vallhamra,
Séavedalen och Bjorndammen). Samlingsplatser i bostadsomraden &r en viktig del i
integrationsarbetet och motesplatser 6ver aldersgréanser.
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