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Inledning

Sa har fordelades en hundralapp i kommunal skatt
mellan vara olika verksamheter 2025:
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Kommun- Bibliotek & Infrastruktur, Ekonomiskt Insatser Fardtjanst, Insatser
gemensamma  kulturverk- samhalls- bistand for barn, kollektivtrafik  funktionsstod
kostnader samhet planering, ungdomar &raddnings-

& politisk gator & miljé &vuxna tjanst

verksamhet

Kommunen har enligt lag ansvar for

Barnomsorg och forskoleverksamhet

Biblioteksverksamhet

Offentliga skolvdsendet for barn och ungdom

Socialtjanst

Vaérd- och omsorg for dldre och funktionsnedsatta

Halso- och miljéskydd

Plan- och byggfragor

Renhallning och avfallshantering

Vatten och avlopp

Raddningstjénsten

Ordning och sakerhet

Kommunstyrelsen 2025
Marith Hesse (M), ordférande
Thorbjorn Carlsson (S), vice ordférande
Jonas Mardbrink (M)

Adam Algotsson Johnstone (M)
Anders Midby (KD)

Erik Edlund (L)

Timothy Tréville (SD)

Isabelle Asadian Strandman (S)
Martin Karlsson (S)

Linus Johansson (V)

Berndt Ojerborn (C)

Moderata samlingspartiet, Liberalerna
och Kristdemokraterna bildar tillsammans
det politiska styret.

Vard & Gymnasie- Barnomsorg Grundskola
omsorg & vuxen-
aldre utbildning
Mandatfoérdelning 2025-12-31
Moderaterna 14
g Socialdemokraterna 13
#- Sverigedemokraterna 7
D?DQ Centerpartiet 4
ﬂ Vansterpartiet 4
® Miljspartiet 3
o Kristdemokraterna 3
g — o
L Liberalerna 3
Totalt 51




KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

Marith Hesse,

kommunstyrelsens ordférande

Aret 2025 har for Partille kommun utmérkts av pagaende stora infrastrukturprojekt, fortsatta framgéangar
i ndringslivsklimatet och olika trygghetssatsningar. Som en foljd av det osdakra omvarldsldget har vi ocksa
behovt lagga mycket resurser pa sakerhet och beredskap.

En ny sikerhetsskyddsanalys har genomforts och vi har etablerat en
kommungemensam krigsorganisation. Kommunen har aven tecknat
samarbetsavtal med Forsvarsmakten och Civilforsvarsféreningen i
syfte att starka bade totalfrsvaret och formégan att hantera lokala
samhallsstérningar.

Under den nationella beredskapsveckan i september invigdes kom-
munens forsta trygghetspunkt - en plats ddr kommuninvénare kan
fa stod med vissa grundlaggande behov vid svara samhéllsstérningar
och vid héjd beredskap. Pa programmet under veckan fanns ocksé
oppet hus i ett skyddsrum, vilket lockade manga besokare.

Under beredskapsveckan utsags Partille ocksa till regionens férsta
hjartvinliga kommun av initiativet Hjartuppropet. Vi har nu 16
publika hjartstartare, tillgingliga dygnet runt, pa olika platser runt
om i var kommun.

Kommunens brottsforebyggande arbete har starkts genom ny
organisation for det brottsforebyggande radet (BRA) och att vi har
inf6ért EST-modellen. Det senare ér en strukturerad samverkans-
modell dir kommun, polis och fastighetsbolag samarbetar for att
férebygga brottslighet och 6ka tryggheten.

Vi har ocksa fattat beslut om att avsitta pengar till ordningsvakter i
Partille centrum. De ska arbeta forebyggande med fokus pé narvaro
och relationsskapande. Insatsen startar 2026 och ska foljas upp och
utvirderas. Var forhoppning ér att den tillsammans med pagéende
samverkan med polisen och lokala aktérer, samt kameraévervak-
ning ska 6ka tryggheten i centrum.

For att férhindra valfardsbrott och felaktiga utbetalningar har vi
avsatt medel for utbildning till samtliga nimnder. Under hosten
hade vi ocksa foreldsningar och mikroutbildningar for alla kom-
munmedarbetare i mnet.

Tack vare langsiktigt fokus pa ekonomin gor Partille kommun
fortsatt goda resultat. Ar 2025 visar det strukturella resultat plus
193 miljoner kronor. God ekonomisk hushallning gor att vi fortsatt
kan satsa extra pd vara fokusomraden, som exempelvis fullféljda
studier och hallbar samhallsutveckling.

I Borgerlig allians (M, KD, L) kommunbudget f6r 2026, som beslu-
tades i juni, far skolan extra pengar for att gora "ldsa skriva rdkna
garantin” permanent. Satsningen innebir att elever i de yngre
arskurserna far mer och individanpassat stod i att lara sig ldsa och
skriva och att undervisningen for att eleverna ska forstd grundlag-
gande matematik forstirks. Tillsammans ska detta gora att varje
elev far ratt stod i ratt tid och en mer jamlik start i skolan. Budgeten
innehéller fler riktade satsningar inom skolan; bland annat till

elevstodjare pa hogstadiet, elevradens arbete och forstarkning av
skolbiblioteken. Aven &ppna férskolan far mer pengar. Vi sinkte
ocksa skatten for kommuninvanarna med 5 ére.

Under aret har vi ocksa avsatt medel for att rusta upp Kyrktorget och
gora det mer levande och vackert samt till en AI-plattform som ska
gora det mojligt att bygga olika Al-assistenter. Vard och omsorg har
fatt pengar till projektet Medskapande fordndringsarbete. Det gar

ut pd att medarbetarna ska vara delaktiga i att skapa férandringar i
stéllet for traditionell forandringsledning dar chefer fattar besluten.

Partille, liksom &vriga Sveriges kommuner, star inf6r stora och
komplexa samhéllsutmaningar, bland annat vad giller kompetens-
forsorjning till foljd av den demografiska utvecklingen. For att
mota en féranderlig omvirld har Partille kommun bérjat jobba pa
ett nytt satt for att framtidsrusta. Nya metoder och arbetssitt har
utvecklats for ett méalsokande arbete i titt samarbete mellan olika
férvaltningar. Mélet ér att hitta I6sningar pa olika utmaningar
med utgangspunkten att alla forbattringar ska gynna malgruppen.
Under aret har arbetet fokuserat pa att fa hela organisationen invol-
verad i utvecklingsarbetet

Den som har vistats i centrala Partille har med sakerhet markt

av bygget av den nya simhallen med tillhérande kvarter, som har
pagétt under hela dret. For att sikerstélla en effektiv och hallbar
drift av den framtida anldggningen har vi bildat ett nytt kommu-
nalt bolag; Partille Simhall AB, som ska dga och utveckla den nya
simhallen. Bolaget ska inte driva simhallen sjilv utan anlita en
extern operatdr, som dven ska samordna gym, relax, café, reception
och mindre evenemang. Syftet 4r att stirka folkhilsa, simkunnig-
het och mojligheten till idrott och rekreation

For att starka folkhélsan har vi ocksa tecknat ett nytt samver-
kansavtal med Viastra Gétalandsregionen angaende gemensamt
folkhélsoarbete. Avtalet géller 2026-2028 och omfattar en ekono-
miska fordelningsmodell f6r utvecklingsmedel for att fa en jamlik
folkhdlsa i regionen.

Vihar ocksé anslutit oss till Lansstyrelsens strategi Jamstallt
Vistra Go6taland 2025-2027, utifrdn de regionala mélen; Méns
vald mot kvinnor ska upphéra och Vald i ungas partnerrelationer
ska upphora. Strategin innehéller tydliga mal och bygger pé att alla
i kommunen, oavsett yrkesroll, ska bidrar till f6rebyggande och
stodjande insatser.

Pé temat folkhilsa och spontanidrott s& har kommunen fatt sin
forsta 18-héls discgolfbana nara Kasjon. Kultur- och fritidsforvalt-
ningen har ocksé undersékt hur omradet kan utvecklas for motion
och rekreation. Utredningen handlar om att bygga en bastu for



Marith Hesse (M), kommunstyrelsens ordférande sedan 2019.

motionérer, knyta ihop de vandringsleder som redan finns och
skapa nya samlingsplatser, till exempel naturbadplatser. Arbetet ska
redovisas under 2026.

I slutet av oktober bjod kommunen pé Tedans delux med tva kinda
dansband i Partille arena. Over 1 400 danssugna seniorer fran
Partille och grannkommuner deltog i en eftermiddag som svingde
utover det vanliga.

Néringslivsarbetet har priglats av ett nira samarbete med det
lokala niringslivet, och politiker har tillsammans med tjans-
tepersoner gjort cirka 50 foretagsbesok. Besoken bidrar med
viktiga insikter om foretagens behov och forutsittningar, samt
ger underlag for langsiktiga prioriteringar inom tillvaxt och
arbetsmarknadsutveckling.

I samarbete med Lerums kommun har vi utrett mojligheterna

att etablera en gemensam foretagspark i Jeriko. Bristen pa mark
hindrar idag foretag fran att vixa i vira kommuner. Ett nytt verk-
samhetsomréde i Jeriko skulle bli ett viktigt tillskott bade for det
lokala niringslivet och for foretag i hela G6teborgsegionen.

Manga ars malmedvetet arbete med att stirka den lingsiktiga
utvecklingen inom olika omraden placerade i slutet av aret Partille
pé en tredje plats i rapporten ”Kommunernas kamp 2025”. I
rapporten bedoms Sveriges kommuner utifran parametrar som
ekonomi, arbetsmarknad, utbildningsnivé, klimatarbete, trygghet

och befolkningsutveckling. Kommunerna rankas sedan enligt ett
index som ska ge en helhetsbild av deras robusthet, formaga att std
emot och parera kriser av olika slag. Det dr ett mycket glidjande
resultat som ger en indikation om att vi i Partille kommun star vil
rustade att méta framtiden.

Partille hamnade ocksa i topp i Sveriges Kommuner och Regioner,
SKR:s, arliga insiktsmatning. Matningen handlar om hur féretag
upplever kommunens service och bemétande inom fyra myndig-
hetsomraden dédr man ofta har kontakt med kommunen; bygglov,
milj6- och hélsoskydd, livsmedelskontroll och serveringstillstand.

I rets matning fick Partille det basta resultatet i Goteborgsregionen
och det nist basta bland landets alla kommuner med 6ver 40 000
invanare.

Efter sommaren meddelade var kommundirektor Bengt Randén
om sitt beslut att ga i pension varen 2026 dé han ocksa fyller 65 ar.
Rekrytering av ny kommundirektor inleddes omgéende med sikte
pé att ha en ny kommundirektor pa plats i mars.

Slutligen vill jag rikta ett varmt och uppriktigt tack till alla
medarbetare och fortroendevalda i Partille kommun. Genom ert
engagemang och professionella férhéllningssatt har vi tillsammans
lyckats skapa verklig nytta f6r invanarna och bidra till en vil-
fungerande verksambhet. Jag ser fram emot det vi ska astadkomma
tillsammans nésta ar.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Oversikt av verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernens finansiella utveckling har de senaste dren varit god. Sa daven utvecklingen
i kommunen. For att fa en bild av kommunens och koncernens ekonomiska stallning, redovisas 6ver en
femarsperiod matt fran resultatrakning, balansrakning och kassaflodesanalys.




FORVALTNINGSBERATTELSE

Den kommunala koncernen

2021 2022 2023 2024 2025
RESULTAT (MNKR)
Resultat koncernen 313 208 281 201 154
Partillebo AB /Parthaella AB* 60 45 28 3 7
Partille kommun 251 154 207 205 142
FINANSIELLA NYCKETAL (%)
Verksamheten/skatteintdkter och statsbidrag 77 75 78 83 80
Avskrivning/skatteintdkter och statsbidrag 13 12 1 1 1
Arets resultat/eget kapital 10 6 8 6 4
Soliditet 44 45 45 44 43
Kassalikviditet 74 83 106 124 101

* Frdn och med 2022 redovisas Parthaella ABs resultat. Partillebo AB dr en del av Parthaella AB

Kommunen
2021 2022 2023 2024 2025

NYCKELTAL

Antal invanare (st) 39529 39858 40730 41 060 41 164
Antal anstallda med ménadslon (st) 2807 2889 2936 2935 3021
Skattesats kommunen (%) 19,96 19,96 19,96 19,96 19,91
Skattesats regionen (%) 11,48 11,48 11,48 11,48 11,48
Totalt (%) 31,44 31,44 31,44 31,44 31,39
RESULTAT (MNKR)

Arets resultat enligt RR 251 154 207 205 142
Avgar reavinster mm -100 115 -54 -100 51
Balanskravsresultat 151 269 153 105 193
Resultat enligt fullfonderingsmodell 262 179 199 200 221
FINANSIELLA NYCKETAL (%)

Budgetfoljsamhet, verksamhetens nettokostnader 0 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader/skatteintdkter och statsbidrag 83 81 85 89 87
Avskrivningarna/skatteintakter och statsbidrag 1 9 9 9 8
Sjalvfinanseringsgrad (nettoinvesteringar) 271 233 272 96 119
Avskrivningar/nettoinvesteringar 100 60 85 51 41
Soliditet 29 32 34 35 38
Soliditet enligt fullfonderingsmodell* 19 22 24 27 31
Kassalikviditet 244 259 289 326 398
Borgensdtagande/verksamhetskostnad 98 86 85 88 94
Totala pensionsforpliktelser, inkl. I6neskatt (mnkr)* 864 857 936 1053 1048
Finansiella pensionstillgangar, marknadsvarde (mnkr) 615 543 645 802 780
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Kommunstyrelsen i Partille,
ordinarie ledamoter och ersattare

Kommunstyrelsen 2025, ledamoter och erséattare.

Bakre raden: Framre raden: Saknas pa bild:
Matz Dovstrand (SD) Erik Edlund (L) Anders Midby (KD)
Veronika Kihlberg (S) Adam Algotsson Johnstone (M) Timothy Tréville (SD)
Berndt Ojerborn (C) Thorbjoérn Carlsson (S) Anders Spanér (KD)
Isabelle Asadian Strandman (S) Marith Hesse (M) Berat Rushiti (L)
Otto Natt och Dag (M) Jonas Mardbrink (M) Ellen Walleij (S)
Martin Karlsson (S) Linus Johansson (V) Maria Bogeblad (V)
Hadar Kronberg (M) Tony Stedt (C)

Rita Paparizou (M)

Emma Danielsson (MP)




FORVALTNINGSBERATTELSE

Den kommunala koncernen

Manga av kommunens ansvarsomraden styrs av kommunallagen och annan speciallagstiftning och
nagra av de verksamheter kommunen bedriver ar frivilliga. Kommunens organisation och sattet som
valts for att utféra verksamheten varierar fran kommun till kommun.

Kommunens samlade verksamhet

Den kommunala koncernen

m
Parthaella

Partillebo Partille
AB Energi AB

Kommunens samlade verksamhet

Den storsta delen av Partille kommuns verksamhet bedrivs via de
kommunala ndamnderna och férvaltningarna. En mindre del av
kommunens verksamhet bedrivs av kommunala koncernféretag och
andra foretag med dgarintressen. Kommunen anvinder sig dven av
privata utforare i viss omfattning.

Den kommunala koncernen

Namnderna: Partille kommun har sju nimnder och bedriver ocksa
6verformyndarverksamhet i samverkan med andra kommuner. Mer
information om nimndernas verksamhet finns pa nésta sida.

Koncernféretag

Ett kommunalt koncernbolag ar en juridisk person dir kommunen
har ett varaktigt betydande inflytande. Betydande inflytande defi-
nieras som mer dn 20 procent dgande, eller om foretaget har sarskild
betydelse f6r kommunens verksamhet eller ekonomi. For Partille inne-
bér det att Parthaella AB med dotterbolag ingar i de ssmmanstallda
rikenskaperna da kommunen har ett varaktigt betydande inflytande
6ver bolaget. Fran och med 2024 ingar 4ven Renova AB samt Gryaab
AB i de sammanstéllda rakenskaperna da bolagen har vasentlig bety-
delse for kommunen samtidigt som kommunens andel av bolagets
balansomslutninge 4r mer 4n 2 procent av skatteintékter, generella
statsbidrag och utjamning.

Parthaella AB ir kommunens dgarbolag sedan bérjan av 2023.
Parthaellas primira syfte 4r att 4ga och forvalta aktierna i de
bolag som driver verksamhet med kommunalt &ndamal.
Parthaella dgs till hundra procent av kommunen.

Partillebo AB ir ett allménnyttigt fastighetsbolag som till hundra
procent dgs av Parthaella. I bolagskoncernen ingar dgande och for
valtning av bostdder samt kommunala och kommersiella fastigheter.
Partillebo AB dger och forvaltar en visentlig del av kommunens
verksambhetslokaler. Partillebo leds av vd Mats Nilsson, styrelse-
ordférande Angela Fast Torstensson (M) samt vice ordforande Lars
Kjellgren (S).

Andra foretag

. Privata utforare
med dgarintressen

Kommunen anvander

privata utforare i viss
omfattning

Goteborgsregionens
Storst inom
vard- och omsorg ar
Trygg i hemmet,
Vardaga, Nytida

kommunalférbund

Partille Energi AB 4gs till hundra procent av Parthaella och skéter
produktion och distribution av fjarrvirme och gas i Partille kom-
mun. Elnitet 4gs av Partille Energi Nit AB, 4gt av Partille Energi

AB. Partille Energi AB leds av vd Mikael Jednell.

Gryaab AB svarar for rening av avloppsvattnet i Géteborgs-
regionen. Kommunen saméger Gryaab tillsammans med
kommunerna Ale, Bollebygd, Goteborg, Harryda, Kungélv, Lerum
och Mélndal. Partille kommuns dgarandel ar 4,2 procent.

Renova AB ir ett miljoforetag inom avfall och atervinning.
Kommunen saméger Renova tillsammans med kommunerna
Goteborg, Hirryda, Ockerd, Stenungsund, Tjorn, Mélndal, Kungilv,
Ale och Lerum. Partille kommuns dgarandel 4r 1,87 procent.

Andra foretag med dgarintressen

Grefab, Géteborgsregionens Fritidshamnar AB ir ett bolag som
bildades 1973 med kommunerna Géteborg, Mélndal, Partille och Ale
som deldgare. Grefab ska verka for att tillgodose behovet av fritidsbats-
platser och dértill horande service for boende i dgarkommunerna.

Gryaab AB svarar for rening av avloppsvattnet i Goteborgsregionen.
Renova AB ir ett milj6foretag inom avfall och atervinning.

Raddningstjansten i Storgdteborg ir ett kommunalforbund (rddd-
ningstjanstforbund) bestdende av Géteborg, Molndal, Kungsbacka,
Hirryda, Partille, Lilla Edet, Stenungsund, Tjorn och Lerum.

Goteborgsregionen, GR, ir ett kommunalférbund i Viéstsverige,
bildat 1995. GR bestar av kommunerna Ale, Géteborg, Hérryda,
Kungsbacka, Kungilv, Lerum, Moélndal, Partille, Stenungssund,
Tjérn, Ockerd, Alingsds och Lilla Edet. GR:s uppgift dr att verka fér
samarbete 6ver kommungrinserna och vara ett forum fér idé- och
erfarenhetsutbyte inom regionen.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Kultur- och
fritidsnamnden

Utbildnings-
namnden

Bygg- och
miljonamnden

Kultur-
och fritids-
forvaltningen

Bygg-
och miljo-
forvaltningen

Utbildnings-
forvaltningen

Kommunens namnds- och férvaltningsorganisation.

Kommunfullméktige ir kommunens hogsta beslutande organ.
Kommunfullméktige beslutar om gemensamma mal och riktlinjer
f6r den kommunala verksamheten och hur pengarna i budgeten ska
anvédndas. En annan fréga som kommunfullmaktige beslutar om ar
hur mycket invanarna ska betala i skatt.

Overférmyndarverksamheten ansvarar for att skota tillsynen 6ver
gode min, forvaltare och formyndare. Namnden dr gemensam fér
Harryda, Kungsbacka, Molndal och Partille.

Valndmnden ansvarar for att genomfora val och folkomréstningar i
kommunen. Vart fjarde ar sker allmanna val till kommunfullmaktige,
region och riksdag. Valet till EU-parlamentet dger rum vart femte ar.

Utbildningsnamnden ansvarar fér kommunens utbildning och barn-
omsorg. Ndmnden bedriver verksamhet inom férskola, forskoleklass,
grundskola, grundsarskola, fritidshemsverksamhet, gymnasieskola,
gymnasiesérskola, vuxenutbildning och svenska f6r invandrare (SFI).

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for kommunens kultur-

och fritidsverksamhet. Uppdraget innebir att stodja verksamma
foreningar, organisationer och enskilda som verkar inom namndens
verksamhetsomrade. Vidare ansvarar nimnden for att leda biblio-
teks- och fritidsgardsverksambhet, kulturskolan, konst och kultur samt
forvaltning av fritidsanldggningarna.

Bygg- och miljondmnden ansvarar 6ver de fragor som ror till-

syn och tillstdnd inom bygg, miljé och hilsoskydd, tobak- och
serveringstillstind. Namnden har dven som uppdrag att verka trafik-
sikerhetsfrimjande och ansvarar for att bebyggelsen inom kommunen
ir bestindig, funktionell, tillganglig, hallbar och estetiskt tilltalande.

Kommunfullmaktige

Vard- och
omsorgs-
namnden

Social- och

Kommunstyrelsen .
arbetsnamnden

Vard-
och omsorgs-
forvaltningen

Social-
och arbets-
forvaltningen

Kommunstyrelse-
forvaltningen

Kommunstyrelsen har en ledande och samordnande roll som
kommunens politiska férvaltningsorgan. Styrelsen bereder
normalt samtliga drenden som ska behandlas i fullméktige och
har till uppgift att 6verblicka hela den kommunala forvaltningen.
Kommunstyrelsen foljer saledes upp kommunens verksamhet och
dess ekonomiska stéllning.

Kommunkontoret bestir av I'T, ekonomi, 16n och stab, HR och
kommunikation. Avdelningarna stodjer och foreslar utveckling av
kommunévergripande planering och uppféljning och ger stod till
den dagliga driften i verksamhetsférvaltningarna.

Samhillsbyggnadskontoret ansvarar for planering och anvind-
ningen av bostader och infrastruktur. Samhallsbyggnadskontoret
planerar ocksd kommunens gator och vigar samt ombesorjer dessa.
Inom samhillsbyggnad finner vi ocksé de avgiftsfinansierade verk-
samheterna renhéllning och VA.

Social- och arbetsndmnden ansvarar for socialtjansten (med
undantag for dldre- och personer med funktionshinder) vilket
innebér ansvar for kommunens insatser f6r barn och ungdomar,
missbrukare samt drenden som ryms inom familjeratten. Vidare
ansvarar namnden fér invandrar- och flyktingverksamhet samt
samordning av kommunens insatser for arbetsmarknadsbefram-
jande atgdrder.

Vérd- och omsorgsnamnden ansvarar for omsorg, stod och
service till dldre samt personer med funktionshinder. Namnden
utfor dven hilso- och sjukvardsinsatser i form av hemsjukvard och
rehabilitering genom PartilleRehab.






Styrning och uppfoéljning av den
kommunala verksamheten

| Partille kommun arbetar vi efter en politiskt antagen styrmodell. Styrmodellen beskriver hur verksamheten
leds och styrs, det vill sdga hur det gar till att besluta och folja upp. Styrmodellen bidrar till att skapa en
helhetsbild och en rod trad hela vagen fran vision till verksamhet och sakerstaller pa sa satt att den politiska
viljeriktningen far genomslag. Styrmodellen ska vara ett stéd och skapa struktur for kommunens planering-

och uppfoljningsarbete.

Planerings- och uppfoljningsprocessen

Planering utgar fran tidigare resultat och erfarenheter samt om-
virldsbevakning. En vil genomférd analys utifran uppfoljningen ar
en forutsattning for god styrning i planeringen. I budgeten beslutas
om mal och strategier for kommande period genom att identifiera
forbattringsomraden, beddma behov och efterfragan samt fordela
tillgdngliga resurser.

I juni méanad fattar kommunfullmaktige beslut om den budget
och skattesats som ska gilla for nastkommande ar samt en plan
for foljande tva dr. Kommunfullmiktiges beslut foregas av en
budgetberedning som inleds nagra manader tidigare och tas fram
i kommunstyrelsen. I budgeten beslutar kommunfullmaktige om
kommunbidrag som utgér den ekonomiska ramen fér nimndernas
verksamhet. Kommunbidraget riknas upp med tva procent gente-
mot féregdende &r. Med hinsyn till eventuell mélgruppsférandring,
som baseras pa den senaste befolkningsprognosen, férekommer viss
justering av kommunbidraget f6r specifika naimnder.
Kommunbidragsférdelningen ska stimulera ett sunt ekonomiskt
synsdtt som bidrar till god ekonomisk hushallning och ekonomiskt
ansvarstagande. Nar budgeten ar beslutad uppréttar nimnderna
verksambhetsplaner och detaljbudgetar som redovisar hur namnder-
na planerar att uppné mal inom tilldelad ekonomisk ram.

Vid tva tillfallen under aret f6ljer kommunfullmaktige upp budgeten;
vid delarsredovisningen den 31 augusti och i kommunens arsredo-
visning vid arsskiftet. Kommunfullméktige bedomer kommunens
verksamhetsmissiga méluppfyllelse per malomréde utifran utfallet
av fullméktiges indikatorer och analys av dessa.

Kommunens finansiella maluppfyllelse foljs upp
utifran malomradena:

« Koncernens resultat och risk

o Koncernens finansiella kapacitet

God ekonomisk hushallning bedoms vara uppfyllt om de verksam-
hetsmissiga och finansiella malomradena bedéms vara helt eller

delvis uppfyllda.

Internkontroll

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att se till att
god intern kontroll upprétthalls i kommunen. Kommunstyrelsen ska
enligt kommunallagen ha uppsikt 6ver namnder, kommunala bolag
och de kommunalférbund som kommunen 4r medlem i. Uppsikten
utgdr férutsittning for att styrelsen ska kunna leda och samordna
kommunens angeligenheter. Uppsiktsplikten innebér att kommun-
styrelsen har ratt att géra papekanden, lamna rad och anvisningar
samt om det dr nédvandigt eller om den interna kontrollen inte
fungerar se till att frigan fors upp till behandling av kommunfull-
miktige. Kommunstyrelsen ska vidare 6vervaka den ekonomiska
forvaltningen, att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och
riktlinjer som fullmaktige har bestamt, att lagar och forordningar
f6ljs samt att medlen anvinds pé ett indamalsenligt satt.

Varje nimnd ska anta en sérskild plan f6r uppfoljning av den interna
kontrollen och hélla denna uppdaterad. Granskningsomradena
ska baseras pa en visentlighet- och riskbedémning. Internkontroll
genomfors genom stickprov och IT-baserade sikerhetsrutiner.
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Styrdokument

Kommunfullmiktige 4r kommunens hogsta beslutande organ och
faststéller de politiska visioner som ligger till grund f6r 6vriga
styrdokument.

Kommunfullméktiges budget ér kommunens 6vergripande styr-
dokument och anger de politiska prioriteringar, mal och resurser
som ska styra naimnder och styrelser det kommande aret. Budgeten
ir 6verordnad 6vriga styrdokument.

Policys beslutas av kommunfullmiktige och ger uttryck for kom-
munens grundldggande virderingar och forhallningssétt inom
ett specifikt omrade. Den ir kortfattad och giller pé lang sikt.
Begreppet policy ar férbehallet kommunévergripande dokument.

En strategi ska vara kommunévergripande och pa ett 6versiktligt
och langsiktigt perspektiv beskriva vad kommunen ska uppna
inom ett definierat omrade. Kommunen ska strava efter att ha fa
strategier och endast inom de omréaden som fullmaktige bedémer
vara sdrskilt prioriterade. Strategin kan, men maste inte, brytas ner
till mer detaljerade program eller planer.

Planer och program anvinds av forvaltningarna nér de beslutar
hur man gar tillviga for att uppfylla de kommunévergripande
strategierna.

Reglementen, delegationsordningar och regelverk styr nimn-
dernas verksamhet. Reglerna har oftast sitt ursprung i lagar och

férordningar och beslutas av kommunfullmiktige, kommunstyr-
elsen eller annan namnd.

Bolagsordning, dgardirektiv och aktiedgaravtal ar styrande
dokument fér kommunens hel- och deligda bolag.

Kommuninterna riktlinjer 4r verksamhetsspecifika och giller ett
tydligt avgransat omrade.

Visionen - mitt i det goda livet

Mitt i det goda livet ar Partilles vision. Visionen bygger pa ekonomisk,
miljémissig och social lingsiktig héllbarhet vilket 4r vigledande f6r
allt arbete som sker i kommunen.

Kommunens tre verksamhetsmissiga 6vergripande méalomraden
for visionen 4r; "Hallbarhet i Partille”, "Lira och verka i Partille”

samt "Bo i och uppleva Partille”.

Strategi 2035 - alltid pa vag framat

Strategi 2035 dr en sammanfattning av de olika verktyg vi anvinder
for att nd kommunens vision och mal. Vara virdeord genomsyrar allt
vart arbete - alltid och 6verallt. Vardeorden sammanfattar tillsam-
mans med strategin kommunens arbetssitt, var inre kultur och vara
férhallningssitt. Strategin lyfter fram de delar som vi redan gor bra
och uppmuntrar oss att géra mer av det. Var inre kultur bidrar till
utveckling, vara arbetssitt skapar sa vil ekonomiska som ménsk-
liga varden och véra férhéllningssitt tar avstamp i medvetenhet,
samarbete och lingsiktighet.

I Partille 4r varje kund viktig, hir kan varje medarbetare gora skill-
nad och alla dagar raknas. Under 2025 beslutades om en ny strategi
2040 som giller fran 2026.

STRATEGI 2035

Styrmodell

Siraleg 1035

elssdt

wrieng shagar nyits Tos

= Regionala samarbeten fae framtida valfied

Strategi 2035 &r en sammanfattning av de olika verktyg som anvands for att na kommunens vision och mal.
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Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning
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Befolkningsutveckling i Partille kommun.

Befolkningsutveckling

Befolkningen i Partille kommun passerade 40 000 under bérjan
av 2023 och vixte under 2025 med 0,8 procent till 41 164 invénare.
Arets befolkningstillvaxt var lagre an 2024 vilket till storsta del
berodde pi att firre nybyggda bostider stod klara for inflyttning
under aret (dessutom farre dn beriknat).

Antalet nyfédda barn i Sverige ar pé en historiskt lag niva och har
minskat flera dr i rad. Fruktsamheten har sjunkit till 1,43 barn per
kvinna f6r 2024, vilket 4r den ldgsta som uppmatts. Fruktsamheten
i Partille brukar, 6ver tid, ligga strax 6ver riket och f6r 2024 var den
1,5 barn per kvinna. Under flera ar har antalet nyfédda i Partille
varierat ganska kraftigt vilket inneburit att det varit komplicerat
att prognostisera.

I manga kommuner runt omkring oss ser vi ett minskat barna-
fédande och det gar att se direkta konsekvenser av detta i kommunala
verksamheter i hela GR. Under 2025 féddes det tvirtemot den allmén-
na trenden fler barn 4n p4 méanga ar i Partille kommun. Det finns dock
en stor osdkerhet i om det dr ett enstaka ar som sticker ut eller om det
ar borjan pa ett trendbrott.

Under prognosperioden fram till 2034 beréknas den yngsta alders-
gruppen 6ka med 5,8 procent. De stora barnkullarna pa 1940-talet
innebdr att antalet personer i aldern 80 ér eller dldre kommer att
oka betydligt de kommande éren, totalt beraknas de 6ka med
knappt 21 procent till 2034.

2028

2029 2030 2031 2032 2033 2034

Nir befolkningen 6kar i Partille medf6r det utmaningar i att anpassa
den kommunala verksamheten, infrastrukturen och bostadsbestandet.
Den planerade tillvixten behover utga frin kommunens mal om en
socialt, ekonomiskt och miljéméssigt hallbar kommun. En stor del
av kommunens befolkningstillvixt sker genom nybyggnation vilket
dock innebér att 6kningen av befolkningen pé lang sikt (ldngre 4n
5 ar) till mycket stor del beror pa hur konjunktur och efterfragan pa
nybyggda bostdder utvecklar sig.

Arbetsmarknad, naringsliv och kompetensforsorjning
Ar 2026 priglas den svenska arbetsmarknaden fortsatt av effekterna
fran de senaste drens ligkonjunktur, men ldget har stabiliserats. Efter
en period med stigande arbetslgshet syns nu tecken péa aterhamtning,
och flera branscher rapporterar ett 6kat rekryteringsbehov i takt
med att ekonomin forstarks. Samtidigt star bade naringslivet och
den offentliga sektorn infor vixande krav kopplade till, digitalisering
och starkt beredskap, vilket driver efterfragan pa nya kompetenser
och mer flexibla arbetssitt. For att méta behoven krévs en férdjupad
samverkan mellan arbetsmarknadens parter, utbildningssektorn och
néringslivet, dir kompetensforsorjning och omstillningsférméga
blir avgorande for att starka Sveriges konkurrenskraft och valfard pa
lang sikt.

Kompetensférsorjningen dr en central frdga, déar det ar viktigt
att hitta ratt kompetens for att starka konkurrenskraft och méta
behoven inom vilfirden
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Totala pensionsforpliktelser

Poster, mnkr 2020

Total Pensionsforpliktelse i balansrakningen

varav avsdttning inklusive sdrskild I6neskatt

varav ansvarsférbindelse inklusive sérskild I6neskatt
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde

varav finansiella placeringar

Finansiella risker

Rinterisk avser risken att vardet pa kommunens tillgangar och skulder
paverkas negativt till foljd av forandringar i marknadsréntor. Dartill
uppstdr en rinteomséttningsrisk nar kommunkoncernens lin behover
refinansieras vid tidpunkter da ranteldget dr ofordelaktigt. Genom att
strukturera skuldportfoljen med en vél avvagd spridning av kapital-
forfall 6ver tid minskar kommunkoncernens exponering mot plétsliga
ranteférandringar.

En ytterligare finansiell risk r likviditetsrisk, det vill sédga risken att
kommunen saknar tillréackliga egna medel for att finansiera framtida
investeringar. For att begransa denna risk arbetar kommunen system-
atiskt med likviditetsplanering, prioritering av investeringsprojekt
samt att sikerstélla ett resultat som langsiktigt kan méta kommande
finansieringsbehov.

Totala pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt den sa kallade
“blandmodellen” dér pensioner intjanade fére 1998 inte skuldfors utan
redovisas som ansvarsforbindelse. Pensionsforpliktelsen minskar i takt
med att utbetalningar gors och 6kar genom basbeloppsférandringar
och réintejusteringar. Ansvarsforbindelsen uppgar till 604 miljoner
kronor och har dirmed minskat med 16 miljoner kronor under aret.

Pensioner avseende formansbaserad pension som 4r intjanad
efter 1998 redovisas som en skuld i kommunens balansrakning.
Pensionsskulden 6kar i takt med intjanande samt att flera i
kommunen kommer upp i I6nenivier 6verstigande 7,5 basbelopp.
Skulden paverkas ocksé av forandringar i prisbasbeloppsnivaer.
Kommunens skuld f6r pensioner 2025 dr 465 miljoner kronor.

2021 2022 2023 2024 2025

851 860 857 936 1053 1048
215 239 256 328 433 444
636 621 601 608 620 604
0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0
469 615 543 645 802 780
469 615 543 645 802 780

Pensionsforvaltning

Kommunen sakerstéller framtida pensionsutbetalningar genom

att ha en vil tilltagen pensionsportfolj. Det huvudsakliga malet
med pensionsmedelsférvaltningen &r att minska belastningen fran
kommunens pensionsatagande, bade vad galler likviditetsbehov och
pensionskostnader. Malet ar att marknadsvérdet av tillgdngarna
i pensionsmedelsforvaltningen senast ar 2040 ska ticka minst hela
pensionsskuldens bokforda virde. Den 31 december 2025 var pen-
sionsskulden till kommunens anstéllda 1 048 miljoner kronor och
pensionsportfoljen hade ett marknadsvéirde pa 780 miljoner kronor,
vilket innebir att konsolideringsgraden den 31 december 2025 &r

75 procent. En jaimforelse mellan portfoljens nuvarande allokering
och limiterna specificerade i kommunens finanspolicy visar att pen-
sionsportfoljen ligger inom de limiter som definieras fér respektive
tillgingsslag. Andelen rantor i portfoljen ar 30 procent och andelen
aktier ar 60 procent.

For samtliga av kommunens placeringar géller att férvaltningen
ska ske med etisk hiansyn - for en ekonomisk, ekologisk och socialt
langsiktig hallbar kommun - ur ett globalt perspektiv. Placeringar
medges inte i féretag vars huvudsakliga verksamhet 4r utvinning
av fossila branslen. Placeringar ska dven undvikas i foretag som pé
annat sitt ar inblandade i framstéllningen av fossila bréanslen genom
till exempel produktion och prospektering. Samtliga placeringarna
foljer de hallbarhetskriterier som finns i kommunen.

Pensionsmedelsforvaltningen ska enligt finanspolicyn ge en langsiktig
avkastning pa 4 procent arligen i reala termer, det vill sdga justerat
for inflation. 2025 var ett stokigt &r pa marknaden och portfdljens
utveckling var minus 2,69 procent.




Pa vag mot en hallbar kommun
— hur ligger vi till?

Hallbarhetsfragorna ar en del av allt vi goér och genomsyrar alla vara verksamheter, vilket ocksa syns

i namndernas och bolagens arsredovisningar. Nedan ar en sammanfattande analys utifran hur vi
ligger till, vilka utmaningar vi star infor och det fortsatta arbete som behdvs. Analysen bygger pa
hallbarhetsindikatorernas utveckling 6ver tid, namndernas och bolagens arsredovisningar samt en
workshop med representanter fran kommunens forvaltningar och heldgda bolag.

Vilever i en tid priglad av osékerhet och en allt snabbare samhills-
forandring. Globala skeenden paverkar i allt storre utstrackning vira
lokala forutsittningar i Partille, samhiéllsutmaningarna dr komplexa
och framtiden svér att forutspa. Det riskerar att 6ka oron i samhillet
och minska tilliten. Det 4r darfor an viktigare att vi fortsétter vart
arbete for att skapa en stark och robust kommun med hég tillit och
inkludering, dér vi virnar om den demokratiska utvecklingen.

Vad vi gor pé lokal niva har stor betydelse f6r den sociala, miljomaissiga
och ekonomiska hallbara utvecklingen inte bara i Partille men &ven
globalt, inte minst nér det giller att begrédnsa klimatférandringarna.
Under éret har beslut, utvecklingsarbete och insatser i kommunens
verksamheter fortsatt skapat férutsittningar for och bidragit till en
mer héllbar samhillsutveckling. Ménga férvaltningar upplever att
hallbarhetsfragor ar en del av ordinarie arbete och inte alltid synlig-
gors. Ofta ligger dven fokus i verksamheterna pa en eller tvd av de tre
héllbarhetsaspekterna (eller utvalda delar inom en héallbarhetsaspekt).
Risken med det 4r att helhetsperspektivet pa hallbarhetsfragorna
riskerar forloras. For att bredda forvaltningarnas hallbarhetsarbete
och oka takten behover hallbarhetsprogrammet Hallbara Partille 2035
bli mer ként.

Arbetet med genomforandet av kommunens 20 antagna klimatloften
for 2024-2026 har fortsatt och den kommunkoncernévergripande
samverkan i dessa fragor har starkts. Stora steg har under aret tagits
inom avfallsomradet, bade vad géller verksamheters avfall och material-
dtervinning samt fastighetsnira insamling for invdnare. Arbetet med
de kommungemensamma fokusomradena hallbar kompetensférsorj-
ning, fullféljda studier och trygga milj6er har pagitt under aret och
bidragit till starkt innovationskraft och samverkan mellan foérvaltning-
ar. Arbetsgrupper har initierat insatser och hittat nya arbetssitt, varav
nagra gatt over till ordinarie verksamhet. Satsningen #framtidsrustar-
partille har under dret rapporterat verksamheters forbattringsarbete
och den kompetensutveckling i forandringsledning for utvalda nyckel-
personer och samtliga chefer som inleddes under 2024 fortsatte under
varen 2025 i syfte att stirka arbetet med att framtidsrusta Partille.

Det dr i vardagen och genom de ordinarie styrprocesserna vi far storst
effekt i hallbarhetsarbetet. Utover det som genomférts under 2025
har nimnderna samt bolagen antagit mél och indikatorer framét som
ticker samtliga tre héllbarhetsdimensioner. Némndernas mél och
indikatorer kopplat till den miljémissiga dimensionen skulle kunna
utvecklas ytterligare. Partillebos hallbarhetsstyrning och rapportering
har tagit steg framét och tydliggjorts pé ett bra satt vilket ar positivt.

Utifran nyckeltal och statistik gar det att konstatera att Partille kom-
mun i flera fall ligger bra till i ett nationellt och regionalt perspektiv
men att det finns skillnader mellan olika kommundelar. Utifran nyck-
eltal ser vi ocksa att vi behdver 6ka takten i omstéllningsarbetet for
attleva upp till ataganden regionalt, nationellt och globalt och kunna
bli en hallbar kommun till 2035. Detta géller inte minst véira utslapp
av vaxthusgaser dar forandringstakten under senast uppmitta period
stannat av i bade Partille, Vistra G6taland och Sverige, bland annat
for utslappen inom transportsektorn. Den trenden véntas fortsétta pa
lokal nivé nir effekterna av den fordndrade reduktionsplikten syns
i statistiken kommande ar.

De samhallsutmaningar vi star infor ar forenade med stora
samhillskostnader, bide kortsiktigt for de dtgérder som krévs

och langsiktigt om vi misslyckas med att méta vara utmaningar.
Samtidigt har arbetet med att styra mot en hallbar kommun stora
mojligheter att skapa positiva synergieffekter inom flera omraden,
exempelvis battre hilsa, miljé och ekonomi pa lang sikt. Att stirka
hallbarhetsarbetet kan dérfor ses som virldens mojlighet och Partille
kommun har goda férutsittningar att ta vara pa denna mojlighet.
Héllbarhetsutmaningarna ar dock komplexa och 16sningarna bestar
ofta av ett betydande omstillningsarbete och langsiktiga processer.
Kommunens verksamheter behover goda férutséttningar att kunna
bidra till en hallbar utveckling. Huruvida vi kommer att na det
framtida 6nskade laget om en hallbar kommun ar ddrmed beroende
av insatser och arbete som gors och pabarjas idag och prioriteringar
och beslut som tas inom de kommande aren.
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Slutsatser

Flera omrdden inom vér héllbara utveckling gar likt tidigare ar at rétt
hall. For att na hallbarhetsprogrammets malbilder 4r det dock av storsta
vikt att 6ka takten i omstéllningsarbetet. Detta galler sirskilt arbetet
med att begransa var klimatpaverkan. Vi behover fokusera och prio-
ritera de insatser som ger storst effekt och dér vi har en stor radighet.

Det dr genom integrering av hallbarhetsfragorna i det ordinarie arbetet
och styrprocesserna som vi far storst effekt pd hallbarhetsarbetet.
Hallbarhetsfragorna finns levande i férvaltningarna i olika grad och
det varierar vilken hallbarhetsdimension som &r mest framtradande.
For att 6ka takten mot ett héllbart Partille 2035 behé6ver vi synliggora
hallbarhetsarbetet och na ut battre med hallbarhetsprogrammet i hela
organisationen. Detta sprider ringar pa vattnet och intresse samt ska-
par en storre forstaelse for och kunskap kring hallbarhetsfragorna.

Att arbeta strategiskt med inkép ar fortsatt en av vara storsta moj-
ligheter att direkt paverka var resa mot ett hallbart samhélle. I det
strategiska inkopsarbetet behévs det medvetna handlingar i hela or-
ganisationen. Det innebir att fortsitta arbeta med att stilla samt folja
upp krav i vara upphandlingar.

De fragor dér det finns politiska beslut eller beslut fran kommun-
ledning har littare att prioriteras och genomforas. Arbetet med
klimatloftena samt arbetet med kommunens fokusomraden och prio-
team lyfts som goda exempel dér utrymme och mandat fér samverkan
gett positiva resultat. Samverkan kravs for att bredda perspektiven,
ldra av varandra och se att ndgot som tar resurser i en forvaltning ger
effekt pa andra héll. Den kommungévergripande héllbara utvecklingen
och i slutindan ett hallbart Partille skapar vi tillsammans.

I Partilles olika kommundelar rader det olika forutséttningar for att
leva ett héllbart liv. Darfor 4r det viktigt att vi fortsatter utveckla att
skapa likvirdiga forutsittningar utifrdn hallbarhetsprogrammets

tre mélbilder; ett attraktivt Partille med goda livsvillkor, ett robust
och sammanhéllet Partille samt ett milj6- och klimatsmart Partille.
Utifran Partilles demografiska och geografiska forutsattningar har vi
goda forutsattningar att alla ska kunna leva ett hallbart liv.

Handelser av vasentlig betydelse

Nagra handelser av vasentlig betydelse har paverkat de finansiella rapporterna under 2024.

Dessa redovisas i avsnittet nedan.

Omstrukturering av vasentliga verksamheter
Under 2025 har ingen omstrukturering av vasentlig betydelse skett.

Vasentliga avtal

Under 2025 har inga vésentliga avtal tecknats. Samverkansavtal med
Trafikverket avseende utredning av Trafiksystem i centrala Partille
som tecknades 2024 loper pé enligt plan. Utredningen beréknas
kosta 31 miljoner kronor och kommer pagé fram till 2027. Avtalet
har klassificerats som en avsittning.

Kommunen har dven en avsiktsforklaring med Trafikverket, Viastra
Gotalandsregionen och Visttrafik avseende parternas avsikter
gillande planering, genomférande och finansiering av atgarder

i Trafiksystem centrala Partille. Syftet 4r att klargora parternas
gemensamma inriktning samt forutsattningarna for fortsatt sam-
verkan. Avtalet tecknades under 2024 och l6per pa enligt plan.

Kommunens framtida dtaganden i form av medfinansiering till
Trafikverket bedoms till 800 miljoner kronor. Kommunen har
redovisat detta som en ansvarsférbindelse.

Réttstvister

Kommunen har en mindre pégéende tvist dock inga av storre karak-
tar som vésentligt paverkat 2025 ars finansiella rapport. Beloppet dr
kostnadsfort i resultatrakningen i enlighet med den grundlaggande
principen om rimlig forsiktighet.

Storre investeringar

Investeringsvolymen ér en viktig faktor fér bedomning av kommu-
nens ekonomiska utveckling. Nettoinvesteringarna har under 2025
uppgatt till 259 miljoner kronor i kommunen. Parthaellakoncernen
har totalt investerat f6r 474 miljoner kronor. I Parthaella 4r det

Partillebo AB som star for de storsta investeringarna. Kommunens
storsta investering 2025 var i gang och cykelvégar, gatubeldggningar
VA-ledningar samt i avfallskérl. Till de storre investeringar hor
aven ombyggnation av Jonseredsvagen. For Partillebo ABs del har
simhallskvarterets byggnation nu startat pa allvar och gett avtryck
i investeringsvolymerna f6r 2025 da det investeras bade i simhalls-
lokalen, bostéder och ett p-hus. Vidare har Sotenis forskola fardig-
stéllts under varen 2026.

Renoveringen av balkonger och fonster i Bjorndammen l6per pé enligt
plan och Partillebo dr nu klara med 2 utav 5 etapper. Totalt kommer 19
gardar vara renoverade nér projektet dr klart 2028/2029.

Mer om investeringar finns att ldsa under investeringsredovisningen
pé sidan 41.

Omvaérldens paverkan pa kommunens resultat
Kommunens positiva resultat for 2025 beror pé positiva finansiella
intakter samt att skatteunderlagets utveckling har varit starkare, vilket
bidragit till ett forbéttrat ekonomiskt utfall jimfort med arets budget.
Kompetensbristen leder till vakanser inom flera verksamhetsomréaden,
vilket kortsiktigt kan dimpa kostnadsutvecklingen genom ligre per-
sonalkostnader. Vid nyrekryteringar uppstar dock ofta loneglidning,
vilket innebér att kommunens kostnader successivt 6kar.

Den ekonomiska utvecklingen bygger p4 att verksamheterna fortsatter
att arbeta strategiskt med prioriteringar, effektiviseringar och omstall-
ning. For att uppritthalla god ekonomisk hushallning kommer det att
krévas bade fortsatt kostnadskontroll och en aktiv anpassning till for-
andrade demografiska och ekonomiska forutsittningar. Formégan att
utveckla arbetssitt och effektivisera processer blir ddrmed avgorande
for att sdkerstilla kommunens framtida finansiella stéllning.
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Vasentliga personalforhallanden

Kommunen ska arbeta for att tillgodose kommuninvanarnas behov och forvantningar. Hur val vi lyckas
beror till stor del pa vara medarbetares kompetens. Kompetensférsorjning och omstallning kommer att
fortsatt vara en stor utmaning kommande ar. Det gor det extra viktigt att behalla befintliga medarbetare,
nagot vi kan lyckas med genom ett hégt medarbetarengagemang och ett starkt ledarskap.

Viktiga hdndelser och arbetsmiljoarbete

Den arliga uppféljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet
genomfors i kommunens systemstod. Da foregaende ars genomfor-
ande var lagre dn tidigare har HR besokt alla ledningsgrupper for
att upplysa och ge stod i arbetet under varen. Resultatet f6r 2025
dr annu inte klart da det fortfarande pagar atgarder och hantering
aven under januari. Vi ser dock att fortsatt arbete krévs centralt for
att det ska bli helt implementerat.

Arbetsmiljopolicyn antogs i juni 2025 och under hésten har HR varit
ute i ledningsgrupper for férankring. En kompletterande arbets-
miljéutbildning, bade fysisk och digital, &r framtagen i dialog med
fackliga parter och kommer att introduceras under véaren 2026.

Ledartréffarna Alla chefer har under &ret haft ett fortsatt fokus pa
forandringsledning och att framtidsrusta Partille kommun.

Vasentliga nyckeltal for arbetsmiljoarbetet
Arbetsskade- och tillbudsanmalningar

Jamfort med 2024 minskade det totala antalet hindelser under 2025
fran 1331 till 1 195.

Béde tillbud och skador minskade i antal, dér tillbud gick ned fran
691 till 608 och skador totalt fran 640 till 587.

Sammantaget visar 2025 en utveckling med firre hindelser. Det gar
dock inte att avgora om utvecklingen beror pa ett effektivt forebyg-
gande arbetsmiljoarbete eller pa fordndringar i rapporteringsgrad.

Antal 2024-12-31 2025-12-31
Arbetsskador 640 587
Tillbud 691 608

Personalomséttning

Personalomsattning fortsitter att minska och totalt i kommunen
ar det 9,4 procent, vilket 4r en minskning mot féregaende ar da
personalomsdttningen var 10 procent.

Arbete med insatser kopplat till introduktion, férbéttringar i den
digitala medarbetarintroduktionen, spridning av pensionsriktlinjen
samt férvaltningsspecifika insatser pagar kontinuerligt.

Vihar behovt gora farre chefsrekryteringar under aret. Det starker
kommunens rykte som arbetsgivare och ger battre férutsittningar
for kontinuitet och ett stabilt ledarskap. Under 2025 ar har vi haft
en chefsomsittning pa 7,3 procent mot 2024 ars omséttning som lag
pa 10,4 procent.

Procent 2024-12-31 2025-12-31

Personalomsattning 10 % 9,4 %

Medarbetarengagemang

2025 ars medarbetarenkat hade en svarsfrekvens pa 90 procent, vilket
ar hogre an foregaende ar och ger oss en hog tillforlitlighet pa svaren.
Enkitens resultat delas upp i styrkor och fokusomréden och fragorna
har ett starkt samband med medarbetarengagemang dar vi dven i ar
har ett hogre resultat 4n andra i jimforelse, 76 procent.

Jamforelsevis med andra kommuner med samma leverantor har
Partille kommun 4ven i dr ett hogre resultat pa fraigan om man skulle
rekommendera sin arbetsgivare till andra.

e i .t,}.._
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Antal anstdllda med manadslon

- per forvaltning - antal anstéllda

Sjukfranvaro, total 7,9

Kvinnor 8,6

Man 5,6

29 ar + yngre 7,4

30-49 ar 7,5

50 ar + aldre 8,6
Sjukfranvaro av ordinarie arbetstid
- i procent

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har fortsatt minskat nagot mot féregaende ar och
landade pa 7,9 procent. Det finns fortfarande skillnader i sjukfranva-
ro mellan de organisationer som har medarbetare med mojlighet till
distansarbete och de verksamheter som har uppdrag pé plats, nira
vara medborgare. Kvinnor ér fortsatt mer sjuka 4n méan men vi ser en
positiv minskning pa rullande tolv manader.

Siffrorna for korttidsfranvaron har bibehallits pa 3,9 procent medan
langtidsfranvaron har sankts till 2,6 procent. Ett samlat grepp har
gjorts kring langtidsfranvaron med stéd av HR. Sjukfranvaron ir ett
fortsatt fokusomréade for HR 2026 som en del av aktiviteter kopplat
till friskfaktorer fér kommunens organisation.

Procent 2024-12-31 2025-12-31

Sjukfranvaro rullande tolvmanaders 8,6 % 7,9 %

Aldersfordelning tillsvidareanstillda

774
23 %
336
77 %
o5
(o) 3 021 anstallda totalt
n oS
ol ol 2318 kvinnor
" ©

703 mén

Antal anstallda i Partille kommun
- antal kvinnor, antal man

Langtidsfranvaro*

42 %

- del av total sjukfranvaro

* Langtidsfranvaro definieras som franvaro
under en period pd 60 dagar eller mer.

Jamstélldhetsaspekt

Konsfordelningen bland kommunens medarbetare ligger kvar pa
liknande nivaer som 2024 med 77 procent kvinnor och 23 procent
man. Den forvaltning som dr mest jamstélld 4r bygg- och miljofor-
valtningen med 53 procent min och 47 procent kvinnor. Tétt efter
kommer kommunstyrelseférvaltningen med 57 procent kvinnor
och 43 procent médn samt kultur- och fritidsforvaltningen med 53
procent kvinnor och 47 procent mén.

Social- och arbetsforvaltningen har fortsatt de storsta skillnaderna
med 15 procent min och 85 procent kvinnor.

I kommunen har vi 143 chefer varav 78 procent kvinnor och 22
procent mén. Vilket speglar kommunens férdelning mellan kvinnor
och min i stort.

Procent 2024-12-31 2025-12-31
Manadsanstallda, kvinnor 77 % 77 %
Manadsanstallda, man 23% 23 %
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Hant under aret

Kommunen har verksamhet dygnet runt inom manga omraden. Nedan finns en sammanfattning av vad

som hant i kommunen under 2025.

Sadkerhet, krisberedskap och

brottsforebyggande arbete

Under 2025 har kommunen prioriterat arbetet med sédkerhet och
beredskap. En ny sakerhetsskyddsanalys har genomforts och en
kommungemensam krigsorganisation har etablerats. Kommunen har
dven tecknat samarbetsavtal med Forsvarsmakten och Civilforsvarst-
oreningen. Det brottsférebyggande arbetet har starkts genom ny
organisation for de brottsférebyggande radet (BRA) etablering av
EST-modellen (Effektiv samordning for 6kad trygghet) och beslut om
ordningsvakter i Partille centrum.

Kommunens utveckling

Under aret har 16 detaljplaner pdborjats, motsvarande drygt 2 000
bostider och flera verksamhetslokaler. Planeringen f6r LSS-boenden
och dldreboenden har intensifierats.

Arbetet med att bekdmpa invasiva arter har gett goda resultat, bland
annat genom insatser mot jittebalsamin i samverkan med f6renings-
livet och kemisk bekdmpning av parkslide.

Kommunens cykelstrategi har tagits fram bland annat genom
workshops och dialoger med kommuninvénare. Utbyggnad av
infrastruktur har gjorts under 4ret, bland annat cykelbanor i Ojersjé
och langs Laxfiskevagen. Tillgdngligheten har ocksa starkts genom
ombyggda héllplatser och renoverade gdngbroar 6ver Savean.

Halsa och livskvalitet

Det forebyggande arbetet som gjorts inom kommunens olika forvalt-
ningar visar positiva effekter, exempelvis minskad ofrivillig ensamhet
och en aktiv fritid. Inférandet av lakemedelsautomater har kat sjalv-
standigheten f6r brukare som kan anvinda tekniken, men inforande-
takten begrinsas av medicinska och kognitiva forutsittningar.

Inom dldreomrédet har arbetet mot social isolering fortsatt genom fler
aktiviteter, samverkan med civilsamhallet och inférandet av en digital
lots. Hemtjénsten har forbattrat trygghet, bemétande och fortroende,
bland annat genom satsningen pa fast omsorgskontakt och utvecklade
anhorigtréffar. Arbetet med mat och méltider inom sérskilda boen
den har fortsatt med nya rutiner inom nutrition och hygien, vilket
har resulterat i minskat behov av naringsdrycker och farre trycksar.
Effekterna véntas avspeglas tydligare i 2026 ars brukarundersokning.

Aktiviteter och upplevelser

Kommunen har erbjudit ett brett kultur- och fritidsutbud. Partille
arena har haft ett omfattande evenemangsar trots logistiska utma-
ningar i omradet dér det pagar bygge av en simhall. Kulturskolan har
natt rekordnivéer i antal deltagare och genom riktade insatser natt
nya mélgrupper. Arbetet med social hallbarhet har starkts genom
aktiviteter for barn, unga och dldre, och fritidsgardarnas verksamhet
har bidragit till 6kad trygghet och meningsfull fritid. Flera idrottsan-
ldggningar har renoverats och utvecklats under éret.
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Ny socialtjanstlag

Under aret har kommunen forberett infér den nya socialtjanstlagen
som tradde i kraft 1 juli 2025. Fokus har varit pa forebyggande insatser,
utokat lattillgangligt stod och utvecklade arbetssétt inom 6ppen-
varden. Nya sekretessbestimmelser har mojliggjort férbittrat infor-
mationsutbyte mellan myndigheter for att motverka brottslighet och
felaktiga utbetalningar.

Kompetensforsorjning

Kompetensutveckling har fortsatt vara en prioriterad fraga under
iret. Satsningar som Aldreomsorgslyftet, utbildning i ligaffektivt
bemoétande och utvecklade karridrvéagar har genomférts. Mentorskap
f6r nyutbildade och nyanstillda underskéterskor har gett goda
resultat. Inom funktionsstodsverksamheten har det genomférts
utbildningar bland annat inom forflyttningsteknik. Under aret har
ett tiotal medarbetare utbildats till underskéterskor och lika manga
till specialistunderskoterskor, vilket gradvis starker kompetensnivan
i verksamheterna.

Utbildning av god kvalitet som mdojliggor
Utbildningsndmnden har arbetat for att hoja utbildningskvaliteten
och andelen elever som nar gymnasiebehérighet. Fokus har legat

pa tidiga insatser, stirkt elevhélsa och 6kad fysisk aktivitet. Forskole-
verksamheten har byggts ut genom Nygérdens forskola och en modul
pa Ojersjé Brunns forskola. En ny 6ppen forskola har éppat i Bjérn-
dammen for barn 0-6 4r och deras virdnadshavare. Verksamheten
erbjuder pedagogisk verksambhet enligt forskolans liroplan samt stod
till vardnadshavare i férildrarollen.

Projektet "Utokad ritt till fritidshem” har genomforts pa tva skolor
i omrédden med storre socioekonomiska utmaningar. Projektut-
virderingen som genomférdes hdsten 2025 visade att satsningen
har haft positiv effekt bade pa elevernas skolnérvaro och sociala
utveckling.

Flera riktade insatser genomfordes i samverkan med Kulturskolan,
Folkbiblioteket och externa aktorer. Inom ramen for Kulturgarantin
har alla barn och elever erbjudits kulturupplevelser, med sérskilt fokus
pa sprakutveckling. Sirskilda satsningar har méjliggjort att skolbiblio-
teken nu har ett ut6kat utbud samt att bemanningen har forstarkts.

Under véren inleddes satsning med personalférstirkning och kom-
petensutveckling i drskurs 1 med syfte att starka arbetet med tidig
las- och skrivinldrning samt insatser for grundldggande matema-
tisk forstaelse.
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Uppfoljning av kommunens malarbete

| Partille lever du mitt i det goda livet. Har bor du i bra bostadsomrdden med naturen inpa knuten
samtidigt som du har nara till service och storstadens pulserande liv. Visionen beskriver vad vi vill
och vart vi ska och ar vagledande for allt arbete som sker i kommunen.

Vision Mitt i det goda livet

Hillbarhet 3 E I Lira ochverks Bol och uppleva °
i Partilie i Parille d Partiile

Kommunfullmikiiges
malomraden

Fokusomriden Fokusomriden Fokusomraden

Hiimndena/bol 1
Hallbar Fullfeda studier Trygga miljoer fim nctens/bolagens

kompatensiofsannmg
Adiraklive loretageksmal Hatsa och livskvalitel
Hilbar som Sknpar {Hkvaxt held thvet

samhalizuivecking

Strategl 2040 ®framtidsrustarpartille
Aliaslika varde Professionaldet Framdlanda

Partille kommuns styrmodell.

Bed6mning av maluppfyllelse

Partille kommun &r en ekonomiskt, miljomassigt och socialt hallbar
kommun. Den ekonomiska, miljémassiga och sociala hallbarheten
samlas under de verksamhetsmissiga malomradena, vilka vi finner
i kommunens vision “mitt i det goda livet”. Den ekonomiska hall- Uppfyllit .
barheten redogors ocksa for inom kommunfullméktiges finansiella
malomrade “god ekonomisk hushallning”.

Symbolforklaring

Delvis uppfyllt
Kommunfullmaktige beslutar om kommunens tre vergripande mal-
omréden och till varje malomrade finns en malbild som beskriver vad |
. . . . . . o . nte uppfyllt .
vi vill uppna inom respektive mélomrade. Till varje malomréade finns
ocksa ett antal fokusomraden som fortydligar den politiska vilje-
riktningen for perioden. Kommunfullméktige har beslutat om
indikatorer som f6ljs upp i hel- och delaret for att se om vi dr pa
ratt vig. Om vi inte dr det, sa ar vi snabba med att stdlla om.

Bedomningen av kommunens mal gors i denna rapport utifran
kommunfullmiktiges indikatorer. Nimndernas méaluppfyllelse
finns i respektive nimnds arsredovisning.
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Hallbarhet i Partille

Malbild

| Partille tar vi ansvar for att dagens och kommande generationer ska kunna leva ett gott liv.
Var verksamhet bedrivs langsiktigt, andamalsenligt och effektivt dar varje individ ar viktig,
varje medarbetare kan gora skillnad och alla dagar raknas. Genom att vara delaktig

i det lokala omstallningsarbetet ar vi en forebild for en hallbar samhallsutveckling.

Uppfoljning av

kommunfullméaktiges indikatorer e g 2024 2025 Uppféljning
Hallbar kompetensforsorjning - x -
samlad bedémning el ) ®
Medarbetarengagemangsindex 74 76
Sjukfranvaro procent 8,6 79
Personalomsattning procent 10,4 9,4
Ledtider for rekrytering (antal dagar) 66 42
Andelen som sdger upp sig sjalva -

74,7 79
kommunens personalsystem
Insamla_t k?mmunalt avfall totalt, Minska 371 329 .
kg/per invanare
Utslapp till luft och vaxthusgaser Minska 1,09 (2022) 1,05 (2023) .

totalt, ton CO2 ekv/invanare
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HANT UNDER ARET:

Hallbar kompetensforsorjning

Arbetet med hallbar kompetensforsorjning foljs genom ett antal nyckel-
tal som syftar till att sdkerstélla ldngsiktig stabilitet, attraktivitet och
kvalitet i kommunens verksamheter. Maluppfyllelsen for helaret 2025
ar positiv och flera indikatorer visar pa en gynnsam utveckling.

Sjukfranvaro

Under 2025 har kommunen haft en fortsatt positiv utveckling av sjuk-
franvaron. En minskad sjukfranvaro dr av stor betydelse fér bade
verksamhetens kvalitet och for kommunens ekonomi. Det pagéende
och langsiktiga arbetet med att stirka arbetsmiljon, med fokus pa bade
kort- och langtidsfranvaro, borjar nu ge effekt.

Insatserna har utgatt fran friskfaktorer enligt metoder fran Sunt
Arbetsliv, vilket bland annat inkluderar tydligare arbetsmetodik,
forbattrade rutiner och ett stirkt stod till i arbetsmiljéarbete.
Utvecklingen forvintas fortsitta i positiv riktning.

Personalomsittning

Personalomsittningen har under dret minskat jaimfort med 2024.
Det ar en utveckling som bidrar till 6kad kontinuitet, hogre kvalitet
i verksamheterna och minskade kostnader f6r nyrekrytering och
introduktion. Samtidigt finns det férvaltningsspecifika omraden dar
omsittningen fortfarande bedoms vara for hog. Under hosten 2025
inleddes dérfor riktade atgirder och analyser inom dessa verksam-
heter. Effekterna av det arbetet kommer att kunna foljas upp tidigast
under 2026.

Chefsomsattning

Chefsomsittningen fortsétter att minska, vilket dr en viktig framgéngs-
faktor f6r kommunens langsiktiga kompetensforsorjning. Stabiliteten

i chefsleden skapar forutsittningar for kontinuitet, tydlig styrning och
ett hallbart ledarskap. Det bidrar i sin tur till 6kat engagemang, trygg-
het och arbetsro i organisationen.

e TELLLELLY UL
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Medarbetarindex

2025 ars medarbetarenkit visar pé en positiv utveckling i samtliga
index. Resultaten stérks ytterligare av den hoga svarsfrekvensen - hela
90 procent av kommunens medarbetare besvarade enkiten, vilket ger
hog tillforlitlighet i underlaget.

Samtliga index har forbattrats jamfort med foregaende ér. Sarskilt glad-
jande dr 6kningen inom omraden som Motivation och Delaktighet.
Samtidigt kvarstar tva index, Struktur och Forutsittningar samt
Ledarskap, som dr lagst virderade, dven om 4ven de har forbittrats.
Dessa omraden fortsétter ddrfor att vara prioriterade i kommunens
utvecklingsarbete, och flera insatser planeras for att stirka organisa-
toriska forutsattningar under 2026.

Insamlat kommunalt avfall

Under 2025 har kommunen implementerat fastighetsnira insamling
av forpackningsavfall hos kommunens cirka 7 000 villahushall. Vid
jamforelse av forsta halvan 2024 med f6rsta halvan 2025 ser vi en
minskning av restavfallet med néstan 4 procent (drygt 95 ton) och en
6kning av méngd insamlat forpackningsavfall pa cirka 61 ton. Under
samma period har insamlad mangd matavfall 6kat med ndstan 10
procent. Denna forsta indikation pé utvecklingen visar pa en positiv
effekt av det nya systemet och att osorterade abonnemang numera
inte erbjuds. Notera att fyrfackssystemet inte etablerades forran i
perioden vecka 10 till vecka 14 och siledes inte har fullt utslag pa drets
forsta halva, samt att total médngd mat- och restavfall dven innefattar
flerfamiljshusen (exklusive férpackningsavfall fran auktoriserade
entreprendrer).

Utslapp till luft och vaxthusgaser

Vi ser en fortsatt minskning av utslapp av vaxthusgaser i Partille
(geografisk yta), dock i en langsam takt. Det dr en stor eftersldpning
(2 ar) gillande offentlig statistik sd matningen avser 2023 och 2022.
Utslédpp till luft av vaxthusgaser i Partille paverkas av exempelvis
vagtrafik pa E20. Inom kommunen pdgér en rad aktiviteter for att
minska kommunens klimatpaverkan. Vi har under 2025 arbetet med
genomforandet av vara klimatl6ften samt att fraimja hallbara resor
(gang, cykel och kollektivtrafik) i samhallsplaneringen. Fler elbilar
har kopt in till verksamheten under 2025. De aktiviteterna kommer
pé sikt leda till minskade utslapp.




Lara och verka i Partille

Malbild

Med tidiga insatser och start i en skola med hog kvalitet utvecklas barn och unga till att
na sin fulla kapacitet. Har skapas en god sjalvkansla och viljan att fortsatta lara. | Partille
ar varje medborgare trygg i sig sjalv och kan utnyttja sin fulla potential. | Partille har vi ett
starkt och levande naringsliv med ett attraktivt foretagsklimat som skapar arbetstillfallen
och tillvaxt.

Uppfoljning av kommunfullméktiges

indikatorer Malséttning 2024 2025 Uppfodljning

Behorighet till gymnasiet, Elever ak
nio som dr behoriga till yrkesprogram, Oka 84,9 85,3 .
kommunala skolor (andel)

Foretagsklimat — insikt Nojd- Kund - Index Oka 69 81 .

Svenskt néringsliv - kommunens samlade Oka

betyg 39 3,9
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HANT UNDER ARET

Egenforsorjning och sjalvstindighet

Behorigheten till gymnasiet har forbattrats jaimfort med tidigare ar,
och utbildningsndmnden fortsatter arbetet med fullféljda studier for
att ytterligare 6ka andelen elever som nar behorighet. Flera insatser
har bidragit positivt till utvecklingen, bland annat tidiga stédinsatser
och undervisning i mindre sammanhang for elever i behov av stod,
ett utvecklat arbete kring problematisk skolfranvaro, lasfraimjande
insatser samt utveckling av undervisningen i matematik. Darutover
har lovskola genomf6rts som en kompletterande insats for att starka
elevernas kunskapsresultat. Utvecklingen under 2025 innebir att
malet bedéms vara uppfyllt.

Naringsliv

Under édret har Partille kommun fortsatt att arbeta aktivt for att stir-
ka och utveckla det lokala foretagsklimatet. Naringslivskvillen, som
ar en av arets centrala motesplatser, genomférdes under véren och
lockade rekordmanga deltagare med Gver 100 medverkande foretag.

Goda resultat i nationella matningar

Partille kommun fortsitter att uppvisa goda resultat i Svenskt
Niringslivs arliga attitydundersékning. Det ssmmanfattande
omdo6met for féretagsklimatet uppgick 2025 till 3,9, vilket ér i niva
med foregaende ar och strax under kommunens mal om 4,0. Enkiten
skickas arligen till 400 foretagare i kommunen och arets svarsfrekvens
blev 38 procent (147 svar), varav 82 foretagare uppgav att de haft kon-
takt med kommunen.

Med resultatet 3,9 placerar sig Partille pa andra plats bland Goteborgs-
regionens 13 kommuner (regionsnitt 3,55) och pa sjunde plats
bland Vistra Gétalandsregionens 49 kommuner (regionsnitt 3,59).
Rikssnittet uppgick till 3,45.

Forbattrad kundnodjdhet

Kommunens samlade N6jd-Kund-Index (NKI) har 6kat markant
sedan féregdende mitning, fran 69 till 81. Den positiva utvecklingen
omfattar samtliga myndighetsomraden, vilket innebir att arets mal
avseende kundnojdhet dr uppnatt.

Dialog, ndrvaro och samverkan

Niringslivsarbetet har under aret préglats av ett ndra samarbete
med det lokala néringslivet. Cirka 50 foretagsbesok har genomforts
tillsammans med bade politiker och tjanstepersoner. Besoken
bidrar med viktiga insikter om f6retagens behov och férutsittningar,
samt ger underlag for langsiktiga prioriteringar inom tillvixt och
arbetsmarknadsutveckling.

Under aret har néringslivsenheten arrangerat flera aterkomman-
de aktiviteter, bland annat en valbesokt upphandlingstraff som
bidrog till 6kad kunskap och nya kontakter. Den traditionella
Naringslivskvillen fortsatte att vara en viktig arena for utbyte
mellan kommunen och féretagen.

Platsutveckling och framtida kompetens

Arbetet med platsutveckling har intensifierats, med sarskilt fokus
pé Sévedalen samt insatser i Partille centrum och Furulund. Flera
lokala traffar har arrangerats under aret, ddribland en féretagar-
triff i Jonsered. En vdlbesokt beredskapstraff samlade foretag och
aktorer kring fragor om robusthet, samverkan och férberedelser i
en foranderlig omvérld.

Samtidigt har kommunen paborjat ett férdjupat arbete med att
starka kopplingen mellan skola och arbetsliv. Detta genomfors

i samverkan med skolor samt studie- och yrkesvagledare for att
battre mota framtida kompetensbehov i kommunen.

Nya initiativ

Under hésten lanserades en ny métesplats - NARA 2025 - i samar-
bete med Foretagarna och Nyféretagarcentrum. Syftet ar att skapa
nitverk, fraimja erfarenhetsutbyte och inspirera till fortsatt foreta-
gande och utveckling i kommunen.




Bo i och uppleva Partille

Malbild

| Partille har vi trygga och attraktiva miljoer att bo och leva i. Har upplever alla en

meningsfull tillvaro och livskvalitet hela livet oavsett forutsattningar. Har finns blandade

boendeformer med narhet till saval natur som storstad. Med valkomnande besoksmal,

motesplatser och tatortsndra gronomraden skapar vi forutsattningar for det goda livet.

Uppfoljning av kommunfullméaktiges
indikatorer

Hur trygg kdnner du dig i omradet dar du
bor? (Lokal trygghetundersdkning andel
positiva svar)

Trygghet (ak 8, andelen positiva svar)

Befolkningstillvaxt (andel)

Deltagartillfallen i idrottsféreningar
(antal/invanare 7-20 ar)

Malséattning

Bevara

Ny indikator

Balanserad

Bevara
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2024

91

75,1

42,5 (2023)

2025

91
(Genomfors ej
under 2025)

80

1,2

42,5 (2024

Uppféljning
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HANT UNDER ARET

Trygga miljoer och insatser
Kommunens trygghetsmatningar visar sammantaget pa en fortsatt

positiv utveckling av invanarnas upplevda trygghet i Partille kommun.

Den kommunovergripande trygghetsmitningen som genomférdes
2024 visade en 6kning av andelen invanare som kinner sig trygga dir
de bor, sérskilt i den kommundel som tidigare haft lagst resultat dir
andelen okade fran 83 till 91 procent. Resultaten visar att skillnaderna
i upplevd trygghet mellan kommunens olika delar har minskat och att
tryggheten idag dr relativt jaimnt férdelad i kommunen.

Det trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete som bedrivs
av kommunen i samverkan med andra aktorer, daribland Polisen,
bedéms bidra till denna utveckling. Invanarnas upplevda trygghet ar
idag relativt jamn oavsett var i kommunen de befinner sig.

Under varen 2025 genomf6rdes 4ven en trygghetsmatning i samver-
kan med Polisen. Resultaten fran denna undersokning visar i stort pd
liknande tendenser som tidigare 4r, med en generellt fortsatt hog niva
av upplevd trygghet i kommunen. Samtidigt framkommer signaler
om viss otrygghet i specifika miljoer, framfor allt i centrala delar och
framst under kvallstid. Har har viktare sats in for att 6ka tryggheten.

Polisens trygghetsmatning skiljer sig i utformning och fragestall-
ningar fran kommunens egen trygghetsmatning, vilket innebar att
direkta jamforelser mellan resultaten ar begransade. Skillnader i
geografisk avgriansning innebdr ocksa att resultaten beh6ver tolkas
med forsiktighet. Sammantaget ger matningarna ett viktigt underlag
for att f6lja utvecklingen over tid och for att fortsatt kunna rikta
trygghetsskapande och brottsférebyggande insatser dir behov
bed6ms finnas.

Indikatorn bedéms som uppfylld, baserat pa enkéterna som visar
hog trygghet samt de insatser som kommunen gor for att ytterligare
6ka tryggheten.

Trygghetsmitning ak 8

Arets trygghetsmitning i skolan visar en 8kad upplevelse av trygg-
het i arskurs 8. Sarskilt positivt ar att en tidigare negativ trend har

brutits, vilket sammantaget innebér att malet bedoms vara uppfyllt.

Trygga skolmiljoer och riktade insatser kopplade till trygghet bidrar
till god hélsa och 6kad livskvalitet for eleverna. Under aret har flera
insatser genomforts i detta syfte, bland annat genom utveckling av
skolornas rastmiljoer bade inomhus och utomhus, arbete med triv-
selprogram samt kad vuxennérvaro. Vidare har skolorna arbetat
med gemensamma forhallningssétt kring anvindning av mobilte-
lefoner och datorer. Utbildningsinsatser har ocksd genomférts for
bade elever och personal, exempelvis inom omradena Trygg pa
nitet och Stopp! Min kropp.

Kommunens befolkningsutveckling

Den arliga genomsnittliga befolkningstillvixten de senaste tre aren
ar 1,1 procent 2025, malvardet ar att kommunen ska 6ka med mer dn
1 procent.

Planerings- och utbyggnadsprocesserna gor att antalet fardigstallda
bostdder varierar fran ér till ar. Malsittningen ar att anta detaljplaner
med ett innehall som sékerstéller en jamn och stabil befolkningstill-
vaxt over tid, bland annat genom fardplan for bostader sa att det finns
en tydlig bild dven p4 lingre sikt.

Inflyttning i nybyggnation har skett i framfor allt centrala Partille
och Ojersjo. Partille kommun 41 177 invinare den 31 december
2025. Detta motsvarar en 6kning med 0,3 procent (117 personer)
sedan samma period foregéende ar. Den érliga genomsnittliga
befolkningstillvaxten de senaste tre aren blev ddrmed 1,1 procent
vilket 6vertréffar malsattningen.

Deltagartillfallen i idrottsforeningar

Antalet deltagartillfallen i idrottsforeningar fortsitter att 6ka
bade nationellt och i Partille. Kommunen har en hég andel unga
som deltar i organiserad idrott, vilket bekriftar en stark lokal
foéreningsverksamhet.

Partille ligger betydligt 6ver riksgenomsnittet nar det géller ungas
idrottande. 45,5 procent av barn och unga i kommunen deltog 2024
i en idrottsforening, jaimfort med 33,4 procent i riket. Detta placerar
Partille bland de tio framsta kommunerna i Sverige.

Utvecklingen visar ocksé att 6kningen av deltagartillfillen ar storre
bland flickor 4n bland pojkar, bade i Partille och i landet som helhet.
Det ir en positiv trend, dven om foreningsidrotten fortfarande nar
farre flickor dn pojkar totalt sett.

Tillgangen till idrottshallar i Partille ligger i niva med rikssnittet.
Samtidigt nyttjas hallarna effektivt. Andelen deltagartillfillen i for-
eningar som frimst anvéinder idrottshallar uppgér till 20,06 procent,
att jamfora med 8,4 procent i riket, vilket visar pa ett hogt nyttjande
av kommunens anldggningar.

Partille utmirker sig dven inom friidrotten, dir kommunen har
nast flest deltagartillfallen i Sverige. Det understryker en stark lokal
aktivitetsnivé och ett vilfungerande foreningsliv.
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Politiska uppdrag

Infér budget 2025 gjordes en rad extra satsningar pa kommunens verksamhet samt att borgerlig allians
gav namnderna uppdrag. | korthet beskrivs nedan vad namnderna gjort inom dessa uppdrag.

Kunskapsmal

Utbildningsforvaltningen har tilldelats en extra satsning pa 8 miljoner
kronor for arbetet med “ldsa-skriva-rikna-garantin”. Satsningen har
mojliggjort forstarkta insatser som riktat stod i tidig lasinldrning, mer
individanpassad ldsundervisning samt arbete med grundldggande
matematikforstielse. Tillsammans skapar dessa delar forbéttrade
foérutsattningar for att varje elev ska fa ritt stod i rétt tid och ddrmed
en tryggare och mer jamlik start pa sin skolgéng.

Projektet "Utokad ritt till fritidshem” har genomférts pé tva skolor
i omraden med storre socioekonomiska utmaningar. Utvirderingen
som genomfordes hosten 2025 visar att satsningen haft positiva
effekter pa béde elevernas skolnirvaro och deras sociala utveckling.

P4 de flesta forskolor har arbetet med TAKK och bildst6d integrerats
i den ordinarie undervisningen. Det har gett varje barn battre
forutsattningar att delta i verksamheten och fé ritt stod. Insatsen
kommer att fortsitta for att sikerstilla kontinuitet i arbetssattet.

Samarbetet med kultur- och fritidsférvaltningen har fordjupats for att
starka barns sprakutveckling. Genom satsningar inom uttrycksformer
som bild, drama, rorelse, sdng och dans erbjuds barnen ompletterande
undervisning. Uppf6ljningar av virdnadshavarenkéten visar att
vardnadshavare i hég grad upplever att barnen ges goda méjligheter
att utveckla sprak och kommunikation.

I samverkan med social- och arbetsférvaltningen har dven Sprakfam
startats, ett projekt som syftar till att stirka barns sprakutveckling och
skolférberedande formagor. Med anledning av forskolans reviderade
laroplan och dess stirkta skrivningar kring sprékutveckling har
kompetenshéjande insatser f6r personalen paborjats, samtidigt som
de sprakutvecklande lirmiljéerna har vidareutvecklats.

Forskolan har en central roll i barns utveckling. Rutiner for att
forebygga, uppticka och hantera oroande franvaro har tagits fram,
med fokus pa att 6ka personalens kunskap om vikten av ndrvaro samt
uppritthalla en ndra dialog med virdnadshavare. Uppf6ljning visar
att virdnadshavarnas medvetenhet om betydelsen av rutiner och god
nérvaro har okat.
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For att skapa en trygg och god lirandemiljo f6r varje barn arbetar
foérskolorna med minskade barngrupper under storre delar

av dagen. Det m6jliggors genom héllbar schemaldggning och
personalforstarkning.

Forskolorna utvecklar dven undervisningen utomhus genom bland
annat tydliga métesplatser, leklddor och temalador. De insatserna
stiarker larandet inom sprék, naturkunskap och matematik genom
utforskande med flera sinnen. Uppf6ljning visar att dtgarderna bidragit
till goda larmiljoer som framjar bade lek och rérelse.

Utveckling av kommunens métesplatser och utemiljoer
Under éret har flera nya métesplatser fardigstallts i kommunen. Bland
de storre satsningarna finns en ny hundrastgard i Oxledsparken samt
tva nya lekplatser, vid Brattefjéllsvagen och Kvarnhjulsvagen. De hér
tillskotten bidrar till att stirka ndrmiljén och skapa fler ytor for lek,
aktivitet och social samvaro.

Vallhamra IP har genomgatt en omfattande ombyggnation och
invigdes under 2025. Anldggningen erbjuder nu férbattrade mojlig-
heter f6r bade foreningsliv och spontanidrott. For att ytterligare framja
spontana aktiviteter har kommunen 4ven investerat i discgolfkorgar
som kommer att placeras ut ndr viderforhéllandena tillater.

Under hosten invigs den nya aktivitetsytan f6r unga i Hallen-omrédet.
Arbetet har genomforts i nara dialog med representanter fran omradet,
vilket har bidragit till att skapa en trygg och attraktiv plats baserad pa
lokala behov och énskemal.

Arbetet med att modernisera och forbittra skolornas inom- och
utomhusmiljoer fortgdr i samarbete med Partillebo. Ett exempel 4r den
omfattande renoveringen av Lexby skola som slutférdes under 2025.
Aven Furulunds éldreboende har ftt en inre upprustning som syftar
till att stdrka trivsel, trygghet och kvalitet i boendemiljon.

Satsningar pé sikra och tillgdngliga utemilj6er r fortsatt prioriterade.
Ett sarskilt fokus ligger p4 att skapa trygga skolvdgar. Under 2025 har
bland annat skolvdgen vid Vallhamraskolan byggts om for att forbéttra
trafiksdkerheten och skapa en tryggare vardag f6r barn och vdrdnads-
havare. Arbetet med att utveckla fler sdkra strak i kommunen fortsétter
under kommande ar.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommunens arbete med hallbarhet och klimatl6ften
Under éret har kommunen genomfort flera infrastruktursatsningar,
bland annat har cirka 30 000 kvm végbeldggning och 5 000 kvm
gang- och cykelbanor férnyats. Arbetet med att modernisera
gatubelysningen har fortsatt genom att 1 200 armaturer ersatts
med energieffektiv LED-teknik. Samhillsbyggnadskontoret har
i samverkan med utbildningsférvaltningen fortsatt arbeta for
Sikra skolvégar. Fortsatt arbete har skett med Partilles antagna
klimatloften. Det har bland annat handlat om klimatkrav i entre-
prenadupphandlingar, hallbart resande for anstéllda och forlingd
livsldngd pa elektronik.

Skolorna har fortsatt arbeta med hallbar utveckling i enlighet med
liroplanerna, exempelvis projekt inom energi, klimat och dterbruk
och genom samverkan med externa parter saisom Héll Sverige
Rent och tavlingen Resterkocken. Forskolorna har arbetat med
Sopsamlarmonster for att i samverkan med Jonsereds tradgardar ge
barn mojlighet till upplevelsebaserat lirande genom odlingsaktiviteter.
Flera kommunala verksamheter har ersatt engangsartiklar sisom
plasttossor med mer miljovanliga alternativ. Mébelaterbruket pa
Kniven har fortsatt med goda resultat. Det avfallsforebyggande
arbetet har fortsatt under aret, bland annat arbetet fér minskade
matsvinnsmangder som minskat frdn 48 till 43 gram per portion.

Trygghet och sékerhet

Arbetet med att stirka kommunens trygghets- och sikerhetsarbete
har fortsatt under aret med ett sérskilt fokus pa beredskap och
forebyggande insatser. Under hosten 2025 genomférs kompetens-
hojande utbildningar i skolsikerhet f6r samtliga medarbetare inom
utbildningsférvaltningen.

Brottsforebyggande arbete och samverkan

Partille kommun deltar 16pande i flera samverkansforum tillsammans
med niringslivet i syfte att forebygga brott och stérka tryggheten i
lokalsamhillet. Detta sker bland annat genom platssamverkan med
lokala foretagare samt genom kommunens Brottsférebyggande rad,
som sammantrider tva ganger per ar. Kommunen leder dven arbetet
inom Effektiv samordning for trygghet (EST) och sammankallar
relevanta myndigheter och aktorer varannan vecka for att folja
ldgesutvecklingen och identifiera gemensamma atgarder.

I enlighet med lagen om kommuners ansvar for brottsférebyggande
arbete tas under hosten en ny lagesbild fram. Ligesbilden bygger pa
brottsstatistik, trygghetsundersokningar och underlag fran bland
annat polis, skola, socialtjanst och fritidsverksamhet. Den utgér
grunden for att identifiera prioriterade risk- och fokusomraden
samt fOr att ta fram en riktad dtgérdsplan. Under aret har dven det
kunskapsbaserade brottsférebyggande arbetet stirkts genom stod
fran Brottsforebyggande radet (Brd). Kommunen deltar i av polisen
anordnade BoB-rad, (barn och unga i organiserad brottslighet) diar
relevanta myndigheter deltar i syfte att forhindra att ban och unga
dras in i kriminella nitverk.

Valdsbejakande extremism

Under aret har ett forberedande arbete fortsatt i syfte att ta fram en
handlingsplan mot valdsbejakande extremism. Handlingsplanen
ska tydliggora kommunens langsiktiga och samordnade arbete
inom omradet, planen faststélls under varen 2026.

Trygghet i det offentliga rummet

For att starka tryggheten i offentliga miljoer har kommunen
ansokt om och fatt tillstindsplats for ordningsvakter hos Polis-
myndigheten. En upphandling har genomf6rts och ordningsvakter
finns nu under helger och vid storre evenemang. En tit uppfoljning
kommer att ske for att se hur atgérden faller ut.

Krisstod och beredskap

Kommunens arbete med krisstdd har reviderats och aktualiserats

i syfte att sdkerstilla ett effektivt och samordnat arbetssatt vid
allvarliga hiandelser. En utbildningsinsats for krisstodsgruppen i
samarbete med raddningstjansten har genomf6rts, med inriktning
pé praktiska moment och gemensam lidgeshantering.

Forebyggande arbete kring ANDTS

Under varen har ett foraldrabrev och en informationsbroschyr tagits
fram for att stirka kunskapen om alkohol, narkotika, dopning,
tobak och spel (ANDTS) samt for att férebygga riskbruk bland
unga. Det fortsatta arbetet omfattar bredare spridning av materialet
samt fortsatt samverkan med skolorna, inklusive anvindning av
narkotikahundar som en del av det forebyggande arbetet.

Bakgrundskontroller

Under 2025 har kommunen sjésatt arbetet med att genomféra
bakgrundskontroller pa nyanstélld personal som anstélls inom
vissa yrken. Syftet med bakgrundskontroll 4r att verifiera en persons
historia och trovardighet. Det inkluderar kontroll av belastnings-
register, ekonomisk status, tidigare anstédllningar, utbildning och
referenser. Hittills har 60 personer bakgrundskontrollerats innan
anstillning. Rutin har dven tagits fram f6r sédkerhetsprévningar for
vissa tjdnster avseende placering i sikerhetsklass.

Tillsynsarenden

Ett prioriterat omrdde som bygg- och miljondmnden arbetat
med och som tilldelas extra medel f6r dr att komma i kapp med
gamla tillsynsarenden som finns pé byggenheten i form aldre ej
avslutade bygg- och anmélansirenden som saknas slutbesked/
slutbevis. Satsningen kan ocksa pa sikt vara gynnsamt for 6vriga
tillsynsomraden inom plan- och bygglagens (PBL) lagstiftnings-
omrade sisom bygg- och miljéondmndens nya uppdrag med
siktskymmande véxtlighet.




FORVALTNINGSBERATTELSE

God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

En god ekonomi dr en grundlaggande forutsattning for att kunna genomféra de sociala och politiska
mal som dr det primdra syftet med kommunens verksamhet. En balanserad finansiell utveckling behévs
for att kommunens service ska kunna behallas och utvecklas. Nedan foljer en sammanfattning kring
God ekonomisk hushallning och darefter féljer en ekonomisk analys.

God ekonomisk hushallning i Partille kommun
Kommunallagen stadgar att kommuner ska ha en god ekonomisk
hushallning i sina verksamheter samt i sédan verksamhet som
bedrivs genom andra juridiska personer, det vill siga kommun-
koncernen. Innebérden av god ekonomisk hushallning definieras

av varje kommun. For Partille kommun innebér god ekonomisk
hushéllning att kommunens verksamhet och ekonomi utvecklas
ansvarsfullt. Malsattningar ska medfora att kommunens verksamhet
bedrivs langsiktigt, indamélsenligt och effektivt. Varje generation
tar ansvar for sin konsumtion av kommunal vilfdrd och efterlaimnar
goda sociala, miljomassiga och ekonomiska férutsittningar.

I Partille har vi tva finansiella mélomréaden:

Kommunens resultat och risk

.

Kommunens finansiella kapacitet

God ekonomisk hushéllning bedéms vara uppfyllt om samtliga
verksamhetsmissiga och finansiella mdlomraden bedoms vara helt
eller delvis uppfyllda.

KOMMUNENS RESULTAT OCH RISK:
Malbild

For att finansiera det planerade investeringsbehovet utan att
behova ta lan behdver kommunen ha positiva ekonomiska resultat.
Genom att se till att vara intakter 6kar i hogre takt an kostnaderna
tar vi ansvar for en langsiktig hallbar ekonomi.

Analys

Uppfoljning av kommunfullméktiges

indikatorer Maluppfyllelse

Verksamhetens resultat - andel av
skatteintakter och statsbidrag genomsnittlig
utveckling 6ver tre ar

Skatteintakter och statsbidrag ska 6ver tid 6ka
i hogre takt an nettokostnaderna

Inom mélomradet har fullmaktige tva olika indikatorer. En av
indikatorerna ar att verksamhetens resultats andel av skatteintdkter
och statsbidrag ska ha en balanserad utveckling pa minst 1,0 procent
pé tre ar. For 2025 uppgar verksamhetens resultat till 5,2 procent

av skatteintidkterna. 2024 uppgick verksamhetens resultat till 2,6
procent av skatteintikterna och 2023 var verksamhetens resultat 6,1
procent. Resultatet innebér darmed att indikatorn ar uppfylld.
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Den andra indikatorn dr att skatteintidkter och statsbidrag 6ver

tid ska oka i hogre takt 4n nettokostnaderna. Under 2025 6kade
skatteintdkterna inklusive generella statsbidrag med 3,2 procent
och verksamhetens nettokostnader 6kade med 0,4 procent. Det

ar gladjande och positivt att 6kningstakten pé skatteintédkterna dr
storre dn 6kningen av kostnader da vi haft det motsatta férhallan-
det under bade 2023 och 2024 d4 inflationen var hog och vi hade
hoga kostnader for pensioner. Under 2024 6kade skatteintikterna
inklusive generella statsbidrag med 5,2 procent medan verksamhet-
ens nettokostnader 6kade med 9,1 procent.

Utvecklingen o6ver tid anses vara kontrollerad och indikatorn
bedoms som delvis uppfyllt.

Den sammanvigda bilden av mélomradet ’kommunens resultat
och risk” bedoms vara uppfyllt.

KOMMUNENS FINANSIELLA KAPACITET:
Malbild
For att framtidens kommuninvénare ska ges mojlighet till samma

vilfard som dagens kommuninvénare ska kommunens investe-
ringar goras med egna medel utan att kommunen tar lan.

Analys

Uppfoljning av kommunfullméktiges

indikatorer Maluppfyllelse

Soliditeten 6ver en trearsperiod

Investeringarnas egenfinansiering av
skatteintakterna

En av indikatorerna ar att soliditeten 6ver en trearsperiod ska vara
bevarad. 2023 hade kommunen en soliditet pa 34 procent och 2024
Gkade den till 35 procent och for 2025 okar soliditeten ytterligare till
38 procent.

Soliditeten har okat stabilt de senaste tre dren och dirmed bedoms
indikatorn som uppfylld.

Att investeringarna ska egenfinansieras av skatteintédkterna innebéar
att kommunen inte ska ta ldn for att gora investeringar. Under 2025
har kommunen inte behévt ta lan for att investera da investeringarna
har kunnat finansieras genom skatteintikterna.

Malomradet "’kommunens finansiella kapacitet” bedéms vara uppfyllt.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Sammanfattning god ekonomisk hushallning

Samtliga verksamhetsmassiga malomraden bedéms som helt eller delvisuppfyllda. Bedomningen ar i linje med den prognos som gjordes for delaret.

Samtliga finansiella malomraden som féljs upp for att bedoma God ekonomisk hushéllning bedéms vara helt eller delvis uppfyllda. Prognosen av de
finansiella indikatorer som gjordes vid delarsbokslutet per augusti manad stammer i stort sett Gverens med det slutliga resultat som gar att utldsa ovan.

Var samlade bedémning &r att god ekonomisk hushallning uppnas i Partille kommun 2024.
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Ekonomisk analys
Arets resultat, miljoner kronor 2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens resultat kommunen 162 230 158 71 148
Arets resultat kommunen 251 154 207 205 142
Arets resultat koncernen 313 208 281 201 154

Resultat koncernen

Kommunkoncernen innefattar férutom Partille kommun dven
Parthaella AB samt Partilles dgarandel i Renova (1,87 procent) och
Gryaab (4,2 procent). Koncernens resultat 2025 ar +154 miljoner.
Partilles del av Renovas resultat ér -0,7 miljoner kronor och Partilles
del av Gryaabs resultat dr -0,7 miljoner.

Parthaella AB

Parthaella-koncernens resultat f6r 2025 uppgr till 6,9 miljoner kronor
jamfort med 2,8 miljoner kronor féregaende ar. Ovriga rérelseintikter
har okat jamfort med 2024, framférallt till foljd av mer vidarefakture-
ring av kostnader samt hoga intékter for anslutningsavgifter for elnit.
Samtidigt har drift- och underhallskostnaderna 6kat jamfért med
2024. Kostnads6kningen hinfors huvudsakligen till hoga besiktnings-
kostnader, 6kade reparationskostnader kopplade till vattenldckor,
savdl invandiga som utvindiga samt en hojd VA-taxa. Under 2025
har Partillebo gjort en nedskrivning pa 15 miljoner kronor i projek-
tet for Partille simhall, jamfort med 25 miljoner kronor féregaende
ar. Till skillnad mot de senaste aren har inga fastighetsforsaljningar
genomforts under 2025. Foregaende ar uppgick resultatpaverkan fran
fastighetsforsaljningar till 5,7 miljoner kronor. Réntekostnaderna har
fortsatt att vara hoga och uppgar till 95 miljoner kronor jamfort med
87 miljoner kronor féregéende ér.

Resultat kommunen

Kommunens totala resultat per 2025-12-31 uppgar till +142 miljoner
kronor, vilket motsvarar 5 procent av skatteintakter och generella
statsbidrag.

Under 2023 och 2024 medforde den hdga inflationen stora kostnads-
Skningar bdde f6r kommunens egna personalkostnader och f6r kép
av varor och tjanster. Vi ser nu att kommunens kostnader 6kar i ldgre
takt, tack vare en lagre inflation. Verksamhetens nettokostnader 6kar
med 11 miljoner kronor mellan &ren viket motsvarar 0,4 procent.

Verksamhetens intékter sjunker med 5 miljoner fran 2024 till 2025.
Minskningen beror framforallt pa att forsaljning av exploaterings-
mark samt exploateringsbidrag och gatukostnadsersittning minskade
mellan 2025 och 2025.

Kommunens storsta kostnadspost dr personalkostnader och dessa
dr i stort sett oférandrade mellan 2024 och 2025. Under bade 2023
och 2024 6kade kommunens kostnader for pensioner kraftigt med
anledning av indexeringar som 6kade i samband med inflationen.
Kommunens personalkostnader exklusive pensionskostnader okar
med 4,2 procent mellan 2024 och 2025.

Kommunens skatteintikter och generella statsbidrag 6kar med
88 miljoner kronor mellan aren, vilket motsvarar 3,2 procent.

Kommunens finansiella intédkter och kostnader dr netto minus

7 miljoner kronor. Jamfért med 2024 har vara finansiella netto-
kostnader 6kat med 141 miljoner kronor. Detta beror pa att under
2024 hade vi hoga orealiserade vinster i vara placerade medel.
Under 2025 ér den orealiserade vinsten ldgre samtidigt som vi har
aterfort tidigare ars orealiserade vinster i samband med forséljning
av finansiella omsittningstillgangar.




FORVALTNINGSBERATTELSE

Strukturellt resultat

Strukturellt resultat, miljoner kronor 2025
Arets resultat 142
Exploateringsbidrag -2
Avrédkning for orealiserade poster 53
Strukturellt resultat 193
Budgeterat resultat 28
Budgetavvikelse 165

For att ge en mer rittvisande bild av resultatet i forhallande till
budgeten gors en sammanstallning fér 2025 dar kommunens resultat
justeras med investeringsbidrag fran exploateringsverksamheten
samt orealiserade poster i placerade medel, vilket benimns som
det strukturella resultatet. Det strukturella resultatet ar plus 193
miljoner kronor. Budgeterat resultat ar plus 28 miljoner kronor
vilket innebdr en budgetavvikelse pa plus 165 miljoner kronor.

Budgetavvikelsen beror framfér allt pa hogre finansiella intdkter

och mindre finansiella kostnader 4n budgeterat. Under aret har

realiserade vinster uppstétt vilka vi inte budgeterar f6r. Kommunens
skatteintékter blev 15 miljoner kronor hogre dn budgeterat.

Den storsta orsaken till budget6verskottet for 2025 beror pa att
namnderna inklusive kommunstyrelsen totalt sett redovisar en
positiv budgetavvikelse pa 82 miljoner kronor. Mer information
kring ndimndernas prognoser finns i kapitlet driftsredovisning.

PENSIONSKOSTNADER, MILJONER KRONOR

Pensionskostnader

Pensionskostnaderna bestar av tre delar. Den forsta r en direkt kostnad
pé 6 procent pa utbetald 16n till alla anstéllda som ér 21 ér eller dldre
- avgiftsbestimd pension. Den andra delen avser en kostnad for en
férmansbestimd pension for personer som tjinar 6ver 7,5 gdnger bas-
beloppet. Den tredje delen avser utbetalningar fran ansvarsforbin-
delsen - pensioner som intjénats fore 1998. Totalt sett var kostnaderna
for pensioner 184 miljoner kronor i kommunen 2025, vilket r stor
minskning fran 2024.

Okningen under aren 2023 och 2024 av den férmansbestimda pensionen

berodde pa att skulden reglerades med prisbasbeloppet som steg mycket
med anledning av inflationen. Okningen av den avgiftsbestimda pensi-

onen fran 2022 och 2023 beror pa ett nytt pensionsavtal fran 2023 som
innebar en okad avsittning fran 4,5 till 6 procent for alla anstillda.

Soliditet

I balansrikningen framgar hur solid kommunen och koncernen ér,
det vill sga hur stor del av tillgangarna som ér finansierade av det egna
kapitalet. Soliditeten 2025 ar 38 procent for kommunen vilket innebér en
6kning fran 2024 dé den var 35 procent.

Likvida medel

For att sakerstalla betalningsformégan gér kommunen kontinuerligt likvi-
ditetsprognoser och vid stérre utbetalningar sakerstills att likviditeten ar
tillracklig. Kommunens likviditet uppgar per 2025-12-31 till 127 miljoner
kronor. Kommunen har dven 515 miljoner kronor placerade i andra kort-
fristiga placeringar (6verlikviditet). Genom att ha en del av likviditeten
placerad i rintor och aktier sikerstaller kommunen en god forvaltning av
medel och god avkastning. Sammanlagt ér likviditet 642 miljoner kronor
vilken 4r en minskning med 10 miljoner kronor under 2025.

Kommunkoncernens likvida medel har 6kat mellan aren. Fran 658 till
772 miljoner kronor mellan aren.

282
121
229
79 184
25
156
141 o 47
45 28 43
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70 73 107 13 m
2021 2022 2023 2024 2025

Avgiftsbestamd pension

Utbetalningar ansvarsforbindelsen

Nettoférandring formansbestamd skuld
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Balanskravsresultat

Kommuner och regioner ska ha en ekonomi i balans och en balanskravsutredning ska upprattas.
Balanskravsresultatet ar det resultat som kommunen far tillgodordkna sig for att pavisa en ekonomisk
hushadllning enligt kommunallagen. En balanskravsutredning innebar att arets resultat justeras med ett

antal kostnader och intakter.

Belopp i mnkr 2024 2025
ARETS RESULTAT ENLIGT RESULTATRAKNINGEN 205 142
Realisationsvinster -2 -2
Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0 0
Realisationsforlust enligt undantagsmaojlighet 0 0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -114 -41
Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 16 93
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 105 193
Reversering av medel till resultatreserv -25 -25
Anvandning av medel fran resultatreserv 0 0
Anvéandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0
Balanskravsresultat 80 168
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Balanskravsutredning

I Partille har resultatet justerats med realisationsvinster, orealiserade
vinster och forluster i vardepapper samt aterforing av tidigare gjorda
orealiserade vinster och forluster i virdepapper. Efter justeringar
uppgick resultatet den 31 december 2025 till 193 miljoner kronor.

Ett negativt balanskravsresultat ska regleras inom tre ar. Partille
kommun har inget negativt balanskravsresultat sedan tidigare ar
som ska regleras.

Fran och med rakenskapsaret 2024 inférdes majlighet for kommuner
att reservera medel i en resultatreserv (RER). Resultatreserv syftar till
att ge kommunen majlighet att reservera delar av ett positivt resultat
for att uppna god ekonomisk hushallning. Partille kommun beslutade
under 2024 om riktlinjer for RER och 6verf6r 25 miljoner kronor av
arets resultat till RER. Kommunens balanskravsresultat fér 2025 blir
168 miljoner kronor. Totalt uppgar RER till 50 miljoner kronor.

Partille har sedan tidigare en sa kallad resultatutjimningsreserv
(RUR). Mojligheten att reservera medel till RUR férsvinner fran och
med 2024 i och med att RER inférs. Under en 6vergangsperiod fram
till 4r 2033 finns dock majlighet for kommunen att anvinda medel
fran RUR. RUR uppgar till 200 miljoner kronor.



Forvantad utveckling

Nuldge, omvirld och Partilles utveckling

Under 2025 har bade globala och nationella omvarldsforandringar
fortsatt att paverka Sverige och 4ven Partille kommun. Det sikerhets-
politiska laget i Europa ar fortsatt instabilt, vilket medfor 6kade krav
pé beredskap och paverkar forsorjningskedjor for varor och tjanster
inom kommunal verksamhet. Forvéntningarna dr att den hér ut-
vecklingen fortsitter d&ven under kommande ér, vilket stéller krav pa
robusthet, samverkan och lingsiktig planering.

Samtidigt paverkas kommunen av den ekonomiska utvecklingen i
Sverige. Arbetslosheten ér pé fortsatt hog nivé vilket paverkar skatte-
intdkterna negativt. For Partille innebar det att insatser for att stirka
arbetsmarknaden, stodja foretagande ar fortsatt prioriterade.

Under kommande ér fortsatter fokus pé fullfoljda studier, da det

ar den enskilt viktigaste faktorn fér ungas framtida etablering.
Trygghet, dir samhallsutvecklingen och oro i omvérlden kréver att
kommunen arbetar aktivt med bade férebyggande och trygghets-
skapande insatser. Kompetensforsorjning, som dr en avgorande
strategisk fraga for kommunens framtida valfard.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningen fortsétter att vara en av kommunens storsta
utmaningar. Den 6kande konkurrensen om arbetskraft inom vil-
fardssektorn, tillsammans med demografiska férdndringar, stiller
krav pa kommunen att bade behalla befintlig personal och attrahera
nya medarbetare.

For att méta kompetensbehoven prioriteras fortsatt kompetens-
utveckling och intern karridrvéxling, insatser for att stirka arbets-
givarvarumadrket, utbildningsplatser inom bristyrken i samarbete
med regionala aktorer och 6kad anvindning av digitala arbetssatt
for att effektivisera och avlasta ddr det 4r mojligt.
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Kommunens arbete med att erbjuda utbildning for befintliga med-
arbetare inom exempelvis vird och omsorg fortsitter dven under
2026, samtidigt som satsningar pé introduktion, mentorskap och
arbetsmiljo fortsétter att vara viktiga for att behalla personal.

Ekonomisk utveckling

Efter en period med lag tillvaxt och hog osdkerhet har Sveriges eko-
nomi under 2025 gradvis stabiliserats. Inflationstakten har hallits nara
eller under malnivan och réntorna har siankts i flera steg under 2025
for att stimulera ekonomin. Ménga svenska kommuner har upplevt en
tuff ekonomisk situation under édret. Partille kommun har dock klarat
sig bra ekonomiskt tack vare ett langsiktig ekonomisk fokus.

For 2026 forvantas kommunernas ekonomiska lage fortsatt vara
stabilt. Kommunernas ekonomi paverkas av flera faktorer, demo-
grafiska forandringar, skatteunderlag och statliga bidrag. Skatteun-
derlagets utveckling 4r beroende av bade sysselsattningsnivéer och
konjunkturforédndringar.

De demografiska férandringar dér en vixande dldre befolkning
staller 6kade krav pa omsorgsverksamheter och innebar langsiktigt
stigande kostnader. Med en éldre befolkningens blir kompetens-
f6rsorjningen alltmer utmanande. For att klara det krévs effekti-
viseringar, digitalisering och fordndrade arbetssatt for att sdkra
kvaliteten inom vilfarden i framtiden. Kommunerna har aven ett
viktigt arbete framfor sig att forbereda medborgarna pa att vélfirden
framover kommer att behova levereras pa ett annat sitt, bland annat
genom Okad sjalvservice.



RAKENSKAPER

Resultatrakning

Kommunen Sammanstallda rakenskaper
Belopp i mnkr Not 2024 2025 2024 2025
Verksamhetens intékter 3 628 622 1260 1278
Verksamhetens kostnader 4 -3067 -3074 -3531 -3538
Avskrivningar och nedskrivningar 5 -234 -233 -311 -306
Jamforelsestorande poster 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -2674 -2684 -2 581 -2566
Skatteintdkter 6 2374 2471 2374 2471
Generella statsbidrag och utjamning 7 370 362 370 362
Verksamhetens resultat 71 148 164 267
Finansiella intékter 8 198 95 152 61
Finansiella kostnader 9 -64 -102 -108 -149
Resultat efter finansiella poster 205 142 207 179
Extraordindra intdkter 10 0 0 0 0
Extraordinéra kostnader 10 0 0 -6 -25
Arets resultat 205 142 201 154
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Balansrakning

TILLGANGAR Kommunen Sammanstallda rakenskaper
Belopp i mnkr Not 2024 2025 2024 2025
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 12 3 14 15 25
Materiella anldaggningstillgangar 13,14 4225 4247 6383 6 847
Finansiella anlaggningstillgangar 16 541 542 69 70
Summa anldaggningstillgangar 4770 4803 6 466 6942
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR 17 0 0 0 0
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Exploateringsfastigheter 18 8 13 1 16
Kortfristiga fordringar 19 321 272 364 362
Kortfristiga placeringar 20 1176 1296 1176 1296
Kassa och bank 21 278 127 284 257
Summa omsattningstillgangar 1783 1708 1835 1931
Summa tillgangar 6553 6511 8301 8873
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER Kommunen Sammanstillda rakenskaper
Belopp i mnkr Not 2024 2025 2024 2025
SUMMA EGET KAPITAL 22 2315 2457 3652 3856
varav drets resultat 205 142 201 154
varav resultatutjdmningsreserv (RUR) 200 200 200 200
varav resultatreserv (RER) 25 50 25 50
AVSATTNINGAR

2
Ovriga avsattningar 24 47 38 165 186
Summa avsattningar 480 483 598 631
SKULDER

Langfristiga skulder 25 3214 3146 2583 2486
Kortfristiga skulder 26 544 425 1468 1901
Summa skulder 3758 3571 4051 4387
Summa eget kapital, avsattningar och 6553 6511 8301 8873
skulder

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsforpliktelser aldre an 1998 27 499 486 499 486
Loneskatt pensionsforplik. dldre én 1998 27 121 118 121 118
Borgensatagande 28 2701 2900 33 32
Avsiktsforklaring medfinansiering 28 800 800 800 800
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Kassaflodesanalys

Kommunen Sammanstallda rakenskaper
Belopp i mnkr Not 2024 2025 2024 2025
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 205 142 201 154
Justering for ej likviditetspaverkande poster 30 277 300 363 388
Kass.»‘aﬂode fra.n verksamheten fore férandring 432 441 564 542
av rorelsekapital
Okning/minskning exploateringsfastigheter 8 5 5 5
Okning/minskning kortfristiga fordringar 24 49 128 2
Okning/minskning kortfristiga placeringar -246 -172 -294 -120
Okning/minskning kortfristiga skulder 37 -119 -10 35
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 305 192 394 455
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -3 -1 -3 -10
Investering i materiella anldaggningstillgangar -245 -253 -743 -770
Forséljning av materiella anlaggningstillgdngar 0 0
Investering i finansiella anldggningstillgangar -10 = -10 -1
Forsaljning av finansiella anldaggningstillgangar 0 0
Upp-/nedskrivning av finansiella
anlaggningstillgangar 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -258 -265 -756 -781
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0 0 300 300
Forutbetalda intakter (Iangfristig skuld) 23 -62 -79 0 0
Amortering av skuld 0 0 0 0
Okning langfristiga fordringar 0 0 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 6 0 0 0
Kassaflode fran Finansieringsverksamheten -56 -79 300 300
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Bidrag till statlig infrastruktur 0 0
ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid arets bérjan 286 278 347 284
Likvida medel vid arets slut 278 127 284 257
Forandring likvida medel -8 -151 -63 -27
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Driftsredovisning

| foljande avsnitt sker en uppfoljning av kommunens driftredovisning. Redovisningen sker netto pa samma
niva som kommunfullmaktige faststaller budgeten. Tabellen summerar verksamhetens nettokostnader
som ar samma som i resultatrakningen. | namndernas resultat ar namndsinterna poster borttagna, medan
kommuninterna poster ar med. Avdrag fér de kommuninterna posterna gors pa sista raden i tabellen.

ke Ol hribwdoet  nthkter Wosmaden L
2025 2025
Kommunstyrelsen -63,4 -74,8 0,8 -64,3 -63,5 11,3
Kommunkontoret -125,8 -120 42,5 -155,2 -112,7 73
Samhéllsbyggnadskontoret -46,1 -66 46,8 -109,1 -62,3 3,6
Samhaéllsbyggnadskontoret/Kollektivtrafik -21,8 -26,5 2,2 -26,2 24 2,5
Samhaéllsbyggnadskontoret/Kapitalkostnader -46 -50 1,2 -48 -46,7 33
Samhéllsbyggnadskontoret/Va-verksamheten 0,0 0,0 100 -100 0,0 0,0
Samhallsbyggnadskontoret/Avfallsverksamheten 0,0 0,0 49,7 -49,7 0,0 0,0
Summa kommunstyrelsens forvaltningar -303 -337,3 243,3 -552,5 -309,2 28,1
Kommunfullmaktige -5,6 -5,9 0,0 -5,6 -5,6 0,3
Kultur- och fritidsnamnd -112,2 -120,7 26,9 -146,4 -119,5 12
Utbildningsnamnd 12978 -1385,6 259,6 1618 -1358,4 27,2
Social- och arbetsnamnd -158,5 -166,1 41,1 -197 -155,9 10,2
Vard- och omsorgsnamnd -660,1 -705,6 136 -827,7 -691,7 13,9
Bygg- och miljondmnd -8,5 9,7 16,8 -26,5 9,7 0,0
C)verférmyndarverksamheten -3,25 -4,5 0,0 -3,6 -3,6 0,9
Valndmnden -1,3 -0,3 0,0 -0,1 -0,1 0,2
Summa namnder -2247,5 -2398,4 480,3 -2824,9 -2344,6 53,8
Exploateringsverksamheten 27,8 15,0 21,1 -12,3 8,8 -6,2
Finansforvaltningen exklusive skatteintakter -150,9 -46 3074 -346,7 -39,3 6,7
Interna poster 0 -429,9 4299 0,0
Summa verksamhetens nettokostnader -2673,7 -2766,7 622,2 -3306,5 -2684,3 82,3

Kommunens nimnder, kommunstyrelsen samt kommunstyrelsens forvaltningar redovisar ett budget6verskott med totalt 82 miljoner kronor.
Totalt sett summerar dven verksamhetens nettokostnader till ett 6verskott pa 82 miljoner kronor, vilket ar 5,2 procent av skatteintdkterna.
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Kommunstyrelsens forvaltningar
Kommunstyrelseforvaltningen redovisar en positiv budgetavvikelse
pa 28,1 miljoner kronor f6r 2025. Inom kommunstyrelsen finns
tva kontor, samhallsbyggnadskontoret och kommunkontoret samt
kommunstyrelsen.

Samhéllsbyggnadskontorets resultat uppgar till totalt 9,4 miljoner
kronor, vilket hanfors till lagre kapitalkostnader, ligre lopande kost-
nader. Kommunens kostnad for fardtjansten som kops av Visttrafik
har en positiv budgetavvikelse om 2,4 miljoner kronor.

Inom samhaillsbyggnadskontoret finns dven den avgiftsfinansierade
verksamheten, vattenverksamheten och renhallningsverksamheten.
Resultatet for VA-verksamheten 2025 blev ett underskott pa 6,3
miljoner kronor. Avfallsverksamheten limnar ett nollresultat.
Overskott/underskott balanseras mot det upparbetade éverskott/
underskott som finns frén tidigare ar och paverkar darmed inte
kommunens resultat. De 6ver- och underskottet som uppstar ska
regleras under en tredrsperiod enligt RKRs (Radet for kommunal
redovisning) rekommendation.

Ndmnderna

Kultur- och fritidsnamnden redovisar en positiv budgetavvikelse pa
1,2 miljoner kronor. Resultatet ar en foljd av tillfalliga vakanser samt
6kade intakter for evenemang i Partille arena.

Utbildningsnamndens nettokostnad under perioden var 1 358,6
miljoner kronor, vilket dr en positiv budgetavvikelse pa 27,2 miljoner
kronor. Overskottet beror till stor del pd minskade malgrupper inom
flera verksamheter. Grundskolan har en positiv budgetavvikelse om
19,1 miljoner kronor vilket framst 4r kopplat 6kade intakter. Forskolan
gor ddremot ett positivt resultat pa 15,7 miljoner kronor vilket beror pa
farre antal barn som var inskrivna i kommunal frskola. Gymnasiet
samt kostnader f6r anpassad grundskola har 6kat och limnar ett
underskott jamfért med budget.

Social- och arbetsnéamndens budgetavvikelse slutar pé plus 10,2 mil-
joner kronor. Kostnaderna for det ekonomiska bistandet har minskat
under 2025 jamfért med 2024. Namnden har dven ldgre kostnader
for kopt vard for barn och ungdomar.

Vard-och omsorgsnamndens nettokostnad under perioden var 691,7
miljoner kronor vilket dr en positiv budgetavvikelse pa 13,9 mnkr.
Nettokostnaden har 6kat med 4,8 % gentemot 2024 och paverkas
framst av fler kopta platser. En hojning av taxor och avgifter bidrar
till hogre intikter. Under 2025 ses 6kade mélgruppsbehov samt fler
kopta platser inom LSS, SoL och korttidsvard. Som en del av det di-
gitala transformationsarbetet fortsitter omfattande satsningar pa
trygghetsteknik, exempelvis kallelselarm, sensorer och GPS-larm.
De hir satsningarna forvéntas oka kvaliteten f6r brukare och personal
och ger mojlighet att frigora resurser i verksamheten.

Bygg- och miljondmnden har budget i balans under 2025 och landar
pé plus/minus noll.

Valndmnden redovisar ett 6verskott pa 0,2 miljoner kronor.

Overférmyndarverksamheten redovisar ett dverskott pa 0,9 miljoner
kronor, vilket 4r kopplat till minskade antal drenden.

Ovrigt

Exploateringsverksamhetens budgetavvikelse uppgick till -6,2 mil-
joner kronor. I det ingar exploateringsbidrag for 1,9 miljoner kronor.
Exploateringsresultatet som hanfors till markférsialjningen lamnar
ddrmed en negativ budgetavvikelse pa 8,1 miljoner kronor.

Pa finansforvaltningen redovisas bland annat kostnader fér forméns-
baserade pensioner och utbetalningar av pensioner fran ansvarsfor-
bindelsen. Verksamhetskostnaderna p4 finansforvaltningen innebér
en positiv budgetavvikelse pa 7 miljoner kronor. Det beror framforallt
pé lagre kostnader for pensioner 4n budgeterat.

Investeringsredovisning

Kommunkoncernens investeringar bestar av kommunens investeringar samt Parthaella AB:s investeringar. Parthaellakoncernen gor investe-
ringar i bostdder, lokaler och energifastigheter medan kommunens investeringar framfor allt avser investeringar i infrastruktur sdsom gator

och ledningsnit. I kommunens investeringar ingér dven investeringar i anldggningstillgingar som leasas och klassificeras som finansiell leasing.

Kommunens faststillda budget for investeringar reviderades 2025, i samband med beslut om Arsredovisningen for 2024. Nedan sker en sam-
manfattande uppfoljning av kommunkoncernens investeringar 2025 och dérefter en uppfoljning av kommunens investeringar per nimnd.

Arsbudget 2025 inklusive

Koncernens investeringar ) Utfall 2025 Budgetavvikelse 2025
ombudgeteringar

Partille kommun 244 285 -41

Varav finansiell leasing fastigheter frdn Partillebo AB 95

Totalt Parthaella AB 531 474 57

Summa investeringar 775 759 16
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Arsbudget 2025 inklusive

Kommunens investeringar R Utfall 2025 Budgetavvikelse 2025
Kommunstyrelsen 0 0 0
Kommunkontoret 20 13 7
Samhallsbyggnadskontoret 133 110 23
Varav Laxfiskevdgen GC-vig 7

Varav Jonseredsvégen 7

Varav Gaveldsbron 16

Samhéllsbyggnadskontoret/ Va-verksamheten 44 26 18
Samhéllsbyggnadskontoret/ Avfallsverksamheten 27 27 0
Summa kommunstyrelsens forvaltningar 224 176 48
Kommunfullméktige 0 0 0
Kultur- och fritidsnamnden 3 2 1
Utbildningsndmnden 12 9 3
Social- och arbetsnédmnden 1 0 1
Vérd- och omsorgsnamnden 5 4 1
Bygg- och miljonamnden 0 0 0
Summa namnder 21 15 6
Finansforvaltningen finansiell leasing 0 95 -95
Summa investeringar 244 285 -41

Kommunen har under 2025 ett utfall pa netto 285 miljoner kronor i investeringar. Utgifterna uppgar till 300 miljoner medan investeringsinkomsterna uppgar till 15
miljoner kronor. Investeringsbudgeten uppgick till 224 miljoner kronor vilket innebar en budgetavvikelse pa -41 miljoner kronor. Kommunen har inte budgeterar med
investeringar i finansiell leasing som uppgick till 95 miljoner kronor. Budgetavvikelsen exklusive finansiell leasing 4r +54 miljoner kronor.

Kommunens investeringar avser till storsta del ny- och reinvesteringar i infrastruktur sisom gator och ledningsnit. Gavelasbron, Jonseredsvigen och Laxefiskevigen GC-
vag dr de storsta tidsbegridnsade projekten for aret. Under dret har &ven Kommunkontoret gjort investeringar i ett nytt Ione- och personalsystem.

Investeringarna i finansiell leasing avser hyreskontrakt fran Partillebo AB for nya verksamhetslokaler pa 87 miljoner kronor. Bland annat har nya hyreskontrakt tecknats
avseende nya gruppbostider i Ojersjé. Kommunen har dven finansiell leasing i 16s egendom i IT utrustning pa 8 miljoner kronor.

Arsbudget 2025 inklusive

Parthaellas investeringar X Utfall 2025 Budgetavvikelse 2025
ombudgeteringar
Partillebo AB Bostader 219 182 37
varav Simhallskvarteret 112
varav betongreparationer Liungkullen 25
varav fénster- och balkongbyte Bjérndammen 36
Partillebo AB Lokaler 263 254 9
varav Simhallen 49
varav Partille port, kv 3 lokaler 71
varav p-hus/garage simhallskvarteret 38
varav évr. lokaler simhallskvarteret 38
varav Sotends férskola 36
Partille Energi AB 23 14 9
Partille Energi Nat AB 26 24 2
Totalt Parthaella AB 531 474 57

Parthaella AB under 2025 gjort investeringar och reinvesteringar pa 474 miljoner kronor varav Partillebo AB star for 436 miljoner av dessa. I Partille Energi har de
storsta volymerna varit i kulvertar och mitare. Partille Energi Nét har nyanslutningar och nitstationsrenoveringar bidragit mest till investerings-volymerna. For
Partillebos del har simhallskvarterets byggnation nu startat pa allvar och gett avtryck i investeringsvolymerna for 2025. Fordelning i tid 6ver &ren vilken del av kvar-
teret som drar kostnader dr svér att berakna i forvag, dirav skillnader i budget mellan lokaler och bostader.

Sotends forskola fardigstélls under varen 2026. Renoveringen av balkonger och fénster i Bjorndammen 16per pa enligt plan och vi dr nu klara med 2 utav 5 etapper.
Totalt kommer 19 gérdar vara renoverade nar projektet ar klart 28/29. Betongreparationerna i Ljungkullen visade sig vara i simre skick 4n vintat och drar dirmed
mer kostnader dn beraknat. Vallhamra IP som fick en uppfrischning har éven slutredovisats i ar.
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Noter

Noter till kommunens resultatrdkning, balansrdkning och kassaflodesanalys.
I not 1 redogors for kommunens redovisningsprinciper.

1. Redovisningsprinciper

Syftet med redovisningsprinciperna ér att ge en forstéelse for och
underldtta tolkningen av kommunens redovisning. Det kan rora sig
om forindrade principer jamfért med féregaende ar, vilket ger olika
grund for de redovisade vardena, och verksamhetsspecifika principer
som valts darfor att de ger en réttvisande bild av verksamheten.

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med lag (2018:597) om kom-
munal bokféring och redovisning (LKBR) samt Radet fér kommunal
redovisnings (RKRs) rekommendationer.

Sammanstallda rakenskaper
Partille redovisar ssammanstillda rakenskaper i enlighet med RKR R16.

I de sammanstallda rdkenskaperna ingdr kommunala koncernforetag.
Ett kommunalt koncernbolag ar juridiska personer dir kommunen

har ett varaktigt betydande inflytande. Ett betydande inflytande anses
finnas vid ett innehav av minst 20 % av rosterna i det beslutande organet
ibolaget. Om inflytandet inte 4r betydande kan bolaget 4ndé anses vara
ett kommunalt koncernforetag om bolaget har vésentlig betydelse for
kommunens verksamhet. Kommunala koncernforetag dir kommunens
andel av omsittning eller balansomslutning 4r mer én 2 % av skattein-
tikter, generella statsbidrag och utjamning ska inga i de sammanstillda
rakenskaperna.

For Partille innebar det att Parthaella AB med dotterbolag ingar i de
sammanstillda rikenskaperna dd kommunen har ett varaktigt infly-
tande 6ver bolaget. Sedan 2024 ingér &ven Renova AB samt Gryaab AB i
de sammanstillda rikenskaperna da bolagen har visentlig betydelse for
kommunen samtidigt som kommunens andel av balansomslutningen ar
mer dn 2% av skatteintékter, generella statsbidrag och utjaimning.

De sammanstillda rikenskaperna for kommunkoncernen har upprittats
enligt klyvningsmetoden med proportionell konsolidering.

Kommunen

Skulder - avgifter och bidrag

Va-anslutningsavgifter samt offentliga bidrag redovisas som en skuld

i kommunens balansrikning och periodiseras likt tidigare ar 6ver
anldggningens nyttjandetid. Bidrag frdn 6vriga bidragsgivare redovisas i
resultatrakningen nér bidraget erhalls.

Resultatutjamningsreserv (RUR)
Resultatutjgmningsreserven ingdr i det egna kapitalet och uppgar till 200
miljoner.

Leasing 16s egendom
Fran och med 2021-01-01 redovisar Partille kommun leasing och hyra av
16s egendom i enlighet med RKR R5.

Finansiella avtal redovisas som anliggningstillgang och férpliktelsen att
betala leasingavgiften redovisas som skuld i balansriakningen.

Avtal som startade innan 2020-01-01 redovisas fortsatt som operationella
enligt ursprunglig klassificering.
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Leasing fast egendom

Under 2022 gjorde kommunen en genomgang och klassificering av samtli-
ga hyreskontrakt utifran férvintad nyttjandetid och en jamférelse mellan
framtida hyresatagande stillt i relation till fastighetens verkliga varde.
Ungefir hilften av kommunens hyresavtal klassificeras som finansiella.
Under 2025 har 6 nya hyreskontrakt eller tilliggsavtal klassificerats som
finansiella.

Personalkostnader

Semesterloneskulden det vill saga icke uttagna semesterdagar, icke kom-
penserad 6vertid och dirpa upplupen arbetsgivaravgift redovisas som en
kortfristig skuld. Aven timlén och ersittning for obekvim arbetstid tas
upp som en kortfristig skuld.

Skatteintdkter
Den preliminira slutavriakningen for skatteintakter baseras pa SKL:s
decemberprognos i enlighet med RKR R2.

Pensionsskulden

Redovisas enligt den s kallade blandmodellen. Det innebar att pension
som intjanats fore 1998 inkl. loneskatt behandlas som en ansvarsforbin-
delse. Direfter intjanad pensionsforman inkl. Ioneskatt redovisas som en
avsdttning i balansrakningen. En avsittning gors dven f6r pensionsskulden
till fértroendevalda politiker. Den individuella delen av pensionerna redo-
visas som kortfristig skuld i balansrdkningen. Kommunens pensionsskuld
ar beraknad av KPA Pension AB.

Pensionsportfélj

Kommunens pensionsportfolj i form av likvida medel redovisas i enlighet
med RKR R7 som finansiella omsattningstillgingar. Tillgingarna virderas
till verkligt virde per 20251231.

Anlaggningstillgangar

I balansrikningen har anldggningstillgdngar upptagits till anskaffnings-
vardet efter avdrag for planenliga avskrivningar under nyttjandeperioden.
Avskrivningstiderna faststillts efter beraknade nyttjandetid for tillgangar-
na. Avskrivningen paborjas kvartalet ndrmast efter att investeringen tagits
ibruk. De investeringar som klassificerats som anldggningstillging har i
huvudsak haft ett anskaffningsvirde som Gverstiger ett halvt prisbasbelopp
och en berdknad nyttjandeperiod pa minst 3 ar.

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar har avskrivningstider
mellan 5 och 50 r.

Maskiner och inventarier har avskrivningstider mellan 3 och 20 ar.

Komponentavskrivning

Kommunen anvinder komponentredovisning enligt RKR R4. Tillgdngar
aktiverade fore 2006 dr inte anpassade till komponentavskrivning. Beslutet
baseras pa att resultatpéverkan ar marginell jimfort med att lata befintliga
avskrivningar l6pa ut.

Sarredovisning av VA-verksamheten

Lagen om vattentjanster (SFS 2006:412) stéller krav pa att vatten-
verksamheten sarredovisas och en sérskild balansrakning och
resultatrakning upprittas. Denna finns tillgdnglig pd kommunens
webbplats.
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Sasongsvariationer och cykliska effekter

Det finns sdsongsvariationer och cykliska effekter inom flertalet av kom-
munens verksamheter. Kommunens nimnder tillimpar periodiserad
budget vilket innebér att effekten pa budgetavvikelsen inte blir sa stor,
men ddremot dr kostnaderna inte jamnt férdelade Gver aret. Exempel

ar kostnader for vintervidghéllning samt energikostnader som dr hogre
under vinterménaderna samt kostnader fér timavlonad personal som ar
hogre under sommarménaderna. Kommunen redovisar semesterl6nen
vid intjanandet vilket innebér att p4 sommarmanaderna d4 manga har
semester 4r kommunens personalkostnader fér madnadsanstillda lagre
an 6vriga manader

2. Uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och bedomningar baseras pé historisk erfarenhet
och andra faktorer som under rddande férhallanden anses vara rim-
liga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar anvinds
sedan for att faststilla redovisade virden pa tillgangar och skulder
som inte framgar tydligt frén andra kallor.

Genomgaende for kommunkoncernen ér att uppskattningar och
bedémningar utgar fran forsiktighetsprincipen. Exempel pa for-
siktighetsprincipen, samt ovanstdende stillningstagande, ar framst
hénforligt till poster som till exempel osdkra fordringar, tvister,
avsittningar med mera.

Foljande poster innehaller sadana bedomningar att om vésentliga
forutsattningar dndras sa kan det ha effekt pa kommunens resultat.

Exploatering

Resultatavrakning sker successivt for varje del i ett projekt. En
bedémning av resultatet gérs I6pande och vid varje arsbokslut och
detta ligger till grund for respektive arsresultat. Projektprognoserna
utvirderas regelbundet under respektive exploateringsprojekts 16ptid
och justeras vid behov. Risk finns att slutligt resultat kan avvika fran
det som successivt redovisat.

Avsattningar

Kommunen gjorde under 2024 en avsittning pa 31 miljoner for en
trafikutredning. Utredningen pagar och betalning har pabérjats och
kommer fortgé fram till 2029. Beloppet ér inte nuvardesberaknat da
det ej anses vara visentligt med tanke pa avsittnings belopp och den
beraknade tiden for betalning.

Kommunen har dven avsittning for medfinansering av E20.
Ursprungligt avsatt belopp var 3 miljoner kronor. Betalningen pagar
och beriknas vara fardigbetalt 2026. Inte heller detta belopp ar nuvir-
desberidknat da det ej anses vara visentligt med tanke pa avsittnings
belopp och den beriknade tiden for betalning.

Kommunen hade dven vid ingangen av 2025 en avsittning aterstal-
lande och sluttickning av en deponi. Under 2025 har éterstéllandet
av deponin avbrutits da Lansstyrelsen har aterkallat anmélan. En
aterforing av avsittningen pa ca 13 miljoner kronor har gjort vilket
paverkat resultatet 2025.

Bland avsdttningarna tas dven vissa tvistiga belopp upp. Under 2025
har kommunen gjort en ny avséittning med anledning av en dom som
innebr att personer som var gravida under pandemin kan komma att
begira ersattning for férlorad arbetsinkomst. Avsittningen uppgar till
7 miljoner kronor.

3. Verksamhetens intékter Kommunen Koncernen
Belopp i mnkr 2024 2025 2024 2025
Forsaljning 10 n 244 212
Taxor och avgifter 227 250 206 275
Hyror och arrenden 36 39 441 466
Blf:lrag och kostnadsersattningar 198 206 209 206
fran staten
Offentliga bidrag (investeringar) 1 1 1 1
EU-bidrag 1 1 0 1
Ovriga bidrag 10 7 0 7
ForsaIJnl.rlg av verksamhet och 08 86 97 85
konsulttjanster
Intakter fran exploaterings-
verksamhet och tomtratter 44 18 46 18
Realisationsvinster pa
materiella och imateriella 2 2 5 2
anlaggningstillgdngar
Ovriga intékter 0 0 12 5
Summa 628 622 1260 1278
4.Verksamhetens kostnader Kommunen Koncernen
Belopp i mnkr 2024 2025 2024 2025
Personal exklusive 41665 1739 -1681 -1833
pensionskostnader
Pensionskostnader -310 -234 -310 -242
Bidrag -64 -65 -64 -65
K6p av verksamhet -462 -485 -461 -483
I._.ok.aloch markhyror samt A7 180 41 38
ovriga fastighetskostnader
Inkdp av material och varor -128 -127 -254 -167
Inkop av tjanster -196 -179 -159 -381
Anskaffningskostnad sélda

. . -9 -1 -9 -1
exploateringsfastigheter
Reallsatlc?nsfoluster och 0 0 : )
utrangeringar
Bolagsskatt 0 0 -2 -2
Ovriga kostnader -63 -64 -551 -324
Summa -3067 -3074 -3531 -3538
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5. Av- och nedskrivningar Kommunen Koncernen
Belopp i mnkr 2024 2025 2024 2025
Avskrivningar Immateriella

tillgéngar 0 5 5 5
':;’f.a'.‘éz’:ii:ga?yggnader och -58 59 257 236
;L:\\(/S:r:it\;?ii:rg maskiner och 16 19 63 64
Avskrivning leasingavtal -158 -154 -13 -5
Nedskrivningar -2 0 23 0
Summa -234 -233 -311 -306
6. Skatteintakter Kommunen Koncernen
Belopp i mnkr 2024 2025 2024 2025
Preliminar kommunalskatt 2377 2485 2377 2485
e s
Slutavrékning foregeande ar -10 0 -10 0
Summa 2374 2471 2374 2471
7. Generella statsbidrag

och utjamning Kommunen Koncernen
Belopp i mnkr 2024 2025 2024 2025
Inkomstutjamning 145 166 145 166
Kostnadsutjamning 47 34 47 34
Regleringsbidrag 124 109 124 109
Kommunal fastighetsavgift 74 79 74 79
LSS-utjamning -28 -29 -28 -29
imningspstemet o o NN
Generella statsbidrag 7 2 7 2
Summa 370 362 370 362

8. Finansiella intakter Kommunen Koncernen
Belopp i mnkr 2024 2025 2024 2025
Utdelning koncernbolag 34 20 0 0
Utdelning aktier och andelar 6 4 6 4
(oncerbolag 7 5 A
e o el oo 4
eSS s 4 s
D vt m o mow
Externa réanteintakter 10 6 14 9
Borgensavgifter 13 13 0 0
Ovriga finansiella intakter 0 0 0 0
Summa 198 95 152 61
9. Finansiella kostnader Kommunen Koncernen
Belopp i mnkr 2024 2025 2024 2025
Externa rantekostnader -1 -1 -69 -77
Rantekostnader koncernbolag 0 0 -1 -2
Pensionsaveitining 7 13 IR
oot S R
Finansiell kostnad leasing -26 -32 25 0
e I R
e R
Ovriga finansiella kostnader 0 0 0 0
Summa -64 -102 -108  -149
10. Extraordindra poster Kommunen Koncernen
Belopp i mnkr 2024 2025 2024 2025
Uppskjuten skatt 0 0 -6 -25
Summa 0 0 -6 -25
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12. Immateriella tillgangar Kommunen Koncernen
mnkr 2024 2025 2024 2025
Ingdende anskaffningsvarde 2 5 16 19
Inkép 3 " 3 "
Forséljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 -1 0 -1
Overféringar 0 17 0 17
::g;:fr;:iengsvﬁrde 5 32 19 46
Ingdende ack. avskrivningar -2 -2 -3 -4
Forséljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 1 0 1
Overfdringar 0 -17 0 -17
Arets avskrivningar 0 -1 -1 -1
avekrivningar =g
Ingdende ack. nedskrivningar 0 0 0 0
Forséljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
o o o o
Utgaende ack. nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende redovisat varde 3 14 15 25
genomsnittlig avskrivningstid 56 34
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13. Mark, byggnader och

tekniska anldaggningar Kommunen Koncernen
Belopp i mnkr 2024 2025 2024 2025
Ingdende anskaffningsvarde 6074 6297 7 069 7752
Inkdp 226 236 683 695
Forsaljningar 0 0 0 -41
Utrangeringar -1 -4 0 27
Overféringar -3 -30 0 2698
::gi:f';:iengsvsr de 6297 6498 7752 11133
Ingdende ack. avskrivningar -1965 -2169 -1366 -1633
Forséljningar 0 0 -9 0
Utrangeringar 0 0 0 =
Overféringar 0 58 0 -2012
Arets avskrivningar -205 -208 -257 -260
;’:glf:c:ﬁ‘ ‘;‘a': 2169 -2318 -1633 -3906
Ingdende ack. nedskrivningar 0 -2 -597 -587
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Qtrsrtfsbr:iendgsakrrivningar / 2 0 10 97
Overféringar 0 -59 0 -59
nedekrivningar 2 -2 587 683
Utgaende redovisat varde 4125 4118 5533 6543
varav finansiell leasing 2978 2916

genomsnittlig nyttjandeperiod 32 33
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14. Maskiner och

inventarier Kommunen Koncernen
Belopp i mnkr 2024 2025 2024 2025
Ingdende anskaffningsvarde 283 239 1788 1888
Inkop 33 53 99 69
Forsaljningar 0 0 -3 -5
Utrangeringar -80 -17 0 -17
Overféringar 3 3 3 -1109
Ingdende ack. avskrivningar -180 -139 -972  -1037
Forsaljningar 0 0 3 4
Utrangeringar 68 17 8 17
Overféringar 0 2 0 544
Arets avskrivningar -27 -24 -77 -49
g:g;:c:ﬁ‘ Z‘:; 139 -148 1037  -521
Ingdende ack. nedskrivningar 0 0 0 0
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Qtréertfsér:ie;dgsakrrivningar / 0 0 0 0
Overféringar 0 -1 0 -1
Utgaende ack. nedskrivningar 0 -1 0 -1
Utgaende redovisat varde 100 129 850 304
varav finansiell leasing 11 13 11 13
genomsnittlig nyttjandeperiod 15 13

16. Finansiella

anlaggningstillgangar Kommunen Koncernen
Belopp i mnkr 2024 2025 2024 2025
Aktier och andelar

Parthaella AB 246 246 0 0
Ovriga aktier 4 4 19 14
Andelar och bostadsratter 1 1 1 2
Inera 0 0 0 3
Kommuninvest 48 49 48 49
Ldngsiktig utldning

Fordran Partillebo AB 241 241 0 0
Fordran Parthaella AB 0 0 0 0
Ovriga ldngsiktiga fordringar 0 0 0 2
Summa 541 542 69 70
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17. Bidrag till infrastruktur Kommunen Koncernen
Belopp i tkr 2024 2025 2024 2025
Bidrag till Trafikverket for utbyggnad av E 20

Totalt bidrag 3227 0 3227 0
Ackumulerad uppldsning -3227 0 -3227 0
varav arets upplésning -323 0 -323 0
o 0 o
18. Férrad, lager och

exploateringsfastigheter Kommunen Koncernen
Belopp i mnkr 2024 2025 2024 2025
Exploateringsomraden 8 13 8 13
Ovriga férrad och lager 0 0 3 3
cxplomeringstasngherer S B M 18
19. Fordringar Kommunen Koncernen
Belopp i mnkr 2024 2025 2024 2025
Kundfordringar 57 56 72 49
Kommunal skattefordringar 29 7 29 7
Fordringar koncernforetag 0 0 3 0
Ovriga kortfristiga fordringar 2 7 47 34
i 5 % s
Skattefordran 40 35 67 74
Eczlsr:gggg:fjgg}j;d:a intakter 4 L £ LR
Summa 321 272 364 632
20. Kortfristiga placeringar Kommunen Koncernen
Belopp i mnkr 2024 2025 2024 2025
Aktier och andelar

Anskaffningsvarde 107 81 107 81
Vérdereglering 1 10 1 10
Obligationer, forlagsbevis

Anskaffningsvarde 912 1109 912 1109
Vérdereglering 147 96 147 96
Summa kortfristiga 1176 1296 1176 1296

placeringar
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21. Kassa och bank

Belopp i mnkr

Kassa

Bank

Kommunen Koncernen
2024 2025 2024 2025
0 0 54 179
278 127 230 79

Summa kassa och bank

22. Eget kapital

Belopp i mnkr

IB eget kapital enligt
faststélld balansrédkning

Rattelse av fel
koncernredovisningen

Ingdende eget kapital nya
koncernbolag

IB eget kapital efter byte
av redovisningsprincip

varav resultat-
utjdmningsreserv (RUR)

278 127 284 257

Kommunen Koncernen
2024 2025 2024 2025
2110 2315 3501 3652

0 0 -61 51
0 0 1 0
2110 2315 3450 3702

200 200 200 200

varav resultatreserv (RER) 25 50 25 50
Arets resultat 205 142 201 154
Summa Eget kapital 2315 2457 3652 3856
23. Avsattningar for pensioner Kommunen Koncernen
Belopp i mnkr 2024 2025 2024 2025

Pensionsavsidttningar exklusive Ioneskatt

Avsattningar ingaende
balans

Ny intjadnad pension, varav

- férmdnsbestdimd
alderspension

- sdrskild avtalspension
- efterlevandepension
- dvrigt

Rénte- och
basbeloppsupprakning

Ovrig post
Forandring I6neskatt
Andrat livslaingdsantagande

Arets pensionsutbetalningar

328 433 328 434

66 6 67 6
64 5 64 5
0 0 0 0
0 0 0 0
2 2 2 2
27 13 27 13
0 0 0 0
20 2 20 2
0 0 0 0
9 -10 9 -10

Avsattningar utgaende
balans

433 444 434 445
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24. Andra avséattningar Kommunen Koncernen
Belopp i mnkr 2024 2025 2024 2025
Avsdttning for daterstéllande av deponi

e e R
Nya avsattningar 0 -15 0 -15
lanspraktagna avsattningar 0 0 0 0
Forandring av vardet 0 0 0 0
Utgaende avsattning 15 0 15 0
Avsatt for medfinansiering Trafikverket

et N
Nya avsattningar 31 0 31 0
lanspraktagna avsattningar -1 -1 -1 -1
Férandring av véardet 0 0 0 0
Utgaende avsattning 32 30 32 30
Ovriga avsdttningar

e e A
Nya avsdttningar 0 7 21 37
lanspraktagna avsattningar 0 0 0 0
Utgaende avsattning 1 8 118 155
Summa 6vriga avsattningar 47 38 165 186

Avsdttning for deponi avser dterstdllande av deponi i Furumossen i Partille.

Aterstdllandet har avbrutits och deponin dterforts under 2025. Avsdttning

Trafikverket avser dels medfinansiering av utbyggnad av E20. Avtal tecknades
2015 och utbetalas frdn och med 2020. Denna avsdttning dr pd 0,3 miljoner
och planeras vara slutreglerad 2025. Avsdttningen Trafikverket bestdr dven

av en avsdttning for en trafikutredning for Trafik i centrala Partille (TCP(.

Avsdttningen dr pd 30 miljoner och planeras vara slutbetald 2029.

Ovriga avsdttningar avser tvister (kommunen) samt uppskjuten skatt

(koncernen)
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25. Langfristiga skulder Kommunen Koncernen 27. Pensionsforpliktelser som
. inte tagits upp bland skulderna
Belopp i mnkr 2024 2025 2024 2025 eller avsattningarna Kommunen Koncernen
Skulder till Kreditinstitut 0 0 -2436 -2300 Belopp i mnkr 2024 2025 2024 2025
3 isti i - - . B Ingaende ansvarsforbindelse for
Langfristig leasingskuld 3083 3004 n 13 g ) ! V l 612 620 612 620
pensioner intjanade fére 1998
Forutbetalda intdkter som regleras éver flera dar u
Rénte- och
I 42 20 42 20
basbeloppsupprakning
Investeringsbidrag -18 -28 -18 -28
4 . . Nyintjanad pension 0 0 0 0
terstdende antaldr 3 B 5
g ! Arets pensionsutbetalningar -38 -38 -38 -38
Anslutningsavgifter -113 -114 -113 -114 .
Ovrig post 2 5 2 5
Aterstaenc?e zzntal ar 49 44 49 44 i
(genomsnitt dr) Loneskatt 2 -3 2 -3
'Sur'\.‘Ima forutbetalda -131 -142 -131 -142 Utgdende ansvarsfoérbindelse
intékter for pensioner intjanade fore 620 604 620 604
Ovriga langfristiga skulder 0 0 -3 -30 1998 inkl. I6neskatt
Summa langfristiga skulder -3214 -3146 -2583 -2486 Ovriga pensionsférpliktelser
som inte tagits upp bland 0 0 0 0
Uppgifter om lang och kortfristig uppldaning skulder/avsittningar
Slt<tu!dersom forfaller inom 0 0 700 1138 Visstidspension eller liknande 0 0 0 0
ettar
. o Omstéllningsstod for
SRR LS 0 0 2438 2300 fortroendevalda v 2 v Y
fran balansdagen
Summa 0 0 3138 3438 Ovriga pensionsforpliktelser 0 0 0 0
Utgaende pensions-
forpliktelser som inte har 0 0 0 0
26. Kortfristiga skulder Kommunen Koncernen tagits upp bland skulderna
eller avsattningarna
Belopp i mnkr 2024 2025 2024 2025 .
Summa pensions-
Kortfristiga skulder till forpliktelser som inte har 620 604 620 604
L2 0 0 -700 -1138 X
kreditinstitut tagits upp bland skulderna
Leverantdrsskulder -241 -107 -274 -205 .
Ovriga Upplysningar
Skulder koncernféreta 0 0 -31 0
& Antal fértroendevalda med rdtt 5 ]
ill visstid: j ligt PBF
Moms och punktskatter -2 -4 -71 -37 till visstidspension enligt
Antal fértroendevalda med
Personalens skatter, avgifter 58 61 0 67 rétt till omstdllningsstéd enligt 10 10
och avdrag OPF-KL
Upplupnavpersonalkostnader 109 a1 123 116 A.nra‘l ansrdl{da med rditt till 0 0
(exkl pensioner) visstidspension
Upplupna pensionskostnader -62 -62 -62 -63
Kommunskatteskulder 0 -13 0 -13
Ovriga skulder -19 -14 -65 -163
Férutbetalda statsbidrag och
g -6 -2 -6 -2
kostnadsersattningar
Ovriga upplupna kostnade } . : .
roch forutbetalda intékter e 22 = &
Summa -544 -425 -1468 -1901
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28. Borgensforbindelser

och avsiktsforklaringar Kommunen Koncernen
Belopp i mnkr 2024 2025 2024 2025
Partillebo AB 2668 2868 0 0
Kommunala bolag 1 1 1 1
Kommunalférbund 4 4 4 4
Stiftelser 20 19 20 19
Ideella féreningar 8 8 8 8
Summa 2701 2900 33 32
29. Leasing Kommunen Koncernen
Belopp i mnkr 2024 2025 2024 2025
Finansiell leasing

Maskiner och inventarier

Totala minimileaseavgifter 1 14 n 14
Framtida finansiella kostnader -1 -1 -1 -1
:lti‘:ian:‘iilzta:‘e,avgifterna 10 13 10 13
Nuvardet av minimileaseavgifterna

forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar 4 5 4 5
Senare dn 1 ar men inom 5 &r 6 8 6 8
Senare dn 5 ar 0 0 0 0
Fastigheter

Totala minimileaseavgifter 3417 3435 0 0
Framtida finansiella kostnader -363 -444 0 0
m?:?r;ﬁ:;::avgifterna 3055 2990 0 0
Nuvérdet av minimileaseavgifterna

forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar 139 142 0 0
Senare an 1 ar men inom 5 ar 569 581 0 0
Senare an 5 ar 2347 2268 0 0
Operationell leasing

Framtida forfallobelopp 157 164 19 25
Framtida minimileaseavgifter

forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar 27 31 1 13
Senare dn 1 dr men inom 5 &r 71 74 8 12
Senare an 5 ar 59 59 0 0

Frdan och med 2021 redovisar kommunen avtal avseende I6s egendom
som finansiella i enlighet med RKR R5. F6r mer info om leasing se Not 1

Redovisningsprinciper.

30. Justering for ej

likviditetspaverkande poster Kommunen Koncernen
Belopp i mnkr 2024 2025 2024 2025
Avskrivningar 232 233 333 306
Nedskrivningar 2 0 -23 1
Avsattningar 135 3 147 2
Byte redovsningsprincip, 0 0 0 50
direktbokning mot eget kapital

Ovriga ej likviditetspaverkande 93 64 94 29
poster

Summa 277 300 363 388
31. Upplysning om kostnad

for rakenskapsrevision Kommunen Koncernen
Belopp i tkr 2024 2025 2024 2025
[l 419 362 -1719 -
rakenskapsrevision

varav kostnad for de

sakkunnigas granskning av -99 -103  -1396 -

rakenskaperna



NYCKELTAL

Nyckeltal

Nyckeltal kultur- och fritidsforvaltningen
Verksamhetens nettokostnader, mnkr

Arets resultat mnkr

Antal elever i kulturskolan

Utldnade bocker

Besdkare kulturarrangemang

*Oluffs galej stdlldes in 2025 ddrav firre besékare
Nyckeltal social- och arbetsforvaltningen
Verksamhetens nettokostnader, mnkr

Arets resultat, mnkr

Antal personer i arbetsmarknadsatgard

Antal hushall med ekonomiskt bistand

Antal barn och ungdomar som nagon gang under éret varit placerade

pa institution eller i familjehem

Nyckeltal vard - och omsorgsforvaltningen

Verksamhetens nettokostnader, mnkr
Arets resultat, mnkr

Personer med hemtjéanst

Personer i sérskilt boende for dldre

Antal LSS-beslut

Nyckeltal utbildningsfoérvaltningen

Verksamhetens nettokostnader, mnkr
Arets resultat, mnkr

Antal barn i férskolan (dec)

Antal barn i grundskolan (sep)

Elever pa Partille Gymnasium

Nyckeltal samhallsbyggnadskontoret
Verksamhetens nettokostnader, mnkr

Arets resultat, mnkr

Nyckeltal bygg- och miljonamnden

Verksamhetens nettokostnader, mnkr

Arets resultat, mnkr

Nyckeltal kommunkontoret, inkl ett fran bygg- och
miljoforvaltningen

Antal resor sarskild kollektivtrafik (fardtjanstresor)

Antal inkomna bygglovsansékningar

Ranking foretagsklimat

Antal nyregistrerade foretag

Antal registrerade foretag

2020

97,6
0,4
1420
234564
97 454

1379
-2,9
270
490

88

564,1
16,9
570
238
415

1098,1
5,8
1934
5274
439

108,7

-21,9

35207
299

21
265
3500

50

2021

971

3,3
1412
222703
92 340

139,7
0,8
230
475

85

564
39,7
575
216
414

1130,2
7,8
1925
5284
394

1271

-34,5

4,6
1,8

38590
279
24
240
3509

2022

99,2
3,4
1753
218 332
171270

140,4
5,2
209
388

74

592,4
34
570
216
429

11631
8,7
1967
5300
47

116,2

48708
250
41
319
4265

2023

104

5,0
1857
214 432
123 420

150,1
4,1
228
401

84

630,9
10,4

208
430

1234
12
1997
5300
452

94,1

18,6

75
0,3

49 647
199
32
283

4347

2024

112,3
2,3
1899
226 064
98 649

158,5
-0,1
280
423

84

660,1
6,6
565
205
428

1297,9
19,3
1957
5344
486

113,9

16,1

8,5
-0,2

49921
225
33
311
4541

2025

119,5
1,6
1925
246 922
83 140*

155,9
10,1
281
377

82

691,7
13,9
581
205
443

1358,4
27,2
1928
531
520

133

9,5

49108
235
43
333
4530



ﬁ PARTILLE KOMMUN PRl

Till
Fullmikuige i Partillz kommun
Organisationsnummer 2 12000-1272

Revisionsberiittelse for ar 2025

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse ach nimnder.
Granskningen av kommunen har uifris av sakkunniga firdin Azets Revision & Radgivning som biider
FEVISorerna.

Styrelse och ndmnder ansvarar for at verksamheten bedrivs enligt gillande mil, beslut och riktlinjer samt de
lagar och foreskrifier som giiller fiir verksambeten. De ansvarar ocksd for att det finns en tillriicklig intem
kontroll och dterredovisning till fullméiktige,

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt att priva om
verksamheten bedrivits enligi fullmikiizes uppdrag och mél samt de lagar och freskrifter som giiller far
verksamheten,

Granskningen har utféris enligt kemmunallsgen, god revisionssed | kommunal verksamhet och kommunens
revisionsreglemente.

Vi bedimer sammanmaget att styrelse och nimnder har bedrivit verksambeten pi et dndaméalsenligt och frin
ekonomisk synpunki tillfredssuillande sdn.

Vi bedimer att rikenskaperna i allt viisentligt ar ranvisande,
Vi beddmer att styrelsens och nidmndernas interna kontroll har varit tillrickhg.

Vi bedbmer sammantaget ait resultatet enligt arsredovisningen dr firenligt med de finansiella mal som
fullmiktige uppstillt och forenligt med verksamhetsmal som fullmiktige uppstail,

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrinet fr styrelse och némnder samt de enskilda ledamiiterna
i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiiktige godkiinner kommunens drsredovisning fiir 2025,

Partille den 14 april 2026
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Eva Kristensen Bengt Rund-hm'g
Oreifeirande 3 Fice ordftirande
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Hakan Killius
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HALL KOLL PA PARTILLE

BOOPHE®H®E

PARTILLE.SE

Allt om Partille kommun och den service som erbjuds.
Nvyheter, fakta, riktlinjer, e-tjanster, evenemangskalender och mycket mer.

PARTILLE.SE/SKATTEKOLLEN

Skattekollen visar hur mycket av din 16n som gar till
kommunens olika verksamheter.

PARTILLE.SE/KOMMUNFULLMAKTIGE

Fullméktiges sammantridden &r offentliga. Folj sammantrddena fran askadarplats i
fullméaktigesalen, via webb-tv eller direktsandning i Partille ndrradio pa 88 Mhz.

MY NEWSDESK

Prenumerera pé vara nyheter eller f6lj kommunen f6r att halla dig uppdaterad om vad som
hinder i stort — har far du ett urval déir vi fokuserat pé de storre nyheterna.
mynewsdesk.com/se/partillekommun

FACEBOOK OCH INSTAGRAM

Folj oss pa Facebook for att halla koll pa de senaste nyheterna och vad man snackar om i
kommunen. P4 Instagram kan du ndrma dig profiler, aktuella projekt, var vackra natur och
mycket annat med fokus pa Partille.

PARTILLE.SE/SMS

En SMS-tjanst som endast anvands for akut information.
Ar du skriven pa en adress i Partille och har en mobiltelefon som ar
registrerad pa samma adress — s& far du automatiskt vara SMS. Det finns dock nagra
undantag, lis om dessa och registrera dig manuellt pa partille.se/sms

PARTILLE.SE/EVENEMANG

Nyfiken pé vad du kan gora i Partille? Hér hittar du allt ifran barnteater
till konstutstallningar, konserter och laxhjalp.

KUNDCENTER

Till oss i Partille kundcenter kan du vénda dig
med dina drenden och med alla fragor kring kommunens service.
Du hittar oss i kommunhuset, Gamla Kronvagen 34
och i Kulturum, Gamla Kronvigen 56.

PARTILLE KOMMUN
&Y

Partille kommun, Gamla Kronvdgen 34, 433 82 Partille
Partille kundcenter: 031-792 10 00 ¢ E-post: kundcenter@partille.se * partille.se

Produktion: Kommunikationsenheten, Partille kommun, 2026



