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Inledning

Sa har fordelades en hundralapp i kommunal skatt
mellan vara olika verksamheter 2020:

Kommun-  gjbliotek & Infra- Ekonomiskt Insatser  Fardtjanst,  [Insatser
gemen-  kulturverk-  struktur, bistand for barn, kollektiv-  funktions-
samma samhet samhalls- ungdomar trafik & stéd

kostnader planering, &vuxna  riddnings-

& politisk gator & tjdnst

verksamhet miljé

Kommunen har enligt lag ansvar for

« Barnomsorg och forskoleverksamhet

- Biblioteksverksamhet

- Offentliga skolvasendet fér barn och ungdom

- Socialtjanst

« Vérd- och omsorg for dldre och funktionsnedsatta
« Halso- och miljoskydd

« Plan- och byggfragor

« Renhallning och avfallshantering

« Vatten och avlopp

« R@ddningstjansten

« Ordning och sédkerhet

15:-
13:-

Kommunstyrelsen 2020-12-31
Marith Hesse (M), ordférande
Thorbjorn Carlsson (S), vice ordférande
Jonas Mardbrink (M)

Angela Fasth Torstensson (M)
Anders Midby (KD)

Anna Strand (C)

Isabelle Asadian Falahieh (S)
Hakan Killius (S)

Lars Josefsson (V)

Mikael Lindquist (MP)

Matz Dovstrand (SD)

Moderata samlingspartiet, Liberalerna,
Kristdemokraterna, samt Centerpartiet bildar
tillsammans den politiska majoriteten.

Vard & Gymnasie- Barn- Grund-
omsorg & vuxen- omsorg skola
aldre utbildning
Mandatfoérdelning 2020-12-31
Moderaterna 13
@  socialdemokraterna 1
5‘.‘- Sverigedemokraterna 7
080 Centerpartiet 5
“ Vansterpartiet 5
Q Miljopartiet 4
@ Kristdemokraterna 3
$%  Liberalerna 3
Totalt 51




Marith Hesse,

kommunstyrelsens ordfoérande

Jag ar varken den forsta eller sista att konstatera att 2020 blev ett annorlunda ar, priglat av
covid-19. Pandemin har paverkat oss pa bade global, nationell och lokal niva - men ocksa
var och en utav oss pa ett personligt plan. Vi har alla fatt ta ansvar och gora vad vi kan

for att bidra till att minska smittspridningen. Fér mig har det bland annat inneburit att

en stor del av de méten jag sett fram emot, med Partillebor, naringsliv, foreningsliv och
medarbetare i kommunens verksamheter, har fatt stillas in. Det personliga motet 4r ndgot
jag saknar, men forhoppningsvis kommer en tid da det ater dr mojligt att traffas.

Marith Hesse (M), kommunstyrelsens ordférande sedan 2019.

Alla verksamheter har paverkats pa ett eller annat satt. Kommunen
har under stora delar av aret varit i stabsldge for att kunna sam-
ordna arbete och hantera beslut kopplat till krisen pa ett effektivt
sdtt. Som kommunstyrelsens ordférande ér jag stolt och imponerad
6ver hur vil vara verksamheter fungerat, trots pandemin. Vissa
saker, som exempelvis stora evenemang, har fatt stillas in men i de
allra flesta fall har vi stallt om.

Inom vard- och omsorgsverksamheterna har situationen varit
anstrangd och i Partille, liksom i andra kommuner, har vi tyvarr
fatt in smitta pa vara dldreboenden. Mycket svért att undvika i en
pandemi, men oerhort sorgligt och beklagligt f6r de som drabbats.
Vi kommer att dra ménga lirdomar fran detta. Under pandemin
har medarbetarna inom vard och omsorg visat pa ett otroligt stort

engagemang. De har jobbat hért, forandrat arbetssitt, infort nya
rutiner och pé ett beundransvirt sitt gjort allt de kan for attien
tuff situation ge en god omsorg till dem som behéver det.

Inom delar av skolan har undervisningen delvis fatt bedrivas pa
distans, vilket inneburit en anpassning for sévil elever, féraldrar
som pedagoger. Kultur- och fritidsverksamheter har flera ganger,
utifran gillande rad och rekommendationer, snabbt stéllt om
verksamheten och hittat alternativa sitt att erbjuda ett attraktivt
utbud. Detta visar vilken otrolig forméaga och flexibilitet som finns
hos vara medarbetare.

Aven niringslivet och féreningar har fatt géra anpassningar och
hitta nya sitt att bedriva sina verksamheter. Vi som kommun har



KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

Under pandemin har
medarbetarna inom vdrd och omsorg
visat pa ett otroligt stort engagemang. De har
jobbat hart, fordndrat arbetssdtt, infort nya
rutiner och pd ett beundransvirt sdtt gjort
allt de kan for att i en tuff situation
ge en god omsorg till dem
som behover det.

gjort vad vi har kunnat for
att st6tta, bland annat tog
viunder varen fram ett paket

och detta gick till Ake
Hellgren som i nirmare 50
ar med sin kamera dokumen-

med stodatgarder till foretagen

och vi har betalat ut ett extra
féreningsbidrag till alla féreningar

i kommunen. Ett starkt naringsliv

och ett rikt foreningsliv ar viktigt for att
Partille ska vara en attraktiv kommun att bo
och verka i.

Till f6ljd av pandemin har tyvérr arbetslosheten 6kat och med det
behovet av férsérjningsstod, vilket dr negativt for bade individen
och samhallet i stort. Detta dr nagot som vi méste félja noggrant
framéver och tillsammans med andra aktorer arbeta for att fler ska
komma i arbete. Nagot som dr mer positivt som kommit ur pande-
min dr att fler renoverat och byggt om hemma, f6r kommunen har
det inneburit en stor 6kning av antalet bygglovsansokningar vilket
forvaltningen hanterat pa ett mycket bra satt.

Trots att pandemin har priglat aret har vi ocksa astadkommit en
hel del annat. Bland annat har vi tagit steg framat i byggandet av en
ny simhall dd kommunfullmiktige fattat beslut om projektering.

2020 inférde vi en ny styrmodell som ger oss béttre majligheter
att fokusera pa och folja upp kommunens mél och ta oss mot den
overgripande mélsittningen att vara en ekonomiskt, socialt och
ekologiskt hallbar kommun 2035.

Vara barn och unga ér framtiden och det viktigaste vi har. Det ar
gladjande att se att andelen elever som lamnar grundskolan med
godkdnt i alla dmnen 6kar. Samtidigt ser vi att det finns utma-
ningar och att vi framéver behover ligga mer fokus pa att dn fler
elever klarar kunskapskraven for att fa gymnasiebehorighet.

Hélsopriset, som instiftades for 7 ar sedan efter en motion av mig,
delades i &r mellan tvé pristagare. Det gick dels till Partilles volon-
tarverksamhet, som ideellt gor viktiga insatser och satter guldkant
pa vardagen for Partilles seniorer. Den andra pristagaren var
hilsoinspiratéoren Tommy Blom p& kommunens boendestod som
inspirerar sina kollegor till ett aktivt liv. For forsta gingen delades
ett stipendium ut ur Inger och Gosta Sundstréms kulturstiftelse

terat miljéer och méanniskor
runt om i Partille.

Jonsereds Tradgérdar har fortsatt att
locka bes6kare och arets besokssiffror
summeras till 6ver otroliga 80 000. Dessutom
fick de, som den forsta kommunala tradgarden i

Sverige, den prestigefulla utmarkelsen Green Flag Award. Under
aret har ett stort arbete lagts ner pa att rusta upp spar och leder
runt om i kommunen, vilket dr positivt utifran det vixande
intresse som finns for friluftsliv.

Partille kommun &r tredje bast nar Sveriges mest robusta kommu-
ner rankades 2020. Det visar att vi 4r val rustade att méta manga
av de utmaningar som kommunerna star infor. Enligt senaste
trygghetsundersékningen kdnner sig de flesta Partilleborna trygga.
Trygghet ar viktigt och négot vi fortsatt avser att arbeta med, bland
annat genom 6kad kamerabevakning, belysning och andra trygg-
hetsskapande dtgarder.

Partille fortsitter att vixa och mycket hinder inom stadsbygg-
nadsomradet. Bland annat har ett utformningsforslag fér hur
Landvettervigen kan omvandlas till stadsgata tagits fram. Ett
annat exempel ér att vi paborjat utbyggnaden av Gokegard, som
inom ett par &r kommer ge plats for drygt 500 bostédder, utokad
service och kollektivtrafik.

Aven 2020 gor Partille kommun ett bra ekonomiskt resultat och
namnder och forvaltningar har gjort ett gott arbete med att hélla
sina tilldelade ramar. Det 4r positivt och viktigt da en stark eko-
nomi ger oss forutsittningar for fortsatt utveckling och innebér
att vi har en stabil grund att sta pa. Ndgot som inte minst ar viktigt
utifran den osidkerhet som rader kring de langsiktiga konsekven-
serna av pandemin.

Sist men inte minst vill jag rikta ett varmt tack till alla anstéllda
och politiker i Partille kommun for ett gott arbete under detta
annorlunda ar. Jag ser fram emot 2021 och att tillsammans fort-
sitta utveckla Partille!



Forvaltningsberattelse

Oversikt av verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernens finansiella utveckling har de senaste aren varit god. Sa dven
utvecklingen i kommunen. For att fa en bild av koncernens ekonomiska stillning, redovisas
over en femarsperiod matt fran resultatrakning, balansrakning och kassaflodesanalys.

Timo Réisanen intervjuas om sin trdgard "Lugnet" som var arets utstéllningstradgard i Jonsereds Tradgérdar 2020.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Koncernen

2016 2017 2018 2019 2020
RESULTAT (MNKR)
Resultat koncernen 141 81 111 206 142
Partillebo AB 98 36 82 77 46
Partille kommun 45 210 1 91 69
FINANSIELLA NYCKETAL (%)
Verksamheten/skatteintdkter och statsbidrag 75 83 80 79 79
Avskrivning/skatteintdkter och statsbidrag 17 12 13 n 13
Arets resultat/eget kapital 7 4 4 8 5
Soliditet 41 37 37 40 41
Kassalikviditet 63 55 80 98 53
Kommunen

2016 2017 2018 2019 2020
NYCKETAL (MNKR)
Antal invanare (st) 37302 37 880 38448 39300 39512
Antal anstillda med manadslén (st) 2859 2899 2803 2835 2781
Skattesats kommunen (%) 19,96 19,96 19,96 19,96 19,96
Regionen (%) 11,48 11,48 11,48 11,48 11,48
Totalt (%) 31,44 31,44 31,44 31,44 31,44
RESULTAT (MNKR)
Arets resultat enligt RR 45 210 11 91 69
Avgar reavinst -1 -175 5 -38 25
Balanskravsresultat 45 35 16 53 94
Resultat enligt fullfonderingsmodell 79 226 28 113 87
FINANSIELLA NYCKETAL (%)
Budgetfdljsamhet, verksamhetens nettokostnader 4 4 4 0 0
Verksamhetens kostn./skatteintakter och statsbidrag 95 95 97 95 95
Avskrivningarna/skatteintékter och statsbidrag 2 3 3 3 3
Sjalvfinanseringsgrad (nettoinvesteringar) 90 216 227 153 149
Avskrivningar/nettoinvesteringar 47 49 190 66 77
Soliditet 61 63 64 68 67
Soliditet enligt fullfonderingsmodell 19 29 29 38 40
Kassalikviditet 125 137 205 209 218
Borgensatagande/verksamhetskostnad 76 77 121 119 114
Totala pensionsforpliktelser, inkl. Ioneskatt (mnkr)* 845 841 837 842 851
Finansiella pensionstillgangar, marknadsvarde (mnkr) 189 205 202 299 469
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Kommunstyrelsen i Partille,
ordinarie ledamoter och ersittare

1 Marith Hesse, 2 Thorbjorn Carlsson,
ordférande (M) vice ordférande (S)

3 Jonas Mardbrink (M) 4 Angela Fasth Torstensson (M) 5 Anders Midby (KD 6 Anna Strand (C) 7 Isabelle Asadian Falahieh (S)
bild saknas)

8 Hakan Killius (S) 11 Matz Dovstrand (SD) 12 Adam Algotsson Johnstone (M)

bild saknas

o
i

13 Hadar Kronberg (M) 14 Rita Paparitzou (M) 15 Anna Blomberg (C) 16 Kaj Namvik (L) 17 Tina Hansen (S)
bild saknas bild saknas

i Y B

18 Dan Hansson (S) 19 Silvana Orlic (S) 20 YlvaJohansson (V) 21 Kage Wallner (MP) 22 Timothy Tréville (SD)
bild saknas



FORVALTNINGSBERATTELSE

Den kommunala koncernen

Manga av kommunens ansvarsomraden styrs av kommunallagen och annan
speciallagstiftning, nagra av de verksamheter kommunen bedriver ar frivilliga.
Kommunens organisation och séttet som valts for att utfora verksamheten varierar

fran kommun till kommun.

Kommunens samlade verksamhet

Den kommunala koncernen

Koncernforetag

Partillebo AB

Partille energi AB

Visualisering av kommunens samlade verksamhet.

Kommunens samlade verksamhet

Den storsta delen av Partille kommuns verksamhet bedrivs via de
kommunala nimnderna och férvaltningarna. En mindre del av
kommunens verksamhet bedrivs av kommunala koncernféretag
och andra foretag med dgarintressen. Kommunen anvénder sig
dven av privata utforare i viss omfattning.

Den kommunala koncernen

Namnderna: Partille kommun har 7 ndmnder och bedriver ocksa
overformyndarverksamet i samverkan med andra kommuner. Mer
information om nimndernas verksamhet finns pa nésta sida.

Partillebo AB ir ett allmédnnyttigt fastighetsbolag som till hundra
procent dgs av Partille kommun. I bolagskoncernen ingér dgande
och férvaltning av bostider samt kommunala och kommersiella
fastigheter. Partillebo AB dger och forvaltar en visentlig del av
kommunens verksamhetslokaler.

Partille Energi AB 4gs till 100 procent av Partillebo AB och skéter
produktion och distribution av fjarrvirme och gas i Partille kom-
mun. Elnétet dgs av Partille Energi Nit AB, dgt av Partille energi

AB. Partillebo leds av VD Katarina Elversson, styrelseordférande
Otto Dag och Natt (M) samt vice ordforande Lars Kjellgren (S).

Andra foretag
med dgarintressen

Privata utforare

Kommunen anvander
privata utforare i viss
omfattning.
EEELD Storst inom vard- och
omsorg ar ar Humana,
Vardaga och

Renova Team Assistans

Goteborgsregionens

kommunalférbund

Andra féretag med dgarintressen

Grefab, Goteborgsregionens Fritidshamnar AB, ir ett bolag som
bildades 1973 med kommunerna Géteborg, Mélndal, Partille
och Ale som delégare. Grefab ska verka for att tillgodose beho-
vet av fritidsbatsplatser och dértill horande service for boende i
dgarkommunerna.

Gryaab AB svarar for rening av avloppsvattnet i G6teborgsregionen.
Renova AB ir ett milj6foretag inom avfall och dtervinning.

Raddningstjansten i Storgoteborg ir ett kommunalférbund (radd-
ningstjanstforbund) bestdende av Géteborg, Molndal, Kungsbacka,
Hirryda, Partille och Lerum.

Goteborgsregionen, GR, dr ett kommunalférbund i Vistsverige,
bildat 1995. GR bestar av kommunerna Ale, Géteborg, Harryda,
Kungsbacka, Kungilv, Lerum, M6lndal, Partille, Stenungsund,
Tjérn, Ockerd, Alingsds och Lilla Edet. GR:s uppgift ir att verka for
samarbete 6ver kommungrinserna och vara ett forum for idé- och
erfarenhetsutbyte inom regionen.
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Revisorer

Valberedningen

Overférmyndarverksamhet

Kommunfullmaktige

Utbildnings- Kultur- och Bygg- och

Vard- och
omsorgs-

Social- och
Kommunstyrelsen

namnden

Utbildnings-
forvaltningen

fritidsnamnden

Kultur-
och fritids-
forvaltningen

miljonamnden

Bygg-
och miljo-
forvaltningen

Kommunstyrelse-
forvaltningen

arbetsnamnden

Social-
och arbets-
forvaltningen

namnden

Vard-
och omsorgs-
forvaltningen

Kommunens néamnds- och forvaltningsorganisation.

Kommunala nédmnder

Social- och arbetsndmnden ansvarar for socialtjansten (med
undantag f6r dldre- och personer med funktionshinder) vilket
innebér ansvar for kommunens insatser fér barn och ungdomar,
missbrukare samt drenden som ryms inom familjeritten. Vidare
ansvarar ndmnden f6r invandrar- och flyktingverksamhet samt
samordning av kommunens insatser fér arbetsmarknadsbefram-
jande atgirder.

Vard- och omsorgsnamnden ansvarar f6r omsorg, stdd och service
till dldre samt personer med funktionshinder. Nimnden utfér dven
hilso- och sjukvardsinsatser i form av hemsjukvard och rehabilite-
ring genom Partille Rehab.

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for kommunens kultur- och
fritidsverksamhet. Uppdraget innebar att stodja verksamma for-
eningar, organisationer och enskilda som verkar inom nimndens
verksamhetsomrade. Vidare ansvarar nimnden for att leda biblio-
teks- och fritidsgdrdsverksamhet, kulturskolan, konst- och kultur
samt forvaltning av fritidsanlaggningarna.

Bygg- och miljondmnden ansvarar 6ver de fragor som ror tillsyn
och tillstdnd inom bygg, milj6 och hélsoskydd. Namnden har dven

som uppdrag att verka trafiksikerhetsfraimjande och ansvarar
for att bebyggelsen inom kommunen ar bestindig, funktionell,
tillgédnglig, hallbar och estetiskt tilltalande.

Utbildningsnamnden ansvarar for kommunens utbildning och
barnomsorg. Ndmnden bedriver verksamhet inom férskola,
forskoleklass, grundskola, grundsirskola, fritidshemsverksamhet,
gymnasieskola, gymnasiesérskola, vuxenutbildning och svenska
for invandrare (SFI).

Kommunfullméktige dr kommunens hogsta beslutande organ.
Kommunfullmiktige beslutar om gemensamma mal och riktlinjer
f6r den kommunala verksamheten och hur pengarna i budgeten ska
anvindas. En annan friga som kommunfullméktige beslutar om 4r
hur mycket invanarna ska betala i skatt.

Kommunstyrelsen har en ledande och samordnande roll som
kommunens politiska forvaltningsorgan. Styrelsen bereder
normalt samtliga drenden som ska behandlas i fullméktige och
har till uppgift att 6verblicka hela den kommunala férvaltningen.
Kommunstyrelsen foljer siledes upp kommunens verksamhet och
dess ekonomiska stéllning.
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Fontanen "Kommunvalen", av konstnaren och illustratoren Acke Jansson, framfor kommunhuset i Partille.

Kommunkontoret bestar av IT, ekonomi, 16n & stab, HR och
kommunikation. Avdelningarna stodjer och foreslar utveckling av
kommunévergripande planering och uppfoljning och ger stod till
den dagliga driften i verksamhetsférvaltningarna.

Samhallsbyggnadskontoret ansvarar f6r planering och anvénd-
ningen av bostdder och infrastruktur. Samhallsbyggnadskontoret

planerar ocksa kommunens gator och vigar samt ombesérjer dessa.

Inom sambhillsbyggnad finner vi ocksa de avgiftsfinansierade
verksamheterna renhallning och VA.

Valndmnden ansvarar for att genomfora val och folkomréstningar
i kommunen. Vart fjarde ar sker allminna val till kommunfull-
maktige, region och riksdag. Valet till EU-parlamentet d4ger rum
vart femte ar.

Overférmyndarndmnden ansvarar for att skota tillsynen &ver
gode mén, forvaltare och formyndare. Naimnden 4r gemensam for
Hirryda, Kungsbacka, Mélndal och Partille.
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Styrning och uppfdljning
av den kommunala verksamheten

I Partille kommun arbetar vi efter den politiskt antagna styrmodellen. Styrmodellen

beskriver hur verksamheten leds och styrs, det vill siga hur det gar till att besluta och
folja upp. Styrmodellen bidrar till att skapa en helhetsbild och en rod trad hela vigen
fran vision till verksamhet och sikerstiller pa sé satt att den politiska viljeriktningen
far genomslag. Styrmodellen ska vara ett stod och skapa struktur f6r kommunens

planering- och uppfoljningsarbete.

o

Muralmalning "Grodan" av Marcus Tollbom, Marcus Lindh & Andreas Pettersson, vid gdng- och cykeltunneln till Lexby.

Planering- och uppfoljningsprocessen

Planering utgér fran tidigare resultat och erfarenheter samt
omvirldsbevakning. En vil genomf6rd analys utifran uppf6lj-
ningen ér en f6rutsittning for god styrning i planeringen. I
planeringsfasen beslutas om mal och strategier for kommande
period genom att identifiera forbattringsomraden, bedéma behov
och efterfragan samt fordela tillgangliga resurser.

Kommunfullmaktige fattar i juni manad beslut om den bud-

get och skattesats som ska galla f6r nastkommande ar samt en

plan for foljande tva ar. Kommunfullméktiges beslut féregas av
budgetberedning som inleds ndgra méanader tidigare och tas fram

i kommunstyrelsen. I budgeten beslutar kommunfullmiktige om
kommunbidrag som utgor den ekonomiska ramen f6r nimndernas
verksamhet. Kommunbidraget raknas upp med tvé procent gente-
mot foregaende dr. Med hansyn till eventuell malgruppsfériandring,

som baseras pa den senaste befolkningsprognosen, férekommer viss
justering av kommunbidraget till forman for specifika ndmnder.
Kommunbidragsfordelningen ska stimulera ett sunt ekonomiskt
synsitt som bidrar till god ekonomisk hushallning och ekonomiskt
ansvarstagande. Nér budgeten ar beslutad upprittar nimnderna
verksamhetsplaner och detaljbudgetar som redovisar hur nimn-
derna planerar att uppnd mél inom tilldelad ekonomisk ram.

Fullmiktige foljer upp budgeten vid tva tillfillen under dret, vid
delarsbokslutet efter sommaren och i kommunens arsredovisning
vid arsskiftet. Fullmaktige bedomer kommunens verksamhets-
massiga maluppfyllelse per malomrade utifrdn nimndernas
sammanvigda resultat. Ndmndernas bedomning av maluppfyllelse
utgar fran utfallet av valda indikatorer och den analys tjansteman-
nen presenterar av nimndmalets utfall.
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UPPFOLJNING AV
VERKSAMHETSPLAN
OCH BUDGET

(PROGNOS, BOKSLUT
OCH ARSREDOVISNING)

NAMNDEN

BESLUTAR OM
VERKSAMHETSPLAN

OMVARLDMATERIAL
MED FORUTSATTNINGAR
OCH UTMANINGAR

KOMMUNBUDGET
OCH PLAN
BESLUTAS I KF

Arsredovisningen &r en del av det kommunala kretsloppet.

God ekonomisk hushallning bedéms utifrdn en sammanvigd bild
av maluppfyllelsen for det finansiella perspektivets malomraden
Ekonomi i balans och Ldngsiktig betalningsformdga.

Internkontroll

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att se till att
god intern kontroll uppritthalls i kommunen. Kommunstyrelsen
ska enligt kommunallagen ha uppsikt 6ver namnder, kommunala
bolag och de kommunalférbund som kommunen 4dr medlem i.
Uppsikten utgor forutsittning for att styrelsen ska kunna leda och
samordna kommunens angelagenheter. Uppsiktsplikten innebér
att kommunstyrelsen har rétt att gora papekanden, limna rad
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och anvisningar samt om det dr nédvandigt eller om den interna
kontrollen inte fungerar se till att fragan f6rs upp till behandling av
kommunfullmaktige. Kommunstyrelsen ska vidare 6vervaka den
ekonomiska forvaltningen, att verksamheten bedrivs i enlighet med
de maél och riktlinjer som fullméktige har bestimt, att lagar och for-
ordningar f6ljs samt att medlen anvéinds pa ett indamaélsenligt sitt.

Varje nimnd ska anta en sérskild plan f6r uppfoljning av den interna
kontrollen och halla denna uppdaterad. Granskningsomradena ska
baseras pa en visentlighet- och riskbedémning. Internkontroll
genomfors genom stickprov och IT-baserade sikerhetsrutiner.
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STRATEGI 2035

Styrmodell

Vardeorden genomsyrar
vart arbete, nlitid & dverail

Allas lika varde
Professionalitet
Framatanda

Arbetssatt

ch digitalisering skapar nytta for

g tydlig kommunikation
= Kommunens korta beslutsvagar skapar kundnytta

= Regionala samarbeten for framtida valfard

Inre kultur

= Helhetssyn genom samarbete
= Fonroende - vi bygger Partille tillsammans

= Vivégar forandra och utveckla

Strategi 2035 ar en sammanfattning av de olika verktyg som anvands for att nd kommunens vision och mal.

Visionen - mitt i det goda livet

Mitt i det goda livet dr Partilles vision. Visionen bygger pa
ekonomisk, ekologisk och social lingsiktig héllbarhet vilket dr
vigledande for allt arbete som sker i kommunen.

Kommunens fem évergripande malomréaden for visionen ér;
"Medveten samhdllsplanering och ndringsliv”, "Livslangt ldrande”,
“God omsorg och livskvalitet med stimulerande kultur och fritid”,

"Den goda arbetsplatsen” samt "God ekonomisk hushdllning”.

2020 var det sista dret kommunen arbetade enligt denna styrmo-
dell. Fran och med 2021 arbetar kommunen enligt en ny styrmodell
som syftar till att tydliggéra hur vi arbetar med planering, genom-
férande, uppféljning och utveckling pé en 6vergripande niva. Som
stod till arbetet har kommunen ett IT-verktyg som ska stédja sé vil
planerings- som uppfoljningsprocessen. Mer om den nya styrmo-
dellen finns att ldsa i kommunens budgethandling f6r 2021-2023.

Strategi 2035 - Alltid pa vdg framat

Under 2015 antog kommunen en strategi 6ver hur Partille ska
utvecklas, kallad strategi 2025. Ar 2025 narmar sig med stormsteg
och en ny strategi, kallad Strategi 2035, har darfor arbetats fram
och férankrats.

Strategi 2035 dr en sammanfattning av de olika verktyg vi anvinder
for att nd kommunens vision och mal. Véra virdeord genomsyrar
allt vart arbete - alltid och 6verallt. Virdeorden sammanfattar till-
sammans med strategin kommunens arbetssitt, var inre kultur och
vara forhallningssatt. Strategin visar de delar som vi redan gor bra
och uppmuntrar oss att gora mer av det. Var inre kultur bidrar till
utveckling, vira arbetssétt skapar sa vil ekonomiska som méansk-
liga virden och vara férhéllningssatt tar avstamp i medvetenhet,
samarbete och langsiktighet. I Partille &r varje kund viktig, hiar kan
varje medarbetare gora skillnad och alla dagar riknas.

Styrdokument

Kommunfullmiktige 4r kommunens hogsta beslutande organ och
faststéller de politiska visioner som ligger till grund f6r 6vriga
styrdokument.

Kommunfullméktiges budget ir kommunens 6vergripande
styrdokument och anger de politiska prioriteringar, mal och
resurser som ska styra nimnder och styrelser det kommande
aret. Budgeten dr 6verordnad 6vriga styrdokument.

Policys beslutas av kommunfullmiktige och ger uttryck for
kommunens grundldggande virderingar och férhallningssatt
inom ett specifikt omrade. Den &r kortfattad och giller pa
lang sikt. Oversyn sker vart fjirde ar. Begreppet policy 4r
forbehallet kommunoévergripande dokument.

Strategier upprittas vid behov och ska vara vigledande for
hur en viss policy ska tillimpas. Strategier som ska gilla
for hela kommunen beslutas av kommunstyrelsen. Enskild
ndmnd kan uppritta strategier inom sitt ansvarsomrade.

Planer och program anvinds av férvaltningarna nér de
beslutar hur man gar tillviga for att uppfylla de kommuno-
vergripande strategierna.

Reglementen, delegationsordningar och regelverk styr
nimndernas verksamhet. Reglerna har oftast sitt ursprung i
lagar och forordningar och beslutas av kommunfullmiktige,
kommunstyrelsen eller annan namnd.

Bolagsordning, agardirektiv och aktiedgaravtal ir sty-
rande dokument fér kommunens hel- och delidgda bolag.

Kommuninterna riktlinjer 4r verksamhetsspecifika och
giller ett tydligt avgréansat omréade.



Vy &sterut 6ver Savedalen.
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Befolkningsutveckling i Partille kommun. Kommunen férvédntas att passera 40 000 invanare i borjan av 2022.

Befolkningsutveckling och omvérld

Befolkningsutveckling

Den sista december 2021 hade Partille kommun 39 512 invénare.
Under bérjan av 2022 kommer kommunen passera 40 000 invé-
nare. Under den kommande tioarsperioden visar prognosen en
befolknings6kning med mellan 1 och knappt 1,5 procent per ar vil-
ket motsvarar det politiska malet om en befolkningstillvixt i jamn
och stabil takt. Under prognosperioden okar den yngsta alders-
gruppen med mellan 0,6 och 1,6 procent per ar. Okningstakten dr
ldgre under senare delen av prognosen. De stora barnkullarna pa
1940-talet innebdr att personer i dldern 80 ar eller dldre kommer
6ka sdrskilt snabbt i antal fran 2022.

Befolkningen o6kar i Partille vilket medf6r utmaningar i att
anpassa den kommunala verksamheten, infrastrukturen och
bostadsbestandet i takt med att befolkningen vixer. Expansionen
behover utga fran malen om en socialt, ekonomiskt och miljomas-
sigt hallbar kommun. God samhillsplanering spelar en central
roll for folkhilsan och en god livsmilj6 framjar bade jamlikhet och
hilsa samt bidrar till 6kad tillit, ssmmanhallning och trygghet. For
att sakra en langsiktigt hallbar samhéllsbyggnad krivs god eko-
nomisk hushéllning, miljomassigt hallbara ink6p och samverkan
sévdl inom kommunkoncernen som med externa aktérer.

Omvirldsberoende och 6kad efterfragan

Sveriges tillvixt dr beroende av omvirlden och oron i omvérl-
den. Effekten av pandemin kan komma att paverka tillvixten de
kommande aren. Det rader fortfarande en osikerhet vilken effekt

det kommer fé pa tillvixten i virlden och i Sverige. Prognos for
skatteunderlagstillvaxten dr dimpad, vilket ar till f6ljd av minskad
tillvaxt och lagre sysselsattningsgrad. For att mota utmaningarna
behover ett férandringsarbete goras for att dven i framtiden kunna
erbjuda bra vilfird. Okat vilfirdsbehov och en vixande befolk-
ning paverkar kommunen och koncernens investeringsbehov i
form av bade nya verksamhetslokaler, reinvesteringar och nya
exploateringsomraden. Aven investeringar pa grund av klimat-
péaverkan kan komma att paverka framtida investeringstakt. For
att mota investeringsbehovet kravs ett positivt resultat och god
likviditetsplanering.

Arbetsmarknad, naringsliv och kompetensforsorjning
Arbetsmarknaden fordndras i allt snabbare takt och blir allt mer
kunskapsintensiv och specialiserad. Detta 6kar mojligheten till
arbete for vissa samtidigt som att den gruppen, som redan idag
har svag stillning pa arbetsmarknaden, hamnar én lingre frén ett
arbete. Pa sikt kan detta leda till 6kade kostnader f6r kommunen

i form av 6kade ekonomiska bistdnd och 6kat behov av vuxen-
utbildning. For ndringslivet ar tillgang pa verksamhetsmark och
kompetensforsorjningen tva av de stérsta utmaningarna. Utan till-
ginglig verksamhetsmark kan niringslivet inte fortsitta expandera
och behovet av utbildningsinsatser for den grupp vuxna som idag
befinner sig utanfér arbetsmarknaden véxer. Utmaningar finns
ocksa i att fler individer behover yrkesvixla eller vidareutbilda sig
for att méta arbetsmarknadens behov. Fler behover fullfolja sin
gymnasieutbildning samtidigt som vuxenutbildningen behover
mota behovet av ritt arbetsmarknadsutbildningar.
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Bygg- och anldggningsprogrammet &r en yrkesférberedande utbildning som aven erbjuder mojlighet till hégskolebehorighet.

Finansiella risker
Rénterisk ar risken att vardet pa tillgdngar och skulder
férandras pa ett ofordelaktigt vis da rantenivder dndras.
Rénteomséttningsrisk 4r risken att kommunkoncernens skuld
omsitts till oférdelaktiga rantor. Prognosen ér att det fortsétter
vara laga rantorna bade internationellt och i Sverige under 2021 och
troligen under flera &r framat. I kommunkoncernen har fastig-
hetsbolaget Partillebo 1an medan kommunen saknar externa lan.
Skulle det ske en férandring av ranteldget 4r det fastighetsbolagets
finansiella kostnader som péverkas. Genom att skuldportfoljen ar
strukturerad pd ett sédant satt att kapitalforfallen far en tillfreds-
stillande spridning 6ver tid minskas risken for rdntesvangningar.
En annan finansiell risk 4r en likviditetsrisk, det vill siga
risken att det inte finns egna medel att finansiera framtida
investeringsbehov. Kommunen behéver dirfor arbeta aktivt med
likviditetsplanering, prioriteringar av investeringar samt ha ett
resultat som matchar framtida investeringsbehov.

Totala pensionsforpliktelser
Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt den sé kallade
“blandmodellen” dir pensioner intjinade fore 1998 inte skuldfors
utan redovisas som ansvarsforbindelse. Pensionsforpliktelsen
minskar i takt med att utbetalningar gérs och 6kar genom bas-
beloppsférandringar och rantejusteringar. Ansvarsforbindelsen
uppgar till 636 miljoner kronor och minskade totalt sett under 2020.
Pensioner avseende formansbaserad pension som &r intjanad
efter 1998 redovisas som en skuld i kommunens balansridkning.
Pensionsskulden okar i takt med intjanande samt att fler anstallda
i kommunen kommer upp i lénenivaer éverstigande 7,5 basbelopp.
Kommunens skuld f6r pensioner 2020 var 215 miljoner kronor.

TOTALA PENSIONSFORPLIKTELSER

Poster, mnkr 2015
Total Pensionsforpliktelse i balansrakningen 880
- varav avsattning inklusive sarskild 16neskatt 137
- varav ansvarsforbindelse inklusive sarskild [6neskatt 743
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde 177

Pensionsférvaltning

Kommunen sékerstéller framtida pensionsutbetalningar genom att
ha en vil tilltagen pensionsportf6lj. Malet ar att marknadsvirdet av
tillgdngarna i pensionsmedelsforvaltningen senast ar 2040 ska ticka
minst hela pensionsskuldens bokférda virde. Per 2020-12-31 ar
pensionsskulden till kommunens anstallda 215 miljoner kronor och
pensionsportfoljen har ett marknadsvarde pa 469 miljoner kronor.

En jamf6relse mellan portféljens nuvarande allokering och
limiterna specificerade i kommunens placeringspolicy visar att
pensionsportféljen ligger inom de limiter som definieras for res-
pektive tillgdngsslag. Andelen réintor i portf6ljen ar 51 procent och
andelen aktier 4r 49 procent.

For samtliga av kommunens placeringar giller att férvaltningen
ska ske med etisk hiansyn - f6r en ekonomisk, ekologisk och socialt
langsiktig hallbar kommun - ur ett globalt perspektiv. Placeringar
medges inte i foretag vars huvudsakliga verksamhet dr utvinning
av fossila brinslen. Placeringar ska dven undvikas i féretag som
pé annat sitt dr inblandade i framstillningen av fossila brinslen
genom till exempel produktion och prospektering.

Pensionsmedelsforvaltningen ska enligt placeringspolicyn ge
en langsiktig avkastning pé 4 procent arligen i reala termer, det
vill siga justerat for inflation. Under 2020 uppnaddes detta inte da
avkastningen var -5,3 procent.

Pensionsskulden 6kar och for att na malet om full konsolidering
av pensionsskulden kommer ytterligare avsattningar till pensions-
portféljen behdvas goras de kommande dren. Under 2020 avsattes
180 miljoner kronor till pensionsportféljen och ytterligare avsitt-
ningar kommer att géras under 2021.

2016 2017 2018 2019 2020
845 841 837 842 851
136 148 161 188 215
709 693 676 654 636
189 205 202 299 469
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Aret som har gatt

Aret 2020 kan till stor del sammanfattas med covid-19. Pandemin har haft och har fortsatt

stor paverkan pa kommunens verksamheter, i s& vél stort som smatt. I kapitlet nedan redogors
kortfattat hur férvaltningarnas arbetssitt paverkats av pandemin. Mer information finns att tillga
i ndimndernas handlingar. Kapitlet ger ocksa en inblick i annat som skett under éret, dér allting ar

som vanligt men dnda lite annorlunda.

Nya arbetssatt till foljd av pandemin

For utbildningsnamnden praglades mycket av arbetet av den
speciella situation som covid-19 inneburit. Under perioder var
férvaltningen i stabslige med fokus pa krisberedskap och att stodja
verksamheten. I mars stdllde gymnasiet och vuxenutbildningen pa
kort tid om till fjarr- och distansundervisning vilken i varie-

rande omfattning fortfarande pagar. Distansundervisningen som
stiller hoga krav pa digital kompetens och larmilj6 har genomf6rts
pa ett bra sdtt. Bade larare, elever och utbildningsforvaltningens
6vriga personal har utvecklat nya arbetssitt och kunskap vilket
visar sig ha positiva effekter pa bade undervisning, méten och
administration inom verksamheten.

For social- och arbetsnamnden har pandemin stéllt krav pa verk-
samheterna att hitta nya arbetssitt, till exempel vad géller moten.
Digitala méten har okat i omfattning men dven méten utomhus, till
exempel "promenadmoéten”, har genomforts.

For bygg- och miljonéamnden har pandemin bland annat medfért
ett nytt kontrollomréde. Namnden har tillsynsansvar gillande
smittskyddsatgirder hos serveringsstillen. Omprioriteringar

har dirmed beh6vt goras for att anpassa arbetet till den radande
situationen.

For kultur- och fritidsnamnden har fokus under aret varit att, om
mojligt, inte stalla in, utan att stilla om verksamheterna. Trots
utmaningarna som pandemin medfért har en stor del av verksam-
heterna kunnat fortga efter mindre justeringar och anpassningar.
Vid inledningen av dret var Partille arena fullbokad av en rad

olika evenemang, med allt ifrdn Whitesnake till varldsmasterska-
pet i timbersport. Allt detta har skjutits pa framtiden. Istéillet har
verksamheten lanat ut scenen kostnadsfritt for en rad mindre evene-
mang, vilket varit vildigt uppskattat av bdde arrangorer och publik.

For vard- och omsorgsnamnden har stora delar av aret priglats
av pandemin dar flera verksamheter varit stingda eller kraftigt
paverkade av karantin och bes6ksférbud. Forvaltningen har till
stor del under perioden arbetat med regelbunden krisledning,
utbildningsinsatser, framtagande och implementering av rutiner
samt personalférsorjningsfragor. Sjukfranvaron har varit hogre
dn normalt beroende pa covid-19 dér en bidragande orsak varit
att medarbetare uppmanats stanna hemma med mycket milda
symtom. Uppdraget att minska dldres ensamhet har paverkats
genom stingda seniortraffar och begransade mojligheter till fysiska
moten. Under pandemin genomférdes olika stodinsatser i form av
upps6kande arbete via telefon tillsammans med samordning av
matinkdp, samtal eller promenader med volontirer. Digitala verk-
tyg har anvénts i hogre grad, exempelvis for att samordna fysisk
traning for dldre.

Tidigare vinnare av
Partille kommuns
miljostipendium

2019: GruppSol AB
2018: Jonsereds Tradgardar
2017: Séfveans Flugfiskesallskap
2016: Sandfallets kooperativa forskola
2015: Stadsjord och Klovern AB

Miljostipendium f6r att underlatta hallbara val

Bygg- och miljéndmnden har sedan dr 1989 delat ut milj6stipen-
dium till den eller de personer, organisationer eller liknande som
erkénsla for val utfért miljoarbete. Detta innefattar dven opini-
onsarbete for battre miljé inom kommunen. Miljostipendiet kan
avse savil inre som yttre miljo, exempelvis naturvard, luft- eller
vattenvard eller miljon i bostdder och allmanna lokaler.

Under 2020 tilldelades Magnus S6derberg fran forskningsinsti-
tutet Ratio kommunens miljostipendium f6r metoden Nudging.
Enkelt uttryckt handlar nudging om att hitta sitt att uppmuntra,
forstirka eller andra manniskors beteende i en viss riktning. I ett
forskningsprojekt bland villahushall i Partille och Varberg 2019,
visade det sig att de som regelbundet far information om hur
mycket avfall som de sjdlva slanger jaimfort andra hushéll i ndrom-
radet minskar sina avfallsmangder. De hushall som deltog i studien
slingde upp till 10 procent mindre avfall jimf6rt med hushall som
inte var med. Enligt Magnus Soderberg har projektet blivit interna-
tionellt uppmarksammat och satt Partille p4 kartan som en aktiv
och innovativ miljokommun.

Stodpaket till foretag

Med det lokala néringslivet i fokus och med tanke pa det
anstringda ldget i pandemin beslutade kommunen om ett st6d-
paket riktat direkt till foretagarna i syfte att sakra arbetstillfallen
och i férlangningen dven kommunala skatteintékter. Stodpaketet
inneholl femton &tgardspunkter som gallde till utgangen av 2020.
Stodpaketet inneholl atgarder i form av uppskjutna avgifter,
mojlighet att aterta inskickade ansékningar och anmélningar
utan kostnad, forlingt anstdnd for fakturor som rorde tillsyn och
kontroll, majlighet att ha kvar uteserveringar och utehandel lingre
samt borttagandet av avgift for att ans6ka om tillstand att bedriva
handel utomhus eller uteservering.
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Marith Hesse med Partille kommuns klimatlofte.

Forstudien av simhall klar

Ar 2018 uppdrog kommunfullmiktige 4t kommunstyrelsen,
Partillebo och kultur- och fritidsndimnden att ta fram ett underlag
for ndrmare utformning av en ny simhall.

I uppdraget ingick att gora analyser av nuldge, omvirld, beso-
kare, finansiering, samt drifts- och 4gandeformer. Forstudien, som
pagatt i drygt ett ar, ar nu klar. Simhallar har besokts, berérda mal-
grupper har intervjuats och en medborgardialog med Gver tusen
partillebor har hallits. Nu finns ett forslag som ska ut pa remiss.

Sedan tidigare dr det klart att simhallen placeras mitt i Partille
centrum. Den centrala placeringen ar viktig, inte bara for att det
ska vara litt att ta sig till och fran simhallen, utan ocksa for att
skapa ett mer levande centrum med liv och rérelse. Malbilden har
varit att bygga en lugn oas dir man far mojlighet att motas, koppla
av, tréna, lara sig simma och varda kropp och sjél. Simhallen
beraknas sta klar drsskiftet 2024/2015, med byggstart under 2022.

Halsopriset

Partille kommuns arliga hélsopris gick 2020 till tva pristagare. En
av dem dr Tommy Blom, idérik hélsoinspiratér inom kommunens
boendestod. Hittills har han utmanat kollegor att testa allt fran
vinterbad till gemensam matlagning i personalkoket och att cykla
i tjansten. Tommy far dela priset med Volontéirerna i Partille, cirka
35 personer i olika &ldrar. De allra flesta volontirer har uppdrag
inom dldreomsorgen och seniorverksamheten dir behovet dr som
storst. Tanken med volontarverksamheten ér att den ska bidra till
att forbéttra aldres livskvalitet genom att erbjuda nagonting utover
den kommunala servicen.

Vinnare utses av kommunens folkhilsorad. Infor 2019 ars nomi-
nering hade rédet valt att bredda begreppet hilsa till att omfatta
mer an det traditionella; kost, motion och rorelse till att aven
inkludera social gemenskap och en kénsla av sammanhang vilket
har stor paverkan p4 ménniskors hilsa och vélbefinnande.

Ndgra av kommunens
klimatloften till 2021

+  Vianvander en klimatstyrande resepolicy.

«  Videltari Cykelframjandets kommunvelometer.

«  Viminskar inkopen av fossilbaserade
engangsprodukter.

«  Vianalyserar inkdpens klimatpaverkan och staller krav
i prioriterade upphandlingar.

. Vi anvander cirkulara mobler.

+  Vimojliggér medborgarna att 1dna/hyra produkter i
stallet for att kopa.

«  Viproducerar egen solel.
«  Vihar 100 procent fornybar el i kommunens elavtal.

«  Viarrangerar event/aktiviteter riktat till allmanheten
om klimat.

Kommunen ger klimatloften

Kommunernas klimatloften bestar av 20 konkreta atgarder som
kommunerna har radighet 6ver, som &r beprévade och som ger stor
utslappsminskning. Varje kommun bestimmer sjélv vilka och hur
manga l6ften som antas. Kommunernas klimatloften ar en del av
"Klimat 2030 - Viastra Gotaland stiller om" som drivs av Viastra
Gotalandsregionen och Léansstyrelsen i Vistra Gotalands lén, i
samverkan med méanga andra akt6rer. Kommunen har ansvar for
att de antagna klimatloftena genomférs under 2021. Flera kom-
munala férvaltningar och bolag kommer sannolikt ha en roll i
genomforandet av de olika dtgdrderna.

Klimat 2030 kommer att erbjuda st6d i genomfoérandefasen
med ambitionen att gora en stodinsats for varje atgird, exempelvis
anordna en workshop for de kommuner som antagit ett specifikt
klimatlofte.
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Barnkonventionspriset till Spelets hus

Partille delar som enda kommun i landet ut ett arligt barnkon-
ventionspris. Priset delas ut till personer, féreningar, grupper eller
verksamheter i Partille som pa ett "fortjanstfullt satt" arbetar med
barn och ungdomar i bankonventionens anda

I ar gar priset till Spelets hus - ett koncept inom kommunens kul-
tur — och fritidsférvaltning. Spelets hus far priset for att ha skapat
en tillganglig motesplats som erbjuder trygghet och en kinsla av
sammanhang for unga fran helt nya malgrupper.

Nir Spelets hus 6ppnade forra vintern mérktes det redan efter
nédgra veckor att det fanns ett stort behov av en spelinriktad
verksamhet i kommunen. Antalet bes6kare 6kade frin vecka till
vecka och de ungdomar som kom till Spelets hus var inte desamma
som brukar bes6ka de 6vriga fritidsgardarna. Idag ar Spelets hus
en etablerad motesplats i Ungdomens hus i Partille Kulturum.

Tva kvillar i veckan, och var tredje helg, kommer unga frin 13 &r
och uppat for att spela och umgas. I Spelets hus har de tillgang till
saval populdra dator-, tv- och VR-spel som pingis och traditionella
bréadspel. I samarbete med ABF erbjuds ocksé studiecirklar, ledda
av spelintresserade ungdomar, f6r den som vill lira sig mer.

Tidigare vinnare av Barnkonventionspriset

2019: Savedalens IF, for sitt arbete med att motverka krankning,
mobbning och diskriminering

2018: Finngdsa forskola avdelning Asen samt
barn- och ungdomsenhet inom socialtjansten i Partille.

2017: Kristina Alleborg och Maria Andersson, grundare av
pedagogiska besoksverksamheten Jonsereds skattkammare

2016: Goran Frodin, korledare Passalens kor och Hoppets hus,
Barncancerfonden Vastra

2015: Sebastian Brands, fritidsledare och Skulltorps skola
(Partille kommun)

Lokalt initiativ for att lyfta sarskilt begavade elever
Enligt Skolverket dr fem procent av eleverna i skolan sarskilt
begévade. Men att vara det kan innebéra behov av extra stimulans.
I Partille kommun har darfor ett projekt startats for sarskilt bega-
vade elever pd alla hogstadieskolor.

Projektet gdr under namnet "Matte EX - spetsmatematik i
Partille” och innebér att fem gymnasieelever och universitetsstu-
denter, som sjélva dr sarskilt begdvade inom matematik, arbetar
som stod och erbjuder moéjlighet till extra undervisning for de
elever som behdover fler utmaningar. De tréffar elevgrupper en géng
iveckan for att diskutera och 16sa matematiska problem.

Idén bakom projektet har vuxit fram lokalt. Joakim Magnusson
har en lang bakgrund som larare i Partille kommun. Sedan ett
ar tillbaka 4r han lektor pa Stadsparksskolan, med uppdrag
att utveckla matematikundervisningen i kommunen. Joakim
Magnusson forklarar att det var en av hans davarande kollegor,
Tuula Maunula, som fick idén till projektet. Hon undervisade
Nils Grimbeck i matematik. Efter arskurs 9 kom han tillbaka och
borjade hjilpa till med att undervisa sirskilt begavade elever pa
Vallhamra skola. Och nu, tvé ar senare, skalas arbetssattet upp for
att omfatta alla hogstadieskolor i kommunen.
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Partille kommun i
Svenskt Naringslivs ranking

2019:7
2018:8
2017:18
2016: 15
2015: 20

Ett bra foretagsklimat — men inte langre topp tio
Partille halkade ur tio-i-topplistan i Svenskt Naringslivs ranking
av det lokala nédringslivet, men 4r fortsatt bland de kommunerna
i Sverige med bast foretagsklimat. Ar 2020 intog kommunen plats
21 av totalt 290 kommuner. Partille &r med denna placering tvéa i
Goteborgsregionen tillika sexa i Vistra G6talandsregionen.

I &rets enkdt fick kommunen betyget 3,8 (av 6) som sammanfat-
tat omdome, jamfort med 4,0 ar 2019. Kommunen har goda resultat
och har forbttrat sig i flera enskilda fragor, till exempel dr kom-
munen bist i Goteborgsregionen gillande service och bemétande,
tillimpning av lagar och regler samt upphandling.

J




The Green Flag
Award

"The Green Flag Award

scheme reconises and rewards well
managed parks and green spaces,
setting the benchmark standard for
the management of recreational
outdoor spaces across the
United Kingdom and
around the world."

Jonsereds Tradgardar - besoksrekord och ater prisad
Under ett dr d4 allt fler efterfragat utomhusaktiviteter har Jonsereds
Triadgardar varit ett &n mer uppskattat utflyktsmal och sétter
aterigen besoksrekord. Under hosten mottog ocksé Jonsereds
Triadgardar "Green flag awards” ett bevis pé sin hoga interna-
tionella standard nir det géller socialt och biologisk mangfald. I
Green Flag Awards publikomrostning blev de dven framrostade
som topp 10 i vérlden.
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Hallbarhet

—fran globala mal till

Virldens lander har enats om 17 globala mél for en

lokalt genomforande

hallbar utveckling. En

héllbar utveckling innebdr att varna om, forvalta och nyttja vara gemensamma

resurser pa ett hallbart sétt, bade ur ett ekonomiskt

, miljomassigt och socialt

perspektiv. De globala malen ber6r alla samhallsaktorer och den lokala nivan

spelar en avgorande roll i genomférandet {or att na
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for hallbar utveckling

Forenta Nationerna antog 2015 17 globala mal fér en hallbar utveckling -

Pa vdag mot en hallbar kommun

Partille kommun har tagit ett samlat grepp om hallbarhetsarbetet
och kommunfullmiktige antog under dret en Hallbarhetspolicy som
ar vigledande for hela organisationen. Det innebér att Partille kom-
mun stillt sig bakom Agenda 2030 och ambitionen om att Partille
ska vara en socialt, miljomassigt och ekonomiskt hallbar kommun.
Det krivs ett aktivt och langsiktigt arbete for att nd ambitionen om
en hallbar kommun. Under dret har Partille kommun gjort nagra
viktiga atagande som stodjer arbetet mot en héllbar kommun.
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Agenda 2030.

Partille deltar i Glokala Sverige

For att 6ka kunskapen om och engagemanget for hallbarhetsfra-
gorna deltar Partille kommun i det nationella projektet Glokala
Sverige som samordnas av FN-forbudet och Sveriges kommuner
och regioner. Tillsammans med 6ver hilften av alla Sveriges kom-
muner ska Partille vara med for att paskynda takten mot en héllbar
utveckling.
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PARTILLE KOMMUN
LA & poiisen

Medborgarlofte i
ille k

kad tryggh

Part

Fokus pa ¢

ommun

ntliga milj

| oktober 2020 underteckande Partille kommun en fornyelse av Medborgarloftet, Marith Hesse, kommunstyrelsen,
representerar kommunen och Robert Bjorklund, kommunpolis, polisen.

Hallbarhetsintegrerad styrning och ledning
Kommunfullméaktige har beslutat om en ny reviderad styrmodell.
I den reviderade styrmodellen ingar sociala, miljéméssiga och eko-
nomiska fokusomréaden och héllbarhetsperspektiv har integrerats i
kommunens ordinarie styr- och ledningssystem.

En fordjupad hallbarhetsrapport och analys presenteras arligen.
Syftet ar att presentera en samlad bild 6ver kommunens hall-
barhetsarbete och inkluderar uppfoljning av hallbarhetsarbetet,
identifiering av kommunens mest angeldgna hallbarhetsutma-
ningar samt forutsattningar for hallbarhetsarbetet framat i linje
med kommunens langsiktiga mél och ataganden.

Fossilfri kommun

Partille kommun har skrivit under och antagit nio Klimatloften
som en del av kraftsamlingen Klimat 2030 - Vistra Gotaland stiller
om. Alla kommuner i linet har undertecknat mélet om att Viastra
Gotaland till 2030 ska vara en fossiloberoende region. Klimatléftena
syftar till att genomfora konkreta och effektfulla insatser for 6ka
takten i omstéllningsarbetet och for Partille kommun handlar det
bland annat om att stélla krav i prioriterade upphandlingar, att
minska inkdpen av fossilbaserade engédngsprodukter och att delta i

Cykelfrimjandets kommunvelometer for att fraimja héllbart resande.

For att bidra till malet om en fossilfri region till &r 2030 har
Partille kommun ett pdgaende arbete med att se 6ver kommunens
fordonsflotta. Kommunévergripande riktlinjer for inkop av fordon
kommer att tas fram under 2021, med mélsattningen att riktlin-

jerna ska underlitta 6vergangen fran fossila till fossilfria drivmedel.
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Hallbar avfallshantering

Partille kommun har antagit den regionala avfallsplanen
Gdteborgsregionen minskar avfallet — avfallsplan for tretton kom-
muner till 2030. Avfallsplanen ligger i linje med bade Agenda 2030
och Klimat 2030. Planen berér forebyggande av avfall, ateranvand-
ning, atervinning, avfallet i fysisk planering, anvindarfokus och
nedskrapning och innehar konkreta och tydliga mél som Partille
kommun ska uppna. En kartldggning av avfallshanteringen i alla
kommunala verksamheter pagar.

Halsoframjande samhallsutveckling

Inom ramen for en socialt hallbar samhéllsutveckling arbetar
Partille kommun aktivt for att férvalta och utveckla hilsofram-
jande miljéer. En métesplats som etableras och star fardig nésta ar
ar Naturlekplatsen vid Oluff Nilssons vig. Har ska Justin Bavers
kusiner flytta in med férhoppningen att stimulera till lek, upptiacka
naturen och bidra till gemenskap.

Under dret har kommunens spar och leder fatt ny sparmarkning,
nya méirkband har satts upp, informationstavlorna har rustats upp
och fatt nya viagvisningsskyltar och kartor. P4 Partille kommuns
hemsida finns nu kommunens samtliga lekplatser, utegym, spér-
och vandringsleder publicerade i en interaktiv karta.
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Handelser av vasentlig betydelse

Négra handelser av vasentlig betydelse har paverkat de finansiella
rapporterna under 2020. Dessa redovisas i avsnittet nedan.
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Partille arena stallde om fran evenemang till drive-in testning av personal inom vérd- och omsorg for covid-19.

Omstrukturering av vasentliga verksamheter

Med anledning av covid-19-pandemin har flera verksamhe-
ter gjort tillfalliga fordndringar under 2020 for att anpassa sig
till situationen. Till exempel stallde utbildningsforvaltningen
om till distans- och fjarrundervisning fér gymnasium och
vuxenutbildning.

For vard- och omsorgsndmnden har flera verksamheter varit
stangda eller kraftigt pdverkade av karantidn och besoksforbud.
Forvaltningen har till stor del arbeta med regelbunden krisledning,
utbildningsinsatser, implementering av nya rutiner och personal-
forsorjningsfragor. For kultur- och fritidsnimnden paverkades
arrangemangen i Partille arena av maxtaket for besokarantal.
Personal som normalt arbetar i arenan har istéllet arbetat med
kommunens testverksamhet for covid-19.

Vasentliga avtal

Efter upphandling av IT-drift tecknade kommunen ett avtal med
Nordlo pd minst fyra ar till ett vasentligt virde. Upphandlingen
gjordes tillsammans med en kranskommun och sékrar IT-driften
under ménga ar framét. I 6vrigt har inga vésentliga avtal tecknats i
kommunen.

Rattstvister

Kommunen har flera mindre pagaende rattstvister dock inga av
storre karaktdr som visentligt paverkat 2020 ars finansiella rap-
port. Beloppet dr kostnadsfort i resultatrdkningen i enlighet med
den grundléggande principen om rimlig forsiktighet.
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Storre investeringar

Investeringsvolymen dr en viktig faktor for beddmning av kom-
munens ekonomiska utveckling. Investeringarna har under 2020
uppgatt till 96 miljoner kronor. De storsta investeringarna som
genomfordes dr kopplade till utbyggnaden av bostdder i Gokegard
i Ojersjé. Cirka 17 miljoner kronor har dven investerats i under-
héllsarbete for gatubeldggning, belysning och sikerhetshojande
trafikinsatser.

Under den kommande 3-arsperioden beraknas nettoinveste-
ringarna uppga till cirka 100 miljoner kronor drligen vilket ar i
linje med hur kommunen investerat i genomsnitt de senaste éren.
Diremot ser kommunkoncernen stora investeringsbehov, vilket
kommer paverka kommunkoncernens laneskuld.

Pandemin paverkar kommunens resultat

Kommunens positiva 2020 resultat beror bland annat pé att
kommunen har fatt statliga bidrag for att ticka upp for minskade
skatteintikter som prognostiserades i borjan av aret. Pandemin
har dven gett minskad efterfragan av viss verksamhet. Tack vare
statliga atgdrder som korttidspermitteringsregler och forstarkt
arbetsloshetsersittning, har skatteintikterna inte paverkats i for-
vantad omfattning. Sammantaget gor det att kommunens resultat
paverkats positivt under aret.
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Visentliga personalforhallanden

— arbetsmiljobokslut

Kommunen ska arbeta for att tillgodose kommuninvanarnas behov och férvintningar. Hur val vi
lyckas beror till stor del pa vara medarbetares kompetens. Kompetensforsorjning dr och kommer
vara kommunens storsta utmaning kommande ar. Detta gor det extra viktigt att behalla befintliga
medarbetare, ndgot vi kan lyckas med genom ett hogt medarbetarengagemang.

Personalomsattningen minskar i kommunen for tredje aret i rad.

Viktiga handelser och arbetsmiljéarbete
Pa grund av coronapandemin genomférdes kommunens obligato-
riska arbetsmiljéutbildning for chefer och skyddsombud digitalt
for forsta gangen 2020.

Under dret har ett stort antal riskbedémningar kopplade till

pandemin genomforts. Fokus har varit att undvika smittspridning.

Mycket av det systematiska arbetsmiljoarbetet har varit inriktat pa
att hantera pandemin.

Vasentliga nyckeltal for arbetsmiljéarbetet

Arbetsskade- och tillbudsanmalningar

Under 2020 rapporterades 531 arbetsskador och 539 tillbud.
Motsvarande siffror for 2019 var 473 arbetsskador och 641
tillbud. Den st6rsta 6kningen pé arbetsskador har skett pa
utbildningsférvaltningen.

antal 2019-12-31 2020-12-31
Arbetsskador 473 531
Tilloud 641 539

Personalomsattning

For tredje dret i rad minskar personalomsattningen i kommunen.
2020 har den gatt fran 13, 4 till 10,3 procent. Detta forklaras av ett
Okat medarbetarengagemang, men dven att fler viljer att stanna
under den osdkerhet som rader kopplat till pandemin.

procent 2019-12-31 2020-12-31

Personalomsattning 13,4 10,3

Medarbetarengagemang
Hosten 2020 genomférdes en kommunévergripande medarbe-
tarenkit for att mita medarbetarengagemanget. Syftet r att mita
den psykosociala arbetsmiljon for att kunna utveckla Partille
kommun till en dnnu béttre arbetsplats. Svarsfrekvensen var pa
89 procent vilket ar vildigt hogt i jimforelse med andra liknande
arbetsgivare. Det sammanvégda resultatet 70,5 procent dr mycket
hogre inom alla svarsomréden jamfort med 2019 dé det landade
pé 68,4 procent. Det ar andra aret i rad som resultatet forbattras
och &r ett resultat av det mdlmedvetna arbete som gors kopplat till
medarbetarengagemang.

2019-12-31

procent 2020-12-31

Medarbetarengagemang index 68,4 70,5
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Kvinnor

Mén 6,2
29 ar + yngre

30-49 ar

50 ar + aldre

Sjukfranvaro av ordinarie arbetstid

—iprocent
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Aldersférdelning tillsvidareanstillda
- antal anstéllda

9,9

9,8

8,8

[ | Langtidsfranvaro
- del av total sjukfranvaro

i 856

Vard- och omsorgsforvaltningen

Kommunstyrelseférvaltningen 178
2 781anstillda totalt Social- och arbetsférvaltningen 119

. 2214 kvinnor Kultur- och fritidsférvaltningen 103 —

567 min Bygg- och miljoférvaltningen 19

Antal anstallda i Partille kommun Antal anstallda med manadslén
- antal kvinnor, antal man - per forvaltning

Sjukfranvaro Jamstélldhetsaspekt
Den rullande tolvmanaders sjukfranvaron har okat fran 7,4 till 9,1 Foérhallandet kvinnor/mén bland medarbetarna dr marginellt
procent. Okningen beror pa covid-19-pandemin och de strikta res-  férindrat jamfért med 2019. 79,7 procent kvinnor och 20,3 procent

triktioner som inforts for att motverka smittspridning. Det 4r dock  maén, jamfort med 79,6 procent kvinnor och 20,4 procent mén 2019.
inte pa grund av ett stort antal smittade, utan snarare pa grund

av strikta restriktioner. Medarbetare har sjukskrivits vid minsta

symptom, vilket ar helt enligt riktlinjerna. Inom verksamheter dir

medarbetare har mojlighet att arbeta hemma ser vi till och med en

minskning av sjukfranvaron.
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Kommunens uppdrag — vision och mal

"Mitt i det goda livet" 4r kommunens vision. Kommunens fem dvergripande malomraden
for brukarvisionen ar; Medveten samhdllsplanering och ndringsliv, Livsldngt ldrande, God

omsorg och livskvalitet med stimulerande kultur och fritid, Den goda arbetsplatsen samt

God ekonomisk hushdllning. Kopplat till malomradena finns nedbrutna nimndmal som

namnderna arbetar med.

Styrmodell — 2019 och 2020

Vision
g
Medveten Livslangt

= Lt samhalisplanering i
Kommunfu!l !m aktiges och naringsiiv larande
ma

Namndernas
mal

Verksamhetens:
mial

Falj upp och utvérdera

Partille kommuns styrmodell.

Vision och malomraden

For varje mélomréde gors en utviardering om malomradet bedoms
vara helt, delvis eller inte uppfyllt. Beddomningen om méluppfyllelse
per milomrade utgar fran en sammanvagd bild av namndernas
maluppfyllelse med hansyn taget till insatser, nimndens uppdrag
samt ovriga paverkansfaktorer. For varje malomréade redovisas
ocksé ett urval av nimndernas genomf6rda aktiviteter under aret.
Mer finns att ldsa i nimndernas handlingar.

Den sammanvigda bilden av nimndernas méluppfyllelse bedoms
enligt foljande kriterier:

o Gron (ndmndmalet uppnas) = 100

« Gul (namndmalet uppnas delvis) = 50

o Rod (ndmndmalet uppnas inte) = 0.

Poéngen sammanstills per malomrade och divideras med antalet
mal. For att malomradet ska bedomas vara helt uppnatt ska den
sammanvigda bilden av méluppfyllelsen for nimndmalen vara ett
virde mellan 75 och 100. Malomréadet beddms som delvis upp-
néitt om den sammanvagda bilden av méluppfyllelsen ar ett viarde
mellan 50 och 74. Médlomrédet bedoms som ej uppnétt om den
sammanvigda bilden av méluppfyllelsen ér ett virde ldgre dn 50.

Mitt i det goda livet

God omsorg och
vskvalitet med en Den goda God ekonomisk
stimulerande kultur arbetsplatsen hushélining
och fritid

Symbolforklaring

Uppnatt
Delvis uppnatt

Inte uppnatt

For perioden inte matt
eller prognostiserats
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Strategi 2025

Framatanda

Professionalitet

Allas lika varda
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Medveten samhallsplanering och néringsliv

Malbild

Kommunen arbetar for nuvarande och kommande generationers goda livsmiljo. I Partille erbjuds
vilkomnande, attraktiva och trygga miljder att bo, verka, métas och leva i. Kommunen ger moj-
lighet till foretagande i framkant, ett attraktivt foreningsliv och blandade boendeformer for alla.

Namnd Namndmal

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Kultur- och fritidsnamnden

Social- och arbetsnamnden

Social- och arbetsnéamnden

Partille kommun ska véxa i jamn och stabil takt fran forort till forstad

Partille kommun ska ha ett uppmuntrande féretagsklimat

Miljoer ska finnas for aktiviteter som gynnar fysisk och psykisk hdlsa och
som bidrar till rekreation och att manniskor mots.

Namnden ska anvanda digitalisering for att genomféra administrativ
férenkling och darmed skapa vérde och underlatta for kunden

Namnden ska arbeta for att minska miljo och klimatpaverkan genom att

erbjuda alla kunder digitala méten

Vard- och omsorgsnamnden

Utbildningsndmnden

Utbildningsnamnden A A
sina onskemal

Bygg- och miljondmnden

Bygg- och miljonamnden

Vara brukare upplever en god livsmiljo

Vardnadshavare ska fa ett erbjudande om plats i férskolan i rimlig tid utifran

Namnden ska foérvalta och foradla kommunens fysiska miljo

Namnden ska tillhandahalla en god niva pa service och tjanster

Maluppfyllelse
. Uppnatt

Uppnatt
Uppnatt
Ej uppnatt
Uppnatt

Inte uppnatt

Vuxenutbildningen, i samarbete med regionen ska lyssna in
arbetsmarknadens kompetensbehov

Delvis uppnatt

. Uppnatt
. Uppnatt
. Uppnatt

Malomradet bedéms vara uppnatt. Den sammanvéagda bilden av maluppfyllelsen for namndmalen uppgar till 75 av 100.
Helarsbedomningen ér i linje med den prognos av maluppfyllelsen som gjordes vid delarsbokslutet.

Namndernas redogoérelse for genomférda och paboérjade aktiviteter badar gott for ett fortsatt bra arbete och att vi fortsatter narma oss
malbilden.

Fran forort till forstad: Partille kommun hade preliminért 39 512
invanare per den 31 december 2020. Detta motsvarar en 6kning pa
0,5 procent (212 personer) under aret. Den drliga genomsnittliga
befolkningstillvixten de senaste tre aren landade pé 1,4 procent
vilket &r inom det uppsatta malvirdet pa 1,0 - 1,5 procent.

Inga storre exploateringsomréden har blivit klara under aret.
De kommande éren fortsétter inflyttningen i Partille Port och
Hossaberget. Utbyggnaden av den kommunala infrastrukturen i
Gokegard har paborjats vilket kommer leda till inflyttning de kom-
mande aren. Eftersom planerings- och utbyggnadsprocesserna ar
langa varierar antalet fardigstéllda bostider mellan ar. Malsdttningen
dr att anta detaljplaner med ett innehéll som sékerstéller en jimn och
stabil befolkningstillvaxt 6ver tid, bland annat genom firdplan for
bostader sa att det finns en tydlig bild 4ven p4 lingre sikt.
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Uppmuntrande féretagsklimat: Det finns tva undersékningar
som miter féretagsklimatet dar Partille kommun foljer resultaten
mycket noga. Den ena ar Svenskt Néringslivs undersékning av
det upplevda foretagsklimatet och den andra ar SKLs servicemit-
ning “Insikt” som méiter kommunernas myndighetsutévning. De
tva undersokningarna har olika syften och perspektiv pa fore-
tagsklimatet, ddrav varierar dven hur Partille kommun rankas i
undersokningarna. Partille kommun tog plats 21 av landets 290
kommuner i Svenskt naringslivs ranking. I insiktsmétningen klatt-
rade Partille kommun fran NKI 72 till NKI 76, vilket visar pa ett
malinriktat arbete med att utveckla service och bemétande av det
lokala néringslivet inom myndighetsutévning. Partille kommun
var ocksa bist i Sverige inom omradet milj6- och halsoskydd.
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Partille Port, en av Partilles nya stadsdelar. Byggandet fortgar och omradet befolkas successivt.

Fokus pa tid for kund: I mars genomfordes den forsta av tvd
planerade arbetstidsmétningar i social- och arbetsférvaltningens
verksamheter. Den andra méitningen fick p& grund av pandemin
senareldggas till slutet av november. Syftet med mitningarna dr att
ta reda pa hur stor andel av arbetstiden som laggs pa kund i for-
héllande till annat. Resultatet fran de bida matningarna visar att
férvaltningen, pd en 6vergripande nivé, inte nir upp till malvirdet
vad giller kundtid. Samtidigt finns det skillnader mellan de olika
verksamheternas resultat och dessa behéver undersokas narmare.
I sammanhanget dr det ocksa viktigt att podngtera att det kan,

och bér, vara skillnader mellan den tid som till exempel myndig-
hetsutévande verksamhet ligger pa dokumentation jamfért med
Oppenvérd. En djupare analys av resultatet samt eventuellt n6dvin-
diga atgirder for att 6ka kundtiden kommer att géras under 2021.
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Med fokus pa att stédlla om for vard- och omsorgsbrukare:
Pandemin har haft stor inverkan pa vard- och omsorgsférvaltning-
ens verksambheter. Alternativa aktiviteter for dldre har genomforts,
stodlinje och uppsokande besok har gjort att férvaltningen, trots
pandemin, har nétt personer som upplever stor isolering och
ensamhet. Nya foretagssamarbeten med uppdrag i huvudsak
utomhus har etablerats inom daglig verksamhet. Seniortréffar

och daglig verksamhet har varit stingda under storre delen av
aret. Mojligheten till praktik och samarbetet med féretagsgrupper
minskade drastiskt da jobbskuggning och praktik fick avbrytas
vid pandemiutbrottet. Av radsla for att smitta andra och att bli
smittade har deltagare dven sjilva valt att tillfalligt gora uppehall
och stanna hemma.
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Livslangt larande

Malbild

Det livslanga lirandet dr stindigt pdgdende i en kunskapsintensiv, digital och global virld. Med
start i en likvirdig skola dir barn och unga utvecklas for att nd sin fulla kapacitet skapas en god
sjdlvkdnsla och viljan att fortsdtta ldra. Kommunen skapar mdajlighet for medborgare att stindigt
utveckla sin kompetens och forstdelse for att i varje skede i livet vara trygg i sig sjdlv, utnyttja sin

fulla potential och leva gott.

Namnd Namndmal

Kommunstyrelsen

Kultur- och fritidsnamnden .
hela livet

sl el et sjalvstandighet for kunden

Vard- och omsorgsndmnden

Utbildningsnamnden

Utbildningsndmnden

Utbildningsnamnden

Utbildningsnamnden

Bl e verksamheter och foretag

Bygg- och miljonamnden

Namnden erbjuder hog tillganglighet och korrekt information

Alla barn och elever i Partille ska erbjudas en utbildning av god kvalitet som
forbereder for fortsatta studier och yrkesliv

| Partille nar eleverna kunskapskraven genom tidiga insatser

Alla barn och elever upplever hog trivsel, trygghet och studiero

| Partille har barn och elever hég motivation och lust att lara

Namnden ska tillhandahalla en god niva pa service och tjanster

Maluppfyllelse

. Uppnatt

Namnden ska ge alla partillebor en méjlighet att ldra nytt och utvecklas

Delvis uppnatt

Namnden ska erbjuda effektfulla insatser som 6kar majligheten till

Delvis uppnatt

Vara brukare far méjlighet att utveckla sin kompetens, vara trygg i sig sjélv,
utnyttja sin fulla potential och leva gott.

Delvis uppnatt

Uppnatt

Uppnatt

Inte uppnatt

Delvis uppnatt

Namnden ska bidra med god information till kommunens medborgare,

Delvis uppnatt

Uppnatt

Malomradet bedéms som delvis uppnatt. Den sammanvéagda bilden av maluppfyllelsen for namndmalet uppgar till 67 av 100.
Helarsbedomningen &r i linje med den prognos av maluppfyllelsen som gjordes vid delarsbokslutet.

Namndernas analyser av maluppfyllelsen visar medvetenhet om vilka insatser som fortsatt behéver prioriteras.

Tidiga insatser inom skolan ger resultat: Med anledning av
coronapandemin har nationella prov inte genomférts under lasaret
2019/2020. Statliga "Lasa, skriva rdkna - en garanti for tidiga
stodinsatser” som infoérdes under ldsaret visade sig vara ett gott
stod for forskolors och skolors arbete med tidiga insatser. Det dr

fa elever som inte uppnar kunskapskravet i svenska i arskurs 1.
Analys visar att detta kan vara resultatet av flera &rs prioritering av
utvecklingsinsatser for undervisningen i arskurs {-3.

Behérighet till gymnasiet &r skolans framsta utmaning: Andelen
behoriga till nationellt program pa gymnasiet har 6kat markant
jamfort med 2019, trend 6ver flera &r visar dock att andelen
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behériga har minskat. Ar 2020 var det cirka tio procent av eleverna
som inte nar gymnasiebehorighet vilket motsvarar cirka 50 elever.
Om nyanlidnda elever tas bort i statistiken férbdttras resultaten med
négon procent. Genom insatser i sommarskola har ytterligare atta
elever natt godkinda betyg och andelen med ej godkidnda betyg
forbattras, men det dr fortfarande en alltfor stor grupp elever som
gar ur grundskolan med otillrdckliga studieresultat. Arbetet med
tidiga insatser 4r fortsatt prioriterat.

Flera férklaringar bakom skillnader i kunskapsresultaten: Analys
visar att det kan finnas flera orsaker till skillnaderna i elevernas
resultat. Det synliggors bland annat genom att meritvérdet for en
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Lektion i engelska pa Teknikcentrum som &r en del av Partille Gymnasium.

skolenhet kan ¢ka, samtidigt som samma enhet har ett 6kat antal
elever som inte blir behdriga till gymnasiet, ndr gymnasieexamen
eller nar kunskapskraven i alla damnen/kurser.

Sammantaget kan sdgas utifran resultaten avseende meritvirden
och andelen behoriga till gymnasiet att skolans kompensatoriska
uppdrag fortsatt beh6ver vara i fokus.

Analysen av kunskapsresultaten visar ocksa att arbetet kring elever
ibehov av sdrskilt stod eller stodinsatser av annat slag behover
utvecklas. Skillnaden i kunskapsresultat mellan elever med svensk
bakgrund respektive nyanlanda har minskat, men utmaningen

att flersprékiga elever far utvecklas och lara utifrén sina forutsatt-
ningar kvarstar. Behov av att fortsatt utveckla lararnas kompetens
inom sprakutvecklande arbetssitt och svenska som andra sprak har
identifierats som utvecklingsomraden. Analysen av betyg i olika
dmnen visar att en stor andel av de elever som inte nar behorighet
till gymnasiet saknar betyg i matematik. Flera insatser som gjorts
pé kort och lang sikt har visat sig gynsamma och visar att arbetet
gdr i rdtt riktning. Analys visar att flera av de elever som har lang
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vig till godkdnda kunskapsresultat ocksa har lag nérvaro i skolan
och har stor oro 6ver skolarbetet. Det paborjade utvecklingsarbetet
kring 6kad skolnidrvaro bor ytterligare stodja skolorna i arbetet.

Fortsatt arbete med att skapa god tillganglighet: Under éret har
kommunen fortsatt arbetet med att oka sin tillganglighet, detta
visas inte minst av de tre nyckeltalen: tillginglighet, bemétande och
korrekt information, som KKiK (kommunens kvalitet i korthet)
presenterar. Dar placerar sig Partille pa plats 21 av Sveriges delta-
gande kommuner. Exempelvis har en chatbot som 6kar méjligheten
for invanare att fa svar pa enklare fragor dygnet runt introducerats.
Fortsatt utveckling av befintliga och nya e-tjdnster sker i samarbete
mellan IT-avdelningen och verksamheterna, samtidigt har en ny
e-tjansteplattform upphandlats som gor det enklare f6r invanare
att ta del av kommunens e-tjinster. Vidare har ett arbete for att
tillgdngliggora kommunens politiska handlingar pa den externa
hemsidan samt ett arbete for att informera om kommunens hall-
barhetsarbete startats upp.
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God omsorg och livskvalitet med en stimulerande kultur och fritid

Malbild

I Partille ska alla individer uppleva en trygg och meningsfull tillvaro - alla ska kdnna inflytande
oavsett forutsittningar. Genom samordnade insatser frin olika samhdllsaktorer kan dldre och
personer med funktionsvariation kdnna inflytande i sin vardag, ungas uppvdixtvillkor forbittras,
utanforskap forebyggas och individens egen formdga stirkas.

Namnd

Kommunstyrelsen

Kultur- och fritidsnamnden

Social- och arbetsnamnden

Social- och arbetsnamnden

Vérd- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsndmnden

Utbildningsnamnden

Namndmal

Invénarna ar néjda med namndens verksamhet

Partille ska erbjuda goda maojligheter till ett aktivt kultur- och fritidsliv

Namnden ska arbeta for att fler nyanlédnda ska bli sjélvférsérjande efter
genomford etableringsperiod

Social- och arbetsnamndens kunder ska vara néjda med det stod som
forvaltningen tillhandahaller.

Vara brukare ar trygga i vara verksamheter

Vara brukare har inflytande 6ver insatserna

Vara brukare far beslut och insatser inom rimlig tid

Barn- och elever erbjuds kontinuerligt hdlsoframjande aktiviteter

Méluppfyllelse
. Uppnatt
. Uppnatt
. Inte uppnatt

. Uppnatt

Delvis uppnatt
Delvis uppnatt

Delvis uppnatt

Bygg- och miljonamnden livsmedel

Bygg- och miljondmnden olagenheter

Namnden ska verka for att konsumenterna har tillgang till sékra och redliga

Namnden ska se till att manniskors hélsa och miljon skyddas mot skador och

. Uppnatt

. Inte uppnatt

. Uppnatt

Malomradet bedéms som delvis uppnatt. Den sammanvagda bilden av maluppfyllelsen for namndmalet uppgar till 65 av 100.
Helarsbedomningen ar i linje med den prognos av maluppfyllelsen som gjordes vid delarsbokslutet.

Namndernas analyser av maluppfyllelsen visar medvetenhet om vilka insatser som fortsatt behéver prioriteras.

Nyanldnda ska bli sjalvférsorjande: Kommunens arbetsmark-
nadsenhet har under aret inlett samarbete med vuxenutbildningens
SFI-kurser for att i ett tidigt skede kunna st6tta nyanldnda elever
som deltar i utbildningsplikten under sin etableringstid. Arbetet
har till viss del himmats av radande pandemi men bedomningen &r
att aktiviteten fungerat vil d4 nagra SFI-elever genom samverkan
fatt extratjanstanstallning och ddrmed blivit sjalvférsorjande.

Flyktinghandldggarna har aktivt arbetat med att ta fram
kandidater for extratjinster. De 19 som fatt extratjénst eller intro-
duktionsjobb under aret har blivit sjalvférsérjande. Av dessa ér alla
utom tre rekryterade frn malgruppen nyanldnda.

Pandemisaker fritid och kultur i litet format: Kulturum och
Partille arena ar, trots pandemin, tdmligen fyllda av evenemang.
Kulturevenemangen har i viss man utlokaliseras for att na nya
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grupper, och mer av detta kommer att ske da det medges att ha
evenemang for fler dn 50 personer. Kulturskolan arbetar konti-
nuerligt med att utveckla lirandet inom verksamheten och har
under pandemin stallt om till digital undervisning f6r att kunna
uppritthalla verksamheten. Kommunens redan goda bestand av
idrottsanldggningar kompletterades under hsten med den nya
gymnastikanpassade idrottshallen i Ojersjo. Under &ret har ocksé
leder och spér rustats upp ytterligare med ny mirkning och nya
spanger.

Biblioteket har forsokt behalla sin serviceniva, de i riskgrupp
har erbjudits utkérning av bécker och annan media. Under 2020
har kommunens bibliotek jobbat mycket med digitalisering. En
helt ny kiosk i entrén har installerats dir man kan s6ka bocker och
med hjélp av en QR-kod &ven reservera dessa. Kiosken har dven en
digital karta som visar var den sokta boken stér.
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Under aret har spanger, spar och leder i kommunen rustats upp och markts om. Naturen runt omkring i kommunen har blivit en alltmer popu-
lar plats for aktiviteter under coronadret 2020, da det &r ett bra satt att umgas utomhus med naturliga bra avstand till varandra.

Trygghet inom vard och omsorg: Inom vérd- och omsorgsfor-
valtningen har mycket kraft lagts pa bemanning, utbildning och
rutiner kopplade till hygien och skyddsutrustning. Aldreomsorgen
har arbetat med vardplaner och frimjande av sidkra besok

pé dldreboenden. Digital avvikelsehantering har inforts och
arbetet med nyckelfria las i ordindra boenden har paborjats.
Personalkontinuitet 4r viktig faktor for att brukaren ska uppleva
trygghet och fortroende. Den hoga sjukfranvaron (9,6 procent

for forvaltningen totalt), bor ha paverkat brukarnas upplevelse
negativt.

Inom Funktionsstod har fortlopande utbildning i kommu-
nikationsmetodik endast kunnat genomf6ras i liten skala. Det
galler dven basutbildning f6r medarbetare kopplat till uppdrag,
lagstiftningar, riktlinjer och metod. Effektiv kommunikation &r
grundlaggande for brukarens upplevelse av trygghet och bedom-
ningen &r att detta tillsammans med en allmén oro bland brukarna,
inneburit att tryggheten inte okat lika mycket som planerat.

33

Brukarens inflytande 6ver insatserna inom vard- och omsorg:

Ett sitt att 6ka brukarnas kédnsla av inflytande inom omrédet
Funktionsstod ar att stirka arbetet med genomférandeplaner.
Under aret har 76 procent av brukarna varit delaktiga i planeringen
jamfort med 38 procent férgaende ar.

Inom dldreomsorgen har fokus har legat pa att utveckla arbetet
kring social dokumentation och sakerstilla att brukare har aktuella
genomfoérandeplaner. Omsorgshandledare anstilldes under hosten
for att metodhandleda medarbetare i arbetet med genomféran-
deplaner dir arbetet vintas ge storre effekt under 2021. Flertalet
handlednings- och utbildningstillfillen har fatt stillas in alterna-
tivt om till att genomf6ras i mindre grupper eller individuellt.
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Den goda arbetsplatsen

Malbild

Partille kommun dr en attraktiv arbetsgivare med fokus pd ett gott och nirvarande ledarskap.
Kommunens medarbetare dr engagerade och nyfikna med ambitionen att hitta nya l6sningar
dven om fragestillningarna dr gamla och med viljan att tillsammans med sina kollegor géra

Partille lite bittre. Kommunen ger medarbetare majlighet att utvecklas.

Den goda arbetsplatsen (kommunévergripande personalmal)

Némnd Namndmal

Kommungemensamt Ledarskap som utvecklar verksamheten
Kommungemensamt Gott medarbetarskap
Kommungemensamt Héllbar kompetensforsérjning
Kommungemensamt Haélsa i arbetet

Méluppfyllelse

. Uppnatt

. Uppnatt
Delvis uppnatt

Delvis uppnatt

Malomradet bedéms vara uppnatt. Den sammanvéagda bilden av maluppfyllelsen for namndmalen uppgar till 75 av 100.
Helarsbedéomningen é&r inte i linje med den prognos av maluppfyllelsen som gjordes vid delarsbokslutet. Differensen mellan arets utfall
och prognos beror till storsta del pa ett hogre medarbetarengagemang.

2020 har dominerats av coronapandemin. Detta har gett avtryck pa arbetsmiljoarbetet pa olika satt. Under aret har det genomfaorts
ett stort antal riskbedomningar kopplat till pandemin. Fokus har varit att undvika smittspridning. Mycket av det systematiska
arbetsmiljoarbetet har varit fokuserat pa att hantera den pagaende pandemin.

Partille kommuns medarbetarengagemang méts genom en genomgripande enkat och svarsfrekvensen 6kar sedan forra aret.

Hallbar kompetensforsorjning: Kompetensforsorjningsplanen har
under éret fokuserat pd medarbetarengagemang, sjukfranvaro och
personalomsittning. For tredje dret i rad minskar personalom-
sattningen rejalt i kommunen. Senaste dret har den gatt fran 13,4
till 10,3 procent. Detta forklaras av tva olika anledningar. Dels det
aktiva arbete som gors kring att 6ka medarbetarengagemanget,
men dven att fler viljer att stanna under den osédkerhet som rader
kopplat till pandemin.

Halsa i arbetet: Den rullande tolvmanaders sjukfranvaron har okat
fran 7,4 till 9,1 procent. Den stora 6kningen forklaras helt av pan-
demin. Det dr dock inte pa grund av ett stort antal smittade, utan
snarare pa grund av strikta restriktioner. Medarbetare har varit
sjukskrivna vid minsta symptom, vilket ar helt enligt riktlinjerna.
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Pé de forvaltningar dir medarbetarna har mojlighet att arbeta
hemma ser vi till och med en minskning av sjukfranvaron.

Ledarskap som utvecklar arbetsplatsen och gott medarbetarskap:
Dessa namndmal mits via medarbetarenkiten. Under hosten
genomfordes en kommunévergripande medarbetarenkit for

att mata medarbetarengagemanget. Syftet dr att kunna utveckla
Partille kommun till att bli en dnnu battre arbetsplats, men syftar
aven till att mata den psykosociala arbetsmiljon. Svarsfrekvensen
var pd hoga 89 procent, vilket 4r hogt i jimforelse med liknande
arbetsgivare. Resultatet 70,5 procent dr hogre pa samtliga parame-
trar jamfort med 2019 dé det landade pa 68,4 procent. Det 4r andra
aret i rad resultatet forbattras markant och ér ett resultat av det
malmedvetna arbete som gors kopplat till medarbetarengagemang.
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Ekonomi i balans &r ett namdmal och detta bidrar till en god ekonomisk hushallning.

God ekonomisk hushallning

Malbild
God ekonomisk hushdllning sikerstdller en likartad kvalitet for nuvarande och kommande generationers
invanare. Kommunens mdl uppnds utan att mer resurser én tilldelad budget forbrukas.

Namnd Namndmal Maluppfyllelse

Kommunen ska ha en ekonomi i balans och déarmed bidra till god
‘ Uppnatt

Sl Pl e s ekonomisk hushallning

Malomradet bedéms vara uppnatt. Den sammanvagda bilden av maluppfyllelsen for namndmalen uppgar till 83 av 100.
Helarsbedomningen éar i linje med den prognos av maluppfyllelsen som gjordes vid delarsbokslutet

Samtliga namnder férutom social- och arbetsnamnden har en ekonomi i balans och malet for namnderna om god ekonomisk
hushallning ar uppfylit.

Namndernas totala budgetavvikelse utbud varit begrinsat och dirmed minskat kostnaderna for flera

Nédmnderna ska ha en malsittning om en ekonomi i balans och ndmnder. Samtidigt som till exempel social- och arbetsndmndens

dédrmed bidra till god ekonomiska hushéllning. Némndernas bud- kostnader for ekonomiskt bistind okar till f6ljd av den lagkonjunk-

getavvikelse 4r plus 6,6 miljoner kronor. tur vi befinner oss i, en lagkonjunktur som ar djupare och kommer
Att pandemin paverkat nimndernas ekonomiska resultat ar bli mer ldngvarig 4n vad vi tidigare kunnat ana.

otvetydligt. Namndernas positiva resultat forklaras bland annat Se avsnittet "God ekonomisk hushallning i Partille kommun”

av att kostnader tillféljd av pandemin till viss del ticks av statsbi- for vidare analys av kommunens resultat och god ekonomisk

drag samtidigt som efterfragan och moéjlighet att utfora planerat hushallning.
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Alliansens uppdrag

I kommunbudget 2020 gav alliansen nimnderna politiska uppdrag vilka f6ljs upp i f6ljande avsnitt.
Uppdragen ar en del i ett langsiktigt ekonomiskt ansvar for att kommunen ska fortsitta leverera
bra verksamhet till invanarna, ge mesta mojliga nytta av varje skattekrona samt
ha en formaga att mdota de utmaningar som kommunen stér infor.

RPA - automatisering av processer

Alliansens uppdrag infor 2020 ar att "Alla ndmnder och forvalt-
ningar ges i uppdrag att titta pd fler processer som kan ldggas in i
roboten, detta for att avlasta och effektivisera de administrativa
uppgifterna s att fokus kan liggas pa kdarnuppdraget det vill siga
att skapa virde for vara medborgare.”

Kommunen har totalt 12 processer som utfors av roboten (RPA).
De processer som kommunen har igdng ar bland annat deleger-
ingar i kommunens inkép- och fakturasystem, kyld mat hemtjénst,
nérvaro i systemet Skola 24, maltider korttidsplatser, matportion,
dessert och trygghetsboende.

Kartldggningen genom bland annat workshops pé férvaltningar
har resulterat i médnga moéjliga processer att robotisera. Under 2021
fortsatter arbetet med RPA och en utvecklare ar anstilld i kommu-
nen for att utveckla nya processer och forvalta befintliga processer.

Administrativ forenkling

Alliansens uppdrag ér att "Alla ndmnder och forvaltningar ges i
uppdrag att arbeta med administrativ forenkling och minskande av
arbetstid som liggs pd interna moten till forman for verksamhet och
invinare. Detta ska foljas upp pd namndnivd.”

Coronapandemin har medfért en snabb 6vergéang till digitala
moéten och distansarbete f6r kontorspersonalen. Férhoppningsvis
kommer den 6kade vanan vid digitala moten dven efter pandemin
leda till minskad arbetstid som liggs p4 moten. Digitala méten har
aven medfort effektivare méten och farre tjansteresor.

Ett stindigt arbete pagér i kommunen for att forenkla adminis-
tration. Bland annat har en ny plattform for e-tjanster upphandlats
for att forbattra mojligheten till digital kontakt med kommunens
invanare. Aven kommunens digitala medarbetare vars namn ir
Kommun-Kim &r ett led i administrativ férenkling mot invanarna.

Blanketter, digitala protokoll, digitala attester pé avtal, digi-
tala politiska handlingar, digitala utbildningar, anvandningen av
Nationell patientéversikt, NPO, digitalt resursplaneringsverktyg,
férenklad och automatisk fakturahantering ar exempel pa adminis-
trativa férenkling som kommunen gjort under 2020.

Gott naringslivsklimat

Alliansens uppdrag dr "Ett gott niringslivsklimat dr ett av
Kommunfullmdktiges 6vergripande mal, och for att vi ska fortsitta
ligga i topp behdver niringslivsansvariges funktion forstirkas vilket
ska goras genom omfordelning av personal. Till detta ska dven ett tag
tas kring turistndringen och dess utveckling."

Partille kommun har under 2020 skyndsamt gatt in med snabba
atgarder och insatser for att stotta det lokala naringslivet under
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covid-19. En arsplan for 2021 ddr dven turistniringen far ett spe-
ciellt fokus tas fram under forsta kvartalet 2021. Arbetet med att
utveckla och underldtta ett gott ndringsliv har stort fokus i kommu-
nen inom manga forvaltningar.

Ett hallbart samhalle och lokala miljomal

Alliansens uppdrag f6r 2020 ar "Vi behover vissa vira lokala mil-
jomal och 6ka takten i genomforandet for att uppnd ett mer hdllbart
sambhiille. Arbetet som nu gors med Hallbarhetsrapporten spelar stor
roll men dven den ranking av kommunerna som Miljobarometern
gor. Vivill att Partille kommun i ett forsta skede ska ligga topp

15 av Viistra Gotalands 49 kommuner. Agenda 2030 finns med

som delar i bade Hallbarhetsrapporten och Miljobarometern, och
det dr glddjande att lidsa att Partille i den sammanvigda ranking
som tidningen Dagens samhidlle gjort ligger pd plats 2 av Sveriges
storstadskommuner.”

Under aret antogs en hdllbarhetspolicy- och strategi som ersitter de
lokala miljomalen. Av héllbarhetspolicyn framgar att kommunen
stdller sig bakom Agenda 2030 och de globala héllbarhetsmalen
samt ska vara en forebild for omstéllningsarbetet mot ett hallbart
sambhille. Dér specificeras ocksé att kommunen ska arbeta utifran
de tre dimensionerna av hallbar utveckling: socialt, miljomassigt
och ekonomiskt.

I'linje med att forstirka hallbarhetsarbetet och paskynda
omstillningstakten har hallbarhetsperspektivet integrerats i kom-
munens ordinarie styr- och ledningssystem samt dr en central del i
kommunens 6vergripande strategi, Strategi 2035. Avdelningen fér
centralt stod och utveckling har under aret tagit 6ver det miljostra-
tegiska ansvaret for att kunna stodja och forstirka kommunens
héllbarhetsarbete ytterligare. Mer information finns att ldsa i
kapitlet om hallbarhet.

Som ett led i att forstairka kommunens hallbarhetsarbete har
Partille kommun ansokt om och blivit antagna till det nationella
projektet Glokala Sverige. Projektet syftar till att 6ka kunska-
pen och engagemanget fér Agenda 2030 och hallbar utveckling.
Partille kommun kommer arbeta tillsammans med 6ver hilften
av Sveriges kommuner och nistan alla regioner for att na
Forenta Nationernas 17 globala miljomal.

Under aret skrev kommunen under och antog nio klimatloften
som en del av kraftsamlingen Klimat 2030 - Vistra Gétaland, ett
initiativ fran Lansstyrelsen. Alla kommuner i linet har underteck-
nat mélet att Vastra Gotaland till 2030 ska vara en fossiloberoende
region. Klimatloftena syftar till att genomfora konkreta och effekt-
fulla insatser for 6ka takten i omstéllningsarbetet. Den regionala
avfallsplanen antogs ocksa under aret och ligger i linje med Klimat
2030. Det innebdr att kommunen gjort viktiga dtaganden som
stodjer utvecklingen mot ett hallbart samhille.
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Partille kommunhus om varen, ritat av Partilles stadsarkitekt, Gosta Celander och invigt 1971.

Integration - Nyanlanda i arbete

Alliansens uppdrag for 2020 ar "Att fd nyanlinda integrerade
och i arbete dr en av Sveriges stora utmaningar, lika sd i Partille.
Integrationsstrategin som dr pd vig fram ska implementeras och
ndmnder och néringslivsansvarig ska rapportera till kommunsty-
relsen vad de gor for att forverkliga strategin, ddr fokus dr att fa
nyanlinda i arbete.”

Kommunen har intensifierat arbetet med ett Hallbart Partille.
Malet for projektet ar att “utjimna skillnader i livsvillkor och hdlsa
och skapa ett sammanhallet Partille”.

Ett arbete pagar for att i ett tidigt skede stotta nyanldnda elever
som deltar i utbildningsplikten under sin etableringstid. Nagra
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av SFI-eleverna har genom samverkan fatt extratjanstanstallning
och darmed blivit sjalvforsorjande. Ett arbetet har ockséd pagatt
under 2020 for att nyanldnda barn ska fa mojlighet att vara aktiva i
Partilles féreningsliv och pa sitt vara delaktiga i samhillslivet.

Flera olika insatser har gjorts inom spréakutveckling. Till
exempel "Polyglutt" som 4r en digital boktjinst ddr barnen far
mojlighet att lyssna pa och interagera med bocker bade pa svenska
och sitt eget hemsprak. Kommunen arbetar med sprakpraktikanter,
larlingar och personer med behov av spraktrining i verksamhe-
terna. Inom exempelvis Resursenheten utgor personer med behov
av spraktraning promenadsillskap for personer som inte kan eller
vill g ut sjdlva.
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God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stiallning

En god ekonomi ar ett grundldggande villkor for att uppna de sociala och politiska
mal som &r det primira syftet med kommunens verksamhet. En balanserad
finansiell utveckling ar en forutsattning for att kommunens service kan behallas och
utvecklas. Nedan féljer en sammanfattning kring god ekonomisk hushallning och

dérefter foljer en ekonomisk analys.

Ekonomiska utvecklingsmal
Omrade Indikator

Ekonomi i balans

Soliditet (kommun)
Soliditet (koncern)
Laneskuld per invanare (koncern)

Langsiktig
betalningsférmaga

God ekonomisk hushallning uppnas i Partille kommun
God ekonomisk hushallning innebar att kommunens verksamhet
och ekonomi utvecklas ansvarsfullt. Till god ekonomisk hushall-
ning hor att ha beredskap att mota framtida utmaningar genom att
i god tid innan férviantade forandringar/utmaningar vidta nédvin-
diga atgarder och insatser.

God ekonomisk hushallning bedoms utifran de malséattningar
kommunkoncernen har inom det finansiella perspektivet, det
vi valt att kalla "ekonomiska utvecklingsmél”. God ekonomisk
hushallning i Partille kommun uppnas nir kommunkoncernens
ekonomiska utvecklingsmal till storsta delen 4r uppfyllda.

De verksamhetsmaissiga férutsattningar kommunen har ér inte
en del i bedémningen av god ekonomisk hushallning. Men till en
god ekonomisk hushéllning hor att ha beredskap att mota framtida
utmaningar genom att i god tid innan férvintade forandringar/
utmaningar vidta nédvidndiga atgarder och insatser. For att kunna
gora detta behover kommunen arbeta langsiktigt. Ett sétt att gora
det dr att identifiera viktiga forutsittningar for den framtida goda
ekonomiska hushdllningen och resonera kring dessa vid sé vil bud-
get- som bokslutsberedning. En redogorelse av nuldge och delvis
prognos framét framgér pa ndsta sida.

De ekonomiska utvecklingsmalen f6ljs upp for att bedéma om
kommunen nédr god ekonomisk hushallning. Beddmningen ar att
god ekonomisk hushallning 4r uppnadd 2020. Helarsbedomningen
ar i linje med den prognos som gjordes vid delarsbokslutet.

Ett av de finansiella utvecklingsmalen ar att resultatets andel av
skatteintdkter och generella statsbidrag ska vara minst en procent
6ver budgetperioden. Utfallet for 2020 dr 3 procent vilket innebéar
att malet 4r uppfyllt.

Det andra ekonomiska utvecklingsmélen mits med soliditet,
malet dr att soliditeten ska vara balanserad. I den faststéllda arsre-
dovisningen for 2019 hade kommunen en faststalld soliditet pa 63
procent. Med anledning av ny redovisningsprincip for intakter har
2019 ars balans- och resultatrakning raknats om. Den omréknade

Resultatets andel av skatteintdkter och generella statsbidrag
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Matt Maluppfyllelse
Minst en

procent . Uppnatt
Balanserad . Uppnatt

soliditeten f6r 2019 blir da 68 procent. Soliditeten per 2020-12-31
var 67 procent vilket ar en liten minskning men var bedémning ar
trots det att utvecklingen dr balanserad och att malet dirmed é4r
uppfyllt.

Soliditet f6r koncernens faststillda drsredovisning for 2019 var
38 procent, i den omriknade resultat- och balansrikningen for
2019 var soliditeten 40 procent. 2020 ar soliditet for koncernen har
okat till 41 procent vilket innebdr att malet bedoms som uppfyllt.

Det sista ekonomiska utvecklingsmaélet ar laneskuld per invanare
i koncernen. Laneskulden per invanare 2019 var 76 463 kronor
och per sista december 2020 var den 76 306 kronor. Malet bedoms
balanserat och ddrmed uppfyllt.

Forutsattningar for framtida god ekonomisk
hushallning

Kommunens befolkning ska vdxa i jamn och stabil takt
Partille kommun hade preliminirt 39 512 invénare den 31 decem-
ber 2020. Detta motsvarar en 6kning pé 0,5 procent (212 personer)
under aret. Den drliga genomsnittliga befolkningstillvixten de
senaste tre aren landade pa 1,4 procent vilket 4r inom det uppsatta
malvérdet pa 1,0 - 1,5 procent.

Behdorighet till gymnasiet och fortsattning ut pa
arbetsmarknaden
Nyckeltalet miter andelen behoriga till gymnasiet och andelen
ungdomar som &r etablerade pa arbetsmarknaden alternativt
studerar, tva ar efter fullféljd gymnasieutbildning, nyckeltalet avser
hemkommun.

Andelen som ar behoriga till gymnasiet dr hog i Partille
och har okat de senaste aren. For 2020 ar siffran 89,9 procent.
Utbildningsférvaltningen har haft omradet som prioriterat under
langre tid.

For nyckeltalet ungdomar som ér etablerade pa arbetsmarknaden
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eller studerar 2 ar efter fullfoljd gymnasieutbildning dr den
senaste kdnda siffran fran 2018. Utfallet var da 82,9 procent

vilket 4r en 6kning jamf6rt med tidigare ar. Hur coronapande-
min kommer att paverka nyckeltalet pa sikt dr svart att bedoma.
Ungdomsarbetslosheten har 6kat kraftigt i Sverige samtidigt 6kade
ans6kningar till hogskoleutbildningar med cirka 30 procent infor
hosten 2020.

Antal hushall i kommunen med forsérjningsstod

Under 2020 har antalet hushall som fatt utbetalt ekonomiskt
bistdnd okat med 34 hushall jamfort med 2019, en 6kning med 7,5
procent fér perioden. Okningen beror frimst pa den ligkonjunktur
som startade redan 2019. Pandemins effekter 4n dnnu inte sa tydlig
i 6kningen.

Andel av befolkningen 25-64 ar i langtidsarbetsléshet
Under 2020 har arbetslosheten stigit och ddrmed ocksa paverka
lingtidsarbetslosheten. Effekter av pandemin syns tydligt pa syssel-
sdttningen. Nya personer blir arbetslésa och de som redan tidigare
ar arbetslosa kommer att ha svarare att hitta nya jobb och kommer
att finnas kvar en lingre period i systemet och ddrmed 6kar antalet
lingtidsarbetslosa. Coronapandemin medfor faktorer som ér svéira
att savil paverka som forutse medfor osidkerhet framover, bedom-
ningen dr dock att kommunen hittills hanterat situationen bra.

Energianvandning i kommunkoncernens lokaler och
verksamheter, angett i kWh/m2

Kommunens verksamhetslokaler hyrs av kommunens heldgda
bolag Partillebo AB. Energianvindningen i verksamhetslokaler
har minskat ndgot mellan aren. Dock finns ett behov av att 6ka
medvetenheten f6r 6kad energieffektivitet. Genom till exempel nya
tekniska dtgarder och ett fordndrat beteende kan bolaget arbeta for
en minskad energianvidndning i verksamhetslokalerna.

Andelen fornyelsebar energi for el inom
kommunkoncernen lokaler, angett i procent

Andelen fornybar energi inom kommunens lokaler ligger konstant
pa 100 procent. Detta giller for de lokaler som kommunen hyr via
Partillebo. Detsamma giller dven Gvriga av Partillebos lokaler.

Méangden avfall per person och ar, angetti kilo

Det saknas ny data ndr det galler mangd avfall per person och &r
for 2020. I de lokala miljémalen anges att hushallsavfallsméng-
den per person som uppstar i Partille ska ar 2021 vara ldgre an ar
2016. Nyckeltalet visar en positiv utveckling och 2019 ars virde
ligger lagre én 2016. Under 2020 har arbetet med att férebygga
avfall, 6ka dterbruket och materialatervinningen fortsatt. Projektet
“Resurssmart dldreboende” startades upp varen 2019 och gav
intressanta resultat avseende avfallsreducering. Arbetet har fortsatt
under 2020 i den man det 4r mojligt med tanke pé restriktioner
med anledning av covid-19.

Andel av kommunens bilar som drivs av fossilfria branslen
I kommunen pagar ett arbete med att se 6ver kommunens
fordonsflotta. Kommunovergripande riktlinjer f6r inkop av
fordon kommer att tas fram under 2021, med malsittningen att
riktlinjerna ska underlitta 6vergangen fran fossila till fossilfria
drivmedel.

Invanarnas upplevda trygghet

Under april och maj genomférdes en omfattande lokal trygg-
hetsundersokning i Partille. 1 000 Partillebor fran 16 r och

uppét intervjuades och fick besvara fragor som ror trygghet och
otrygghet. Gladjande ar att resultatet gdllande invinarnas upplevda
trygghet i omradet ddr de bor ligger pa 90 procent, vilket dr en
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okning fran 2017 ars mitning dir resultatet lag pa 89 procent.
Resultatet visar pa att vi fortfarande har lokala skillnader mellan
vara kommundelar och att arbetet med att stirka dessa kvarstar.
Flera trygghetsskapande atgirder har genomférts och planeras for
att fortsatt bibehalla tryggheten i Partille.

Sammanfattning
Vir samlade bedémning ar att god ekonomisk hushallning uppnas
i Partille kommun 2020.

De ekonomiska utvecklingsmalen som f6ljs upp for att
bedoma att god ekonomisk hushéllning uppnas.

En redogorelse kring nulaget och prognos framat for de viktiga
férutsattningarna for den framtida ekonomiska hushéallningen har
gjorts. Analysen visar att det finns en beredskap for att dven pa
lingre sikt méta fordndringar och utmaningar.

Arets resultat

mnkr 2016 2017 2018 2019 2020
Verksamhetens resultat 3 108 5 2

kommunen 68
Arets resultat kommunen 45 210 22 91 69
Arets resultat koncernen 141 81 122 206 142

Ekonomisk analys

Arets resultat i kommunen 2020 uppgr till + 69 miljoner kronor. I
kommunens resultat ingdr orealiserade vinster med + 17 miljoner
kronor och dterféring av tidigare gjorda orealiserade vinster med
-42 miljoner kronor.

For att fa en béttre jamforelse med tidigare ar bor jamforelse
med tidigare ar goras med verksamhetens resultat. Verksamhets
resultat uppgar till + 68 miljoner kronor vilket dr 26 miljoner hogre
dn 2019. Den framsta anledningen till kommunens f6érbattrade
resultat ar att skatter och generella statsbidrag har 6kat i hogre takt
an vad verksamhetens nettokostnader har gjort.

Arets resultat for den kommunala koncernen (Partille kommun
och Partillebo AB) uppgér till + 142 miljoner. Partillebos resultat
uppgar till 46 miljoner och &r 32 miljoner ldgre dn 2019.

Verksamhetens nettokostnader 6kar med 111 miljoner, vilket
motsvarar 5,2 procent fran 2019 till 2020. Kommunens storsta
kostnadsslag 4r personalkostnader och dessa 6kar med 31 miljoner
vilket motsvarar 2 procent. Kommunens 6vriga verksamhetskost-
nader har under aret varit hogre an féregdende dr. Bland annat har
satsningar pa IT och digitalisering gjorts under 2020. Under aret
har dven mycket skyddsutrustning och férbrukningsmaterial kopts
in med anledning av covid-19. Kommunen har dock ersatts f6r
dessa merkostnader genom bidrag fran staten.

Verksamhetens intakter minskar med 4 miljoner mellan aren. Ny
redovisningsprincip for intakter som tillimpas frdn och med 2020
innebdr att bland verksamhetens intikter redovisas intakter for
gatukostnadsersittning och exploateringsbidrag. Under 2020 var
dessa intdkter 8 miljoner motsvarande belopp for 2019 var 1 miljon.
Intékter for markf6rsdljning var 38 miljoner lagre 2020 4n 2019.

Under 2020 har kommunen erhillit bidrag fran staten f6r hoga
sjuklénekostnader med 23 miljoner kronor, bidraget redovisas
bland verksamhetens intdkter och &r redovisat pa den nimnd som
haft motsvarande kostnad for sjukl6n. Sjuklonekostnaderna inklu-
sive arbetsgivaravgift dr 13 miljoner hégre 2020 jamfort med 2019.
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PENSIONSKOSTNADER, MNKR
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Avgiftsbestamd pension

Kommunens skatteintakter och generella statsbidrag 6kar med
138 miljoner mellan édret, vilket motsvarar 6,4 procent. Under aret
har kommunen erhallit extra generella statsbidrag med anledning
av minskat skatteunderlag till f6ljd av coronapandemin. Totalt har
Partille erhallit extra statsbidrag pa 81 miljoner kronor under 2020.
Av dessa avser 65 miljoner kompensation for minskade skatteintiak-
ter med anledning av pandemin.

Sedan 2019 tillimpas ny redovisningsprincip for finansiella
placeringar som innebdr att placeringarna varderas till verkligt
virde vid bokslutet. Under 2020 har en del férdndringar skett i
risksituationen i kommunens placerade medel vilket har resulterat
iatt omplaceringar i portféljen har gjorts. Da virdet pa placering-
arna vid forsaljningstillfallet understiger vardet vid foregaende
bokslutstillfalle blir arets resultat negativt. Under aret har kom-
munens aterforing av tidigare ars vinster varit -42 miljoner kronor
medans arets realisationsvinster har varit 38 miljoner kronor det
vill sdga totalt sett ett negativt resultat for realisationsvinster med 4
miljoner kronor.

Pensionskostnader
Pensionskostnaderna bestar av tre delar. Den forsta ar en direkt
kostnad pa 4,5 procent pa utbetald l6n till alla anstédllda som ér 21 ar
eller dldre - avgiftsbestimd pension. Den andra delen avser en kost-
nad for en forméansbestdmd pension for de personer som tjanar 6ver
7,5 ganger basbeloppet. Den tredje delen avser utbetalningar fran
ansvarsforbindelsen - pensioner som intjinats fore 1998. Totalt sett
var kostnaderna for pensioner 147 miljoner i kommunen 2020.
Okningen av den nya fSrménsbestimda pensionen beror pa att
fler personer har en 16n pé 7,5 basbelopp eller mer. Framforallt ar
det ménga nyanstéllningar ddr man tillgodoréknar sig all kom-
munal anstéllningstid dven i tidigare anstéllningar. Det dr dven
personer inom kommunen som fatt en ny 16neniva som grundar for
ritten till formansbestimd pension.

Namndernas resultat

Arets resultat for nimnderna visar pa ett Gverskott med totalt plus
6,6 miljoner koronor. I nimndernas resultat ingar kostnader for
kapitalkostnader som péaverkats negativt till f6ljd av fordndrad
redovisningslag gillande intakter i samband med en investering.
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Utbetalningar ansvarsforbindelsen

Nettoférandring féormansbestamd skuld

De innebdr att kapitalkostnaderna dkat med minus 10,6 miljoner.
En nedskrivning har dven gjort motsvarande 10 miljoner kronor.
Rensat fran ovan dr nimndernas resultat plus 27 miljoner kronor.

Utbildningsnamndens resultat f6r 2020 landar pa plus 5,8 miljo-
ner kronor, vilket dr en positiv utveckling jamfort med 2019 da
ndmndens resultat var -12,3 miljoner. Namndens enskild storsta
kostnadspost dr lonekostnaden, efter anpassning till behov har
I6nedkningen varit obetydlig trots l16nerevision och viss volymok-
ning av elever. Namnden har arbetat med 6kad ekonomistyrning
under aret vilket fatt effekt. Under 2020 har verksamheten
péverkats av pandemin, antalet timvikarier har minskat trots att
sjuklénekostnaden har 6kat. Namnden har dock ersatts for de
okade kostnaden for sjukloner vilket gett ett nettodverskott mot-
svarande 6 miljoner kronor.

Vard-och omsorgsnamnden hade under 2020 en nettokostnad

pé 564,1 miljoner kronor vilket 4r en positiv avvikelse pa 16,9
miljoner kronor gentemot budget. Nettokostnaden 6kade med 2,1
procent och kostnaderna 5 procent jamfort med 2019. Covid-19
har haft stor paverkan pa namndens kostnader genom 6kat behov
av personal och mer inkép av skyddsutrustning. Under éret har
sjukfranvaron varit hg med stora kostnader for franvarande
personal och 6kat behov av vikarier, fraimst inom dldreomsorgen.
Gentemot 2019 6kade kostnaderna for skyddsmaterial med 78
procent och sjukléner 43 procent. Staten beslutade om extra bidrag
till kommunerna f6r 6kade merkostnader och sjukfréanvaro vilket
tackt majoriteten av kostnaderna. Behovet av insatser har i sam-
band med pandemin minskat inom flera verksamheter, exempelvis
sirskilt boende for dldre, korttid och daglig verksamhet. Detta har
inneburit kortare vintetider, ldgre beliggning och i korttidens fall
minskat behov av externa platser vilket gett stora positiva ekono-
miska effekter.

Kommunstyrelsen (ndimnd) redovisar ett positivt resultat pa 5,2
miljoner kronor for 2020. Resultatet beror framst pa att inte alla
struktur- och hyresmedel har delats ut. Inom kommunstyrelsen
finns tvd kontor, Samhillsbyggnadskontoret och kommunkontoret.



FORVALTNINGSBERATTELSE

SA ANVANDS SKATTEPENGARNA

I miljoner kronor

82 Skatteintakt

. 7 Taxor &avgifter
. 1 Hyror &arrenden
7 Bidrag

3 Forséljning av verksamhet

INTAKTER

Partille kommun finansieras till storsta delen av skatteintakter.

Dartill kommer bidrag, avgifter och 6vriga intékter. For varje intjanad
hundralapp betalar Partilles invanare 19,96 kronor i kommunalskatt.
Invanarna betalar dessutom 11,48 kronor till landstinget.

Samhaéllsbyggnadskontorets resultat &r minus 0,5 miljoner kronor.
Ett omfattande arbete med att genomlysa ekonomin har genomférts
det senaste dret och avvikelsen mot budget 4r betydligt battre dn fore-
gdende ars underskott pa 4,3 miljoner kronor. Kommunens kostnad
for fardtjansten som kops av Visttrafik har 6kat minskat i férhallande
till foregdende ar. Kostnadsminskning férklaras med kraftigt minskat
resande till f6ljd av pandemin. Inom Samhallsbyggnadskontoret

finns dven den avgiftsfinansierade verksamheten vattenverksam-
heten och renhallningsverksamheten. VA-verksamheten redovisar

ett nollresultat fér 2020 exklusive ett underuttag om 2,1 miljoner
kronor. Avfallsverksamheten redovisar ett negativt helarsresultat pa
2,0 miljoner kronor vilket dr nagot béttre an budgeterat. Resultatet har
balanserats mot tidigare ars 6verskott som nu minskat till 6,0 miljoner
kronor. De 6ver- och underskottet som uppstér ska regleras under en
trearsperiod enligt RKRs rekommendation. Kommunkontoret har
arbetat med att fi en budget i balans vilket har gett resultat och redovi-
sar ett totalt Gverskott pa 2,7 miljoner kronor for 2020.

Finansforvaltningen redovisar ett plusresultat pa 33 miljoner kro-
nor inklusive skatteintikter.

Mark- och exploateringsenheten gor ett resultat pa +39 miljoner
kronor vilket dr 22 miljoner kronor hogre 4n budgeterat resul-

tat som var + 15 miljoner kronor. Exploateringsverksamhetens
resultat uppgick till 15,5 miljoner kronor under aret. Resultatet
har forbattrats jimfort med arets prognoser pa grund av den

nya redovisningsprincipen fér inkomster. 7,6 miljoner kronor

i exploateringsbidrag och gatukostnadsersattning har bokférts
som intdkter under exploateringsverksamheten istéllet som en
investering pa samhillsbyggnadskontoret. Bortsett fran detta var
verksamhetens resultat 7,9 miljoner kronor. Inga storre markfor-
sdljningar har skett under aret. Tre smahustomter har salts i Hultet
sodra. Utover detta har verksamhetsmark salts till Johan i Hallen.

Bygg- och miljénamnden visar ett positivt resultat pa 0,1 miljoner
kronor. Overformyndarverksamheten gér en negativ avvikelse
mot budget om 0,1 miljoner kronor. Kommunfullméktige gor ett
positivt resultat om 0,5 miljoner kronor vilket ar kopplat till lagre
arvode som ett resultat av pandemin.
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KOSTNADER

Partille kommun hade kostnader pa 2 666 miljoner kronor
under 2020. 60 procent av kommunens kostnader avser
personalkostnader.

Kultur- och fritidsnamnden redovisar ett positivt resultat om 0,4
miljoner kronor. Resultatet dr en foljd av tillfalliga vakanser.

Social- och arbetsnamndens resultat slutar p -2,9 miljoner kronor.
Verksamhetens nettokostnader har 6kat med 9,2 miljoner kronor
vilket motsvarar en 6kning med 7,15 procent. Kostnaderna for det
ekonomiska bistdndet har 6kat kraftigt jamfort med foregaende ar.
Det beror framst pa den lagkonjunktur som startade redan 2019.
Pandemins effekter dr dnnu inte sd tydliga i kostnaderna. Det tro-
liga scenariot dr att kostnaderna kommer att 6ka mer under 2021.
Namnden har 4ven sett ett 6kat behov av kopta platser for personer
med missbruksproblem samt f6r barn och ungdomar under aret.
Nimnden ser en oro for att dessa kostnader kan ytterligare 6ka
under kommande &r som en f6ljd av pandemin.

Soliditet
I balansrdkningen framgar hur solid kommunen och koncernen ir,
det vill siga om skulderna &r rimliga i férhéllande till tillgdngarna.
Koncernens soliditet har de senaste aren varit relativt jamnt och
jamfort med 2019 har soliditeten 6kat.

I kommunen har soliditeten minskat frén 68 procent 2019 till
67 procent 2020. Den storsta anledningen till att soliditeten i kom-
munen har minskat dr att de kortfristiga skulderna har ékat. Bland
annat ska kommunen i borjan av 2021 aterbetala skatteintakter f6r
2020 och 2019 dé avridkningen blev lagre dn det prelimindra utfallet
som utbetalats.

Likvida medel

For att sidkerstdlla betalningsférmégan gér kommunen kontinu-
erligt likviditetsprognoser och vid storre utbetalningar sikerstalls
att likviditeten ar tillracklig. Likviditeten uppgar per 2020-12-31
till 104 miljoner kronor. Kommunen har dven 41 miljoner kronor
placerade i andra kortfristiga placeringar (6verlikviditet). Genom
att ha en del av likviditeten placerad i rintor och aktier sakerstil-
ler kommunen en god forvaltning av medel och god avkastning.
Sammanlagt dr likviditeten 145 miljoner vilken &r en minskning
med cirka 60 miljoner jamfért med 2019-12-31.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Balanskravsresultat

Kommuner och landsting ska ha en ekonomi i balans och en balanskravsutredning ska
upprittas. Balanskravsresultatet dr det resultat som kommunen fér tillgodordkna sig for
att pavisa en ekonomisk hushallning enligt kommunallagen. En balanskravsutredning
innebdr att arets resultat justeras med ett antal kostnader och intakter.

Kontrollméatning av privatfastighet i Sdvedalen.

mnkr 2019 2020
ARETS RESULTAT ENLIGT RESULTATRAKNINGEN 91 69
Realisationsvinster 0 0
Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet 0 0
Realisationsforlust enligt undantagsmajlighet 0 0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -40 -17
Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 2 42
ARETS RESULTAT EFTER BALANSKRAVSJUSTERINGAR 53 94
Reversering av medel till resultatutjgmningsreserv 0 0
Anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv 0 0
Balanskravsresultat 53 94

Balanskravsutredning

I Partille har resultatet justerats med orealiserade vinster och
forluster i virdepapper samt aterforing av tidigare gjorda orealise-
rade vinster och forluster i virdepapper. Efter justeringar uppgér
resultatet per 2020-12-31 till 94 miljoner. Ett negativt balanskravs-
resultat ska regleras inom tre ar.
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Partille har en sa kallad resultatutjaimningsreserv (RUR). Genom
att nyttja medel fran resultatutjimningsreserven sé att balans-

kravsresultatet uppgar till noll upphévs kravet pa att aterstilla ett
negativt resultat inom tre ar. RUR uppgar till 93 miljoner kronor.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvantad utveckling

Forandrade krav pa valfarden

Forvantningarna pé valfarden har forandrats till f6ljd av férdandrad
demografi, lagstiftning och 6kade dokumentationskrav. Till exem-
pel paverkas kraven och férvantningarna pa vilfardfardstjansterna
genom att allt fler dldre lever lingre vilket férandrar behovet av
omsorg samt att den nya generationen éldre staller nya krav pa sin
levnadsstandard. Digitalisering och ny teknik medfor att invé-
narna férvintar sig snabbare svar och mer information samtidigt
som det okar tillgangligheten och méjliggor att invanarna kan
vara mer sjilvstindiga i kontakten med kommunen. En foljd av
digitaliseringen 4r det digitala utanforskapet. Informations- och
kunskapsklyftorna i samhillet och medielandskapet blir allt mer
polariserat vilket stiller krav pa att mota olika behov.

Coronakrisen riskerar att leda till 6kad psykisk ohdlsa med lang-
variga effekter. Det finns risker for oro och depression, framférallt
i redan utsatta grupper dér de ekonomiska och arbetsrelaterade
konsekvenserna slar hirdast. Aven barn i dessa grupper har ékad
risk for psykisk ohilsa. Det ar ocksé viktigt att uppmarksamma att
den psykiska hilsan hos socioekonomisk starka grupper paverkas
negativt. Psykisk ohidlsa grundar sig bland annat i arbetsloshet,
isolering samt utsatthet for vald och fortryck. Kommunen behéver
forbereda sig for detta bade som arbetsgivare och servicegivare
genom att sitta in forebyggande atgirder for att tidigt identifiera
psykisk ohilsa och ge extra stod till utsatta grupper. Jobbskapande
insatser och goda férutsittningar for naringslivet ar av stor vikt.

Statlig styrning

Trenden de senaste aren med 6kad statlig styrning antas fortsitta.
Statens okade detaljstyrning genom riktade statsbidrag bidrar

till minskad forutsagbarhet fér de kommunala planeringsférut-
sittningarna och i manga fall 6kad administration. Trenden 4r
ocksa att kommuner tvingas ta ett storre ansvar samt kostnader
for verksamhet som tidigare varit i statlig regi. Det finns manga
omvirldsfaktorer och eventuella regelférandringar som kan
komma att pdverka kommunens drendeméngd hos socialtjinst,
omsorgs- och bostadsfragor samt skolan. Infor planperioden finns
férandringar i lagstiftning som kan komma att paverka kommu-
nen, bland annat fordndrad LSS lagstiftning. Beroende pa vad
LSS-utredningen kommer fram till kan kommunen paverkas avse-
ende omfattning av insatser och siledes dven kostnader kopplade
till dessa insatser.

Kompetensforsérjning

Kompetensforsorjning forutspas vara en av kommunens storsta
utmaning framéver. Inom ménga branscher rader redan idag hog
konkurrens. Kommunen behover stilla om for framtiden, till
exempel komplettera tjinster som idag utférs av manniskor med
digitala alternativ. Att behalla befintliga personalresurser och
vidareutbilda befintlig personal dr en annan 16sning kommunen

43

behéver arbeta vidare med. Att locka fler till vélfiardsyrken kan
béde leda till att minska den egna personalbristen och minska den
lokala arbetslosheten.

Ekonomi

Helt avgérande for hur snabbt vi kommer tillbaka till ett normali-
serat lage 4r hur vil vaccineringen lyckas. En forsening kostar i alla
avseenden bade i liv, hilsa och ekonomi. Under forutsattning att
vaccineringen gar enligt plan och restriktionerna sldpper ar forut-
sittningarna for en snabb aterhdmtning god. Manga langtar efter
att fa konsumera tjanster som forr och servicesektorn bor kunna
starta upp snabbt och da anstilla personal vilket ar bra férutsatt-
ningar for gruppen unga och utrikesfédda som utgor stor andel

av arbetskraften inom serviceyrken. Sverige har séledes en bra
forutsattning for snabb dterhamtning bade vad de giller ekonomin
och arbetsmarknaden.

Under 2020 har staten haft en expansiv finanspolitik och hushél-
lens ekonomi har inte paverkats i s stor utstrackning pa grund av
insatser som till exempel permitteringsstddet. Dessa insatser har
ocksd medfort att skatteintikterna inte paverkats i sd stor utstrack-
ning som befarades. Under 2020 beslutades om en rad extra
statsbidrag till kommunerna. Statsbidragen minskar succesivt och i
dagsldget finns beslut till 2022. Skatteintdkterna 6kar inte i samma
takt fran och med ar 2022, dels pa grund av minder statsbidrag,
vilket medfor att kommunens ekonomiska forutsattningar ar

mer anstrangd fran ar 2022. Kommunen behéver stindigt arbete
med att se Gver sina arbetssitt for att ha en ekonomi i balans.
Kommunen har ett viktigt arbete att f& medborgarna att vara
forberedda pa att valfirden framover kommer beh6va levereras

pé lite annat sitt med hjalp av bland annat digitalisering. For att
kommunen 4ven i framtiden ska kunna leverera en vilfard med
goda resultat, krévs att vi agera nu.

Samverkan och samarbete kan vara en I6sning

Sverige har i dag 290 kommuner som i princip har samma uppdrag
ansvar och skyldigheter. Befolkningen har ungefir samma fordel-
ning i alla kommuner vad galler 4ldersstruktur, inkomster, andel
dldre-aldre (6ver 80 ar), arbetsmarknad och s vidare. En nyckel
for att lyckas i leverera god vilfird dr samarbete mellan kommu-
ner. Om flera kommuner gar samman i till exempel gemensam
upphandling och implementering av ett komplext system leder

det till att medborgarnas skattemedel nyttjas effektivt och varje
kommun fér en ligre kostnad for bade investeringar och 16pande
driftskostnader. Det r inte bara med enhetliga och gemensamma
IT-16sningar som kommunen kan frigéra mer resurser till kdrn-
verksamheten. Det handlar ocksa om funktioner och kompetens
inom till exempel socialtjinsten, stadsbyggnad, kommunjuridik,
upphandling dér betydande besparingar kan goras genom samord-
ning och samverkan.



Rakenskaper

_

Resultatrakning

Poster, mnkr

Verksamhetens intdkter Knot 1, S.R not 1
Verksamhetens kostnader K not 2 och 8, S.R not 2
Avskrivningar K not 10 och 11, S.R not 3
Jamforelsestorande poster K not 3

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter K not 4
Generella statsbidrag och utjamning K not 5

Verksamhetens resultat

Finansiella intakter K not 6, S.R not 4
Finansiella kostnader K not 7, S.R not 5

Resultat fore extraordinara poster

Extraordindra intakter
Extraordindra kostnader

Arets resultat

Kommunen, 2019

513

-2562

-69

-2 119

1930

42

55

91

91

Resultatet har omrdiknats 2019, se not Redovisningsprinciper

Forklaring: K = Kommunen, S.R = Sammanstdillda rikenskaper
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Kommunen, 2020
509
-2 666

1957
341
68

69

Sammanstéllda
rakenskaper, 2019
1020
2735
243
0
-1 959

1930
231
202

Sammanstallda
rakenskaper, 2020

997

-2 820
-305

0
-2127

1958

341
171

142



RAKENSKAPER

Balansrakning

Tillgdangar, mnkr

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Kommunen, 2019

Kommunen, 2020

Sammanstallda

Sammanstallda

rakenskaper, 2019

rakenskaper, 2020

Immateriella anlaggningstillgangar K not 10 1 2 80 82
Materiella anldggningstillgangar K not 11 976 993 5467 5633
Finansiella anldggningstillgdngar K not 12 279 279 96 55
Summa anldaggningstillgangar 1257 1274 5644 5770
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR K Not 24 2 1 2 1
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Exploateringsfastigheter mm K not 13 -1 -5 -1 -5
Kortfristiga fordringar K not 14 441 458 268 229
Kortfristiga placeringar K not 15 373 507 373 507
Kassa och bank K not 16 128 104 294 243
Summa omsattningstillgangar 941 1063 934 973
Summa tillgangar 2200 2339 6579 6 745

Tillgdngar, mnkr

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Kommunen, 2019

Kommunen, 2020

Sammanstallda
rakenskaper, 2019

Sammanstéllda
rakenskaper, 2020

EGET KAPITAL K not 17, S.R not 6 1492 1561 2616 2757
varav arets resultat 91 69 206 141
varav resultatutjdamningsreserv (RUR) 93 93 93 93
AVSATTNINGAR K NOT 18

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser not 19 188 215 188 214
Skatter 0 82 82
Ovriga avsattningar 3 3 0 3
Summa avsattningar 191 217 269 300
SKULDER

Langfristiga skulder K not 20 66 71 2744 1840
Kortfristiga skulder K not 21 451 489 950 1848
Summa skulder 517 560 3694 3688
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 2200 2339 6579 6 745
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsforpliktelser aldre an 1998 526 512 526 512
Loneskatt pensionsforplik. dldre an 1998 128 124 128 124
Borgensatagande K not 22, S.R not 7 3038 2982 33 37

Balansrikningen dr omrdknad 2019, se not Redovisningsprinciper
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RAKENSKAPER

Kassaflodesanalys

poster, mnkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Kommunen, 2019

Kommunen, 2020

Sammanstallda
rakenskaper, 2019

Sammanstallda
rakenskaper, 2020

Arets resultat 101 69 216 141
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 102 210 293 477
K,S.Rnot 8

Kassaflode fran verksamheten fére forandring av 203 279 509 618
rorelsekapital

Okning/minskning exploateringsfastigheter 2 5 2 4
Okning/minskning kortfristiga fordringar -39 -17 -152 -95
Okning/ minskning kortfristiga placeringar -133 -134 14

Okning/minskning kortfristiga skulder 87 38 -7 898
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 120 171 366 1426
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anldaggningstillgangar 4 -1 2 -2
Investering i materiella anldaggningstillgdngar -99 -93 -435 -505
Forséljning av finansiella anlaggningstillgdngar 0 0 0 41
Kassaflode fran investeringsverksamheten -95 -94 -433 -466
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 0 0 17 0
Forutbetalda intdkter (Iangfristig skuld) K not 20 -9 -102 -9 -102
Amortering av skuld 0 0 0 -909
Kassaflode fran Finansieringsverksamheten -9 -102 108 -1011
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets borjan 113 128 252 294
Likvida medel vid arets slut 128 104 294 243
Forandring likvida medel 15 -24 42 -51
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RAKENSKAPER

Driftsredovisning

mnkr Utfall 2019 Arsbudget 2020 Utfall 2020 Avvikelse 2020

Kommunstyrelsen -41,8 -66,4 -61,2 52

Kommunkontoret -85,5 -82,6 -79,9 2,7

Samhallsbyggnadskontoret -45 -38,0 -38,5 -0,5

SBK/Kollektivtrafik -17 -15,2 -15,0 0,2

SBK/Kapitalkostnader gatuenheten -32 -33,6 -55,2 -21,6

Samhéllsbyggnadskontoret / Va-verket 0 0 0 0

Samhéllsbyggnadskontoret / Renhéllning 0 0 0 0

Summa KS-férvaltningar -221,3 -235,8 -249,9 -14,0

Kommunfullmaktige -6,2 -4,8 -4,3 0,5

Kultur- och fritidsnamnd -96,4 -97,9 -97,6 0,4

Utbildningsnamnd -1091,3 -1103,9 -1 098,1 58

Social- och arbetsnamnd -128,8 -135,0 -1379 -2,8

Vard- och omsorgsnamnd -552,5 -581,0 -564,1 16,9

Bygg- och miljonamnd -7,7 -6,3 -6,2 0,1

Overférmyndarnamnd -2,3 =31 =31 -0,1

Valndmnden -0,5 0,0 -0,1 -0,1

Summa namnder -2107,0 -2167,9 -2 161,2 6,6

Mark och exploatering 38,8 15,0 555 0,5

Finansforvaltningen inkl skatteintakter 2169,7 2182,0 22149 32,9

Summa driftsredovisning 101,5 29,1 69,2 40,1
Investeringsredovisnin

teringsred g

mnkr Arsbudget 2020 Utfall 2020 Avvikelse 2020

Kommunstyrelsen 0 0 0

Kommunkontoret 5 0 5

Samhéllsbyggnadskontoret 95 62 33

Samhaéllsbyggnadskontoret / Va-verksamheten il 23 -1

Samhélsbyggnadskontoret/ Avfallsverksamhet 0 0 0

Mark och exploatering 2 1 1

Summa KS-férvaltningar 114 86 28

Kommunfullméktige 1 0 1

Kultur- och fritidsnamnd 2 0 2

Utbildningsnéamnden 17 9 9

Social- och arbetsnamnd 1 0 1

Vard- och omsorgsnamnd 4 1 3

Bygg- och miljonamnd 1 0 1

Summa namnder 139 96 43

* Offentliga investeringsbidrag och anslutningsavgifter redovisas under langfristiga skulder (not 20).

For mer information om kommunens investeringar se sid 24 avsnittet "Storre investeringar”.
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NOTER

Redovisningsprinciper

Syftet med redovisningsprinciperna dr att ge en forstaelse for och underlétta tolkningen av
kommunens redovisning. Det kan rora sig om férdndrade principer jamfort med foregaende
ar, vilket ger olika grund for de redovisade virdena, och verksamhetsspecifika principer som
valts darfor att de ger en rdttvisande bild av verksamheten.

Fran och med rikenskapsaret 2019 géller en ny kommunal redovis-
ningslag - Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR). Dérutover limnar Radet for kommunal redovisning
(RKR) rekommendationer for kommunsektorns redovisning.
Partille kommun foljer ovan lag och rekommendationer.

Byte av redovisningsprincip — Intdkter

Fran och med 2020 ska, enligt RKR R2 Intikter, offentliga bidrag
och avgifter hianforbart till en investering redovisas som en skuld
i kommunens balansrikning. Bidrag fran 6vriga bidragsgivare
ska intédktsredovisas samma period som bidraget erhalls. Med
detta som bakgrund har delar investeringsinkomsterna som
tidigare skuldforts justerats mot kommunens egna kapital under
2020. Effekten pa det egna kapitalet blev 107 miljoner kronor.
Omrikningen beskrivs i not 17.

Under 2020 ar effekten av den nya redovisningsprincipen -3,1
miljoner kronor pé resultatet. Effekten bestar av minskade
upplosningar av inkomster med - 10,6 miljoner och 6kade investe-
ringsbidrag med +7,5 miljoner. Jimf6relsetal for foregdende ar har
omréknats enligt den nya principen.

Omrikning av jamforelsetal i flerars6versikten i forvaltningsberit-
telsen "Oversikt &ver verksamhetens utveckling” har enbart gjorts
for narmast foregéende ar, det vill sdga 2019.

Va-anslutningsavgifter samt offentliga bidrag periodiseras likt
tidigare ar 6ver anldggningens nyttjandetid.

Finansiella instrument

Enligt LKBR ska vissa finansiella instrument vérderas till verkligt
virde. Men detta som bakgrund gors vid bokslutstillfallen en var-
dering av véra finansiella omséttningstillgangar till verkligt virde.

Resultatutjamningsreserv (RUR)
Resultatutjamningsreserven ingar i det egna kapitalet och uppgar
till 93 mnkr.

Leasing

All leasing i kommunen redovisas som operationell leasing efter-
som leasingavtalen 4r av ett mindre varde eller klassificeras som
korttidsinventarier. Samtliga hyresavtal avseende fastigheter klas-
sificeras som operationella, eftersom de ekonomiska fordelar och
risker som férknippas med dgandet inte 6verfors till kommunen.
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Personalkostnader

Semesterloneskulden det vill sdga icke uttagna semesterdagar,
icke kompenserad 6vertid och dirpéd upplupen arbetsgivaravgift
redovisas som en kortfristig skuld. Aven timlén och ersittning for
obekvam arbetstid tas upp som en kortfristig skuld.

Skatteintédkter
Den prelimindra slutavrakningen for skatteintakter baseras pa
SKL:s decemberprognos i enlighet med RKR R2.

Pensionsskulden

Redovisas enligt den sd kallade blandmodellen. Det innebér att
pension som intjdnats fore 1998 inkl. I6neskatt behandlas som en
ansvarsforbindelse. Dérefter intjanad pensionsférman inkl. 16ne-
skatt redovisas som en avsittning i balansrakningen. En avsittning
gors dven for pensionsskulden till fértroendevalda politiker. Den
individuella delen av pensionerna redovisas som kortfristig skuld i
balansrakningen. Kommunens pensionsskuld 4r beraknad av KPA
Pension AB.

Pensionsportfolj

Kommunens pensionsportfolj i form av likvida medel redovisas
i enlighet med RKR R7 som finansiella omsittningstillgangar.
Tillgdngarna virderas till verkligt virde.

Anlaggningstillgangar

I balansrdkningen har anliaggningstillgdngar upptagits till
anskaffningsvirdet efter avdrag for planenliga avskrivningar under
nyttjandeperioden. Avskrivningstiderna faststillts efter berdknade
nyttjandetid for tillgdngarna. Avskrivningen paborjas kvartalet
ndrmast efter att investeringen tagits i bruk. De investeringar som
klassificerats som anldggningstillgang har i huvudsak haft ett
anskaftningsvirde som overstiger ett halvt prisbasbelopp och en
beriknad nyttjandeperiod pa minst 3 4r.

Komponentavskrivning

Kommunen anvinder komponentredovisning enligt RKR R4.
Tillgangar aktiverade fore 2006 ér inte anpassade till komponent-
avskrivning. Beslutet baseras pé att resultatpaverkan dr marginell
jamfort med att lata befintliga avskrivningar 16pa ut.

Sarredovisning av VA-verksamheten

Lagen om vattentjianster (SFS 2006:412) stiller krav p4 att vatten-
verksamheten sirredovisas och en sirskild balansrikning och
resultatrakning upprattas.



NOTER

Partille kommuns nya vattenverk i Kasjon med hallbar och saker vattenrening invigdes 2016.

Redovisningsprinciper for de sammanstallda
rakenskaperna
Partille kommuns sammanstillda rikenskaper bestar av moder-
bolaget Partille kommun och det heldgda bolaget Partillebo
AB. Under 2017 salde Partille kommun sin andel (50 procent)
av Partille energi till Partillebo AB som nu dger bolaget till
100 procent.

Sammanstillda rdkenskaper upprattas enligt LKBR 12 kap och
utformas enligt god redovisningssed. De sammanstéllda raken-
skaperna upprittas enligt forvairvsmetoden med proportionell
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konsolidering. Med forvirvsmetoden menas att vid forvarvs-
tillfallet ska forvarvat eget kapital i de kommunala bolagen ha
eliminerats. Direfter riknas intjinat kapital in i koncernens eget
kapital. Om de kommunala bolagen inte ar heldgda tas endast dgda
andelar av rdkenskaperna in i den sammanstillda redovisningen.
Kommunens samlade verksamhet blir till ett bokslut som baseras
pé Partille kommuns vérderings- och avskrivningsprinciper. Alla
koncerninterna transaktioner av visentlig karaktar har eliminerats
for att ge en réttvisande bild av koncernens totala ekonomi.



NOTER

Noter kommunen

1. Verksamhetens intdkter, mnkr 2019 2020 6. Finansiella intdkter, mnkr 2019 2020
Forsaljning 7 6 Utdelning Partillebo AB 1 1
Taxor & avgifter 172 194 Utdelning Ovriga foretag 5 0
Hyror & arrenden 34 31 Realisationsvinst forséljning fonder 2 20
Bidrag fran staten 171 190 Utdelning fonder 2 1
Ovriga bidrag 5 7 Ovriga ranteintakter 8 12
Forsaljning av verksamhet 71 67 Orealiserade vinster finansiella OT 40 17
Ovriga intikter 53 14 Aterforing vardereglering -2 -42
Summa 513 509 Summa 55 9
2. Verksamhetens kostnade, mnkrr 2019 2020 7. Finansiella kostnader, mnkr 2019 2020
Personal -1 566 -1 598 Realisationsfolust forsaljning fonder 0 -3
Lokalkostnader -248 -258 Orealiserade forluster finansiella OT 0 0
Bidrag -61 -65 Finansiell kostnad, pensionsavsattning -5 -4
Kop av verksamhet -395 -406 Ovriga finansiella kostnader 0 -1
Ovriga kostnader -288 -329 Summa -5 -8
Nedskrivningar -3 -10
Summa -2562 -2 666
8. Ej rorelsekapitalpaverkande
poster, mnkr 2019 2020
4. Skatteintakter mnkr 2019 2020 Pensionsskuldsfarindring o8 24
Prelimindra skatteintakter 1945 1995 Byte av redovisningsprincip, - .
direktbokning mot Eget kapital
Prognos slutavrakning -17 -28
Avskrivningar 58 66
Slutavrakning féregaende ar 1 -9
Ovrigt, nedskrviningar 3 13
Summa 1930 1957
Summa 102 210
5. Generella statsbidrag och
utjdmning, mnkr 2019 2020
9. Operationell leasing, mnkr 2019 2020
Inkomstutjamning 85 96
Kostnadsutjémning 50 49 FRAMTIDA FORFALLOBELOPP
Kommunal fastighetsavgift 63 63 Operationella leasingavtal
Regleringsbidrag 27 40 inom ett ar 279 1721
Inférandebidrag 0 18 inom ett till fem ar 1120 13
Generella statsbidrag 10 81 senare &n fem &r 306 0
LSS—utjémning -4 -6 Summa 1705 1734
Summa 231 341 Summa framtida forfallobelopp 1705 1734
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Vaktmastarorganisationen i Partille kommun ute p& uppdrag pa en férskola i Ojersjo.
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NOTER

10. Immateriella anldggningstillgangar

Ack.
An- ned-/ Ing. Arets Arets Arets Arets Utg.
skaffnings- avskriv- bokfort investe- avskriv- Arets for- nedskriv- utrange- Omklassi- bokfort
POSTER, MNKR varde ningar varde 2020 ringar ningar sédljningar ningar ring ficeringar védrde 2020
Immateriella
anlaggningstillgdngar 24 -24 1 0 0 0 0 0 0 1
Avskrivningar
(genomsnittliga) 5ar
Summa 2020 24 -24 1 1 0 0 0 0 0 2
Summa 2019 24 -20 5 0 -3 0 0 -1 0 1

11. Materiella anldggningstillgangar

Ack.
An- ned-/ Ing. Arets Arets Arets Arets Utg.
skaffnings- avskriv- bokfort investe- avskriv- Arets for- nedskriv- utrange- Omklassi- bokfort
POSTER, MNKR varde ningar varde 2020 ringar ningar sédljningar ningar ring ficeringar védrde 2020

MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Allman markreserv 24 -1 23 0 0 0 0 0 0 23
Verksamhetsfastigheter 24 -24 0 0 0 0 0 0 0 0
Fastigheter for

affarsverksamhet 460 -165 295 2 -12 0 0 0 0 285
Publika fastigheter 906 -389 517 63 -56 0 0 0 0 524
Ovriga fastigheter 15 0 15 0 0 0 0 0 0 15

Pagaende ny- till och
ombyggnad 60 -5 55 26 0 0 0 0 0 81

Avskrivningstider
(genomsnittliga) 38ar

MASKINER OCH INVENTARIER

Maskiner 25 -20 5 0 -1 0 0 0 0 5
Inventarier 200 -161 39 5 -1 0 0 0 0 33
Byggnadsinventarier 4 -4 0 0 0 0 0 0 0 0
Bilar och andra

transportmedel 19 -15 4 0 -1 0 0 0 0 3
Datautrustning 82 -82 0 0 0 0 0 0 0 0
Forbattringsutgifter pa

fastigheter 40 -25 15 3 =5} 0 0 0 0 16
Konst 1 0 1 0 0 0 0 0 0 1

Ovriga maskiner och
inventarier 34 -27 7 1 -1 0 0 0 0 7

Avskrivningar

(genomsnittliga) 17 ar
Summa 2020 1893 -917 976 101 -85 0 0 0 0 993
Summa 2019 1781 -843 938 109 -71 0 -2 0 0 976
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Hopptornet i Kasjon stod klart 1952 och byggdes pa initiativ av Carl-Erik Johansson och Lars Hederstrom fran Kasjons simsallskap.
Byggmastare Nils Andersson fran Savedalen stod fér byggandet och kostnaden for hopptornet uppgick till cirka 55 000 kr.
Kasjons simséllskap bidrog med ideellt arbete genom att bland annat réja for bryggan, félla trad, bygga toalett och kiosk.
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NOTER

Borgen pa Kyrkasberget, "Borgen" i folkmun, lat byggas av Ernst Harbeck och skulle ge hans tyska fru Louise en kansla av Rhendalen.

12. Finansiella

e - 15. Kortfristiga placeringar, mnkr 2019 2020
anldggningstillgdngar, mnkr 2019 2020
Placeringar i Bank 1 0
AKTIER OCH ANDELAR
Aktier 297 61
Partillebo AB 50 50
Realrantor/obligation 76 445
Aktiedgartillskott- Partillebo 190 190
. Summa 373 507
Ovriga aktier 4 4
Andelar och bostadsratter 1 1
| 16. Kassa och bank, mnkr 2019 2020
nera 0 0
Kommuninvest 33 33 Bank 128 104
Summa 279 279 Summa 128 104
17. Eget kapital, mnkr 2019 2020
IB eget kapital enligt faststalld
. . s 1284 1385
13. Exploateringsfastigheter m.m, balansrakning
mnkr 201 202
- 019 020 Effekt av byte av redovisningsprincip 117 107
Exploateringsomraden i = IB eget kapital efter byte av
redovisningsprincip L UE2
Summa -1 -5
varav Resultatutjdmningsreserv (RUR)* 93 93
Arets resultat 91 69
14. Kortfristiga fordringar, mnkr 2019 2020 Summa 1492 1561
Skatte- och statsbidragsfodran 28 31
Forutbetalda kostnader 83 83 18. AVSéttninqar, mnkr 2019 2020
Upplupna intdkter 4 22 Pensioner intjanade efter 1998 136 161
Fordran mervardesskatt 31 31 Garanti- och visstispensioner 15 12
Ovriga fordringar 242 245 Loneskatt 37 42
Kundfordringar 53 45 Avsattning medfinansiering 3 3
Summa 441 458 Summa 191 217
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NOTER

19. Pensioner, mnkr 2019 2020 21. Kortfristiga skulder, mnkr 2019 2020
Ansvarsforbindelse IB 544 526 Leverantorsskulder 147 142
Utbetalningar -32 -34 Kallskatt 22 25
Rante- och basbeloppsupprakning 17 15 Sociala avgifter 28 31
Ovrig post -2 5 Semester- och 6vertidsskuld 64 64
Ansvarsférbindelse UB 526 512 Upplupna kostnader 34 43
Forutbetalda skatteintakter 18 28
PENSIONSAVSATTNINGAR EXKLUSIVE LONESKATT T a o
Avsattningar IB 123 136 Suran e o 04 102
Pensionsutbetalningar -5 &) Summa 451 489
Réante- och basbeloppsupprakning 4 3
Ny intjdnad pension 14 26
Nya efterlevandepensioner 1 1 22. Borgensférbindelse, mnkr 2019 2020
Ovrig post -1 0 Statliga bostads- och gatukostnadslan 0 0
Avsattningar UB 136 161 Partillebo AB 3005 2945
Regionala bolag 1 1
VISSTIDS- OCH GARANTIPENSIONER Kommunalférbund 1 6
EXKLUSIVE LONESKATT
Stiftelser 24 23
Avsattningar IB 6 15
Ideella féreningar 7 7
Pensionsutbetalningar 0 0
Summa 3038 2982
Rénte- och basbeloppsupprakning 1 1
Borgensforbindelsen avser kvarstiende ldneskuld per den 31 december
Ny intjanad pension 9 -4 2020 ddir kommunen tecknat borgen.
Avsattningar UB 15 12
23. Upplysning och kostnader for
Loneskatt avsattningar 37 42 rékenskapsrevision, tkr 2019 2020
Summa avsatt till pensioner inklusive Sakkunnigas granskning -270 -270
. 188 215
I6neskatt
Fortroendevalda revisorer -97 -95
Aktualiseringsgrad 98% 98%
Summa -367 -365
Med rikenskapsrevision avses granskning av deldrsrapport,
drsredovisning, specifikation till balansrikningsposter samt den lopande
20. Langfristiga skulder, mnkr 2019 2020 redovisningen.
Investeringsbidrag 1 10
Aterstaende antal r (genomsnitt &r) 13 4r 14 5r 24 Bidrag till statlig infrastruktur, tkr 2019 2020
Gatukostnadserséttningar 3 3 .
BIDRAG TILL TRAFIKVEKET FOR UTBYGGNAD AV E 20
Aterstdende antal &r (genomsnitt ar) 13 ar 14 ar
Totalt bidrag 3119 3119
Anslutningsavgifter 52 58
. Ackumulerad upplosning -1 559 -1 891
Aterstaende antal ar (genomsnitt ar) 51ar 51 ar
varav arets upplosning -347 -311
Summa forutbetalda intakter 66 71
Summa Bidrag till infrastruktur 1559 1228
Andrad redovsningsprincip for Intikter medfor att omrikning
har gjorts av skulderna for 2019 Bidraget upploses pd 10 ar
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NOTER

Noter for sammanstélld redovisning

1. Verksamhetens intdkter, mnkr 2019 2020 5. Finansiella kostnader, mnkr 2019 2020
Respektive bolags andel av intdikter efter Respektive bolags andel av intdkter efter
koncernelimineringar koncernelimineringar
Partille Kommun 513 509 Partille Kommun -5 -8
Partillebo AB 507 489 Partillebo AB -28 -29
Summa 1020 998 Summa -33 -37

6. Specifikation av eget kapital,

2. Verksamhetens kostnader, mnkr 2019 2020 mnkr 2019 2020
Respektive bolags andel av intdikter efter Ingdende balans faststalld balansrakning 2293 2509
koncernelimineringar

Effekt byte redovisningsprincip 117 107
Partille Kommun -2285 -2372

IB EK efter byte redovisningsprincip 2410 2616
Partillebo AB -450 -448

Arets resultat 206 141
Summa -2735 -2 820

Summa 2616 2757

3. Avskrivningar, mnkr 2019 2020 7. Borgensférbindelse, mnkr 2019 2020
Respektive bolags andel av intdkter efter Statliga bostads- och gatukostnadslan 0 0
koncernelimineringar

Regionala bolag 1 1
Partille Kommun -65 -70
Kommunalférbund 1 6
Partillebo AB -178 -235
Stiftelser 24 23
Partille Energi AB 0
Ideella foreningar 7 7
Summa -243 -305
Summa 33 37
8. Ej rorelsekapitalpaverkande
4. Finansiella intakter, mnkr 2019 2020
poster, mnkr 2019 2020

Respektivg bglags andel av intdkter efter Pensionsskuldsfsrandring enligt 28 26
koncernelimineringar blandmodellen o garantipensioner
Partille Kommun 54 9 Férsaljning anldggningstillgdngar -15 =
Partillebo AB 5 0 Ovrigt 280 456
Summa 59 9 Summa 293 477
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NYCKELTAL

Nyckeltal 2020

Nyckeltal, férvaltning 2016

Nyckeltal kultur- och fritidsférvaltningen

Verksamhetens nettokostnader mnkr 88,8
Arets resultat mnkr -0,5
Antal elever i kulturskolan 1581
Utlanade bécker 228398
Besdkare Kulturarrangemang 62 422

Nyckeltal social- och arbetsférvaltningen

Verksamhetens nettokostnader 121,7
Arets resultat mnkr -1,6
Antal personer i arbetsmarknadsatgard 159
Antal hushall med ekonomiskt bistand 507
Antal barn och ungdomar som ndgon gang under aret

varit placerade pa institution eller i familjehem. 109

Nyckeltal vard - och omsorgsforvaltningen

Verksamhetens nettokostnader mnkr 523,3
Arets resultat mnkr -11,2
Personer med hemtjanst 587
Personer i dldreboende 240
Antal LSS beslut 436

Nyckeltal utbildningsférvaltningen

Verksamhetens nettokostnader mnkr 959,7
Arets resultat mnkr 9,5
Antal barn i férskolan (dec) 1923
Antal barn i grundskolan (sep) 4910
Elever pa Partille gymnasium 440

Nyckeltal samhallsbyggnadskontoret
Verksamhetens nettokostnader mnkr 82,8

Arets resultat mnkr -4,8

Nyckeltal bygg- och miljonamnden
Verksamhetens nettokostnader mnkr 0,7
Arets resultat mnkr 0,0

2017

93,5
0,7
1480
239592
91 167

122,4
0,2
136
475

115

529,9
7,2
583
240
434

1007
-12,4
1970
5054

444

87,4
-5,1

0,7
0,0

Tre nyckeltal kommunkontoret, inkl ett fran bygg- och miljéforvaltningen

Antal resor sarskild kollektivtrafik (fardtjanstresor) 44333
Antal inkomna bygglovsansékningar 307
Ranking foretagsklimat 15
Antal nyregistrerade foretag 213
Antal registrerade foretag 3263
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46 418
246

18

221
3319

2018

96,2
1,3
1442
243735
121 481

122,7
4,2
140
441

107

536,2
6,9
597
237
430

1057
-13,2
1908
5195

494

95,8
-12,7

0,7
0,1

47 958
187

205
3316

2019

96,4
0,9
1395
239 654
168 306

128,8
1,8
214

456

116

5524
9,3
608
241
419

1091
12,3
1893
5271

441

91,8
-6,9

7,7
-0,6

47 91
21

237
3404

2020

97,6
0,4
1420
234 564
97 454

137,9
-2,9
270
490

88

564,1
16,9
570
238
415

1103,9
58
1934
5370
439

108,7
-20,1

35207
299

21

265
3500



Revisionsberittelse for
verksamhetsdret 2020

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse och nimnder samt genom
utsedda lekmannarevisorer for verksamheten i kommunens foretag under 2020. I granskningen har vi bitritts av sakkun-
niga revisorer.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar
och foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll samt aterre-
dovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet, intern kontroll och rdkenskaper samt att prova om verksamheten bedri-
vits enligt fullméktiges uppdrag och mél samt de lagar och féreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisions-
reglemente. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behévs for att ge rimlig grund for
bedémning och ansvarsprovning.

Kommunens fem évergripande mal (méalomréden) fér brukarvisionen ir; "Medveten samhillsplanering och néringsliv",
"Livsldngt lirande", "God omsorg och livskvalitet med stimulerande kultur och fritid", "Den goda arbetsplatsen” samt "God
ekonomisk hushallning". Kommunstyrelsen bedémer att tre mal (malomraden) har uppnatts och tva mal (médlomrade)
delvis uppnatts ("Livslangt lirande" samt "God omsorg och livskvalitet med stimulerande kultur och fritid). Samtliga
finansiella mal (indikatorer) bedéms uppnatts d.v.s. resultat, sjdlvfinansieringsgrad, soliditet for koncernen och soliditet for
kommunen.

Arets resultat uppgdr till 69,2 mnkr vilket dr 40,1 mnkr béttre dn det budgeterade resultatet pa 29,1 mnkr. Jamfort med
foregiende ar uppvisar kommunen ett lagre resultat, da foregiende ars resultat uppgick till 91 mnkr.

Niamndernas totala resultat visar +6,6 mnkr (+0,3 mnkr). De storsta avvikelserna visar utbildnings-nimnden om +5,8
mnkr, vard- och omsorgsnimnden om+ 16,9 mnkr samt kommunstyrelsen -14 mnkr. Vi vill poéngtera vikten av att det
langsiktiga arbetet med att anpassa verksamheten till de ekonomiska ramarna fortsitter inom nimndernas verksambheter.

Vi konstaterar att kommunens verksamhet och ekonomi har paverkats av effekter av covid-19, Utbildningsndmnden har
visat ett positivt resultat p.g.a. tillfalliga statsbidrag. Det ar vasentligt att det langsiktiga arbetet fortsitter att anpassa verk-
samheterna till tilldelad ram.

Vibeddmer att rikenskaperna i allt visentligt 4r rittvisande.
Vibedémer att styrelse och nimnders interna kontroll har varit tillracklig,

Vibeddmer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de fyra finansiella malen (indikatorerna)
och tre av de fem malen (médlomraden) som fullméktige faststallt.

Ansvarsprovning
Vitillstyrker att fullmdktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelse, nimnder samt enskilda ledaméter i dessa organ.

Vi tillstyrker att kommunfullméktige godkiinner kommunens drsredovisning for 2020.

For ytterligare information angéende granskningen hinvisas till KPMG:s granskningsrapporter.

Partille den 20 april 2021

gy@ . /éf w/ enoes % | -
Eva Kristensson gmﬂ‘-ﬂ

Bengt Rundberg Dick Andersson
/ ’
La$Lewander Ebher Sandwing
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PRISLESTA

onst
A0-glasdgoncn maste
L dterbininas efter filmen
et

Ordenshuset i Jonsered, eller G6ta bio som den ofta kallas, byggdes mellan &dren 1910-1914 av Godtemplarlogen 932 Géta. Hér spelades teater
och musik, hér firades bréllop och andra festligheter. Och séklart, visades film. Fram till 2002 dgdes huset av Nykterhetsrorelsen, som da lamna-
de det som gava till Partille kommun. Huset dgs nu av Partillebo och forvaltas av kultur- och fritidsforvaltningen i Partille. Film visas fortfarande
da och dd i Ordenshuset och det gér dven att hyra for allmanheten.
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HALL KOLL PA PARTILLE

BOOPHE®H®E

PARTILLE.SE

Allt om Partille kommun och den service som erbjuds. Nyheter, fakta, riktlinjer,
e-tjanster, evenemangskalender och mycket mer.

PARTILLE.SE/SKATTEKOLLEN
Skattekollen visar hur mycket av din 16n som gar till
kommunens olika verksamheter.

PARTILLE.SE/KOMMUNFULLMAKTIGE
Fullmiktiges sammantréaden ér offentliga. F6lj ssmmantrddena fran askédarplats i
fullméktigesalen, via webb-tv eller direktsandning i Partille nirradio pa 88 Mhz.

MY NEWSDESK
Prenumerera pé vara nyheter eller f6lj kommunen fo6r att halla dig uppdaterad om
vad som hénder i stort — hir far du ett urval dir vi fokuserat pa de stérre nyheterna.

FACEBOOK OCH INSTAGRAM
Folj oss pa Facebook for att hélla koll pa de senaste nyheterna och vad man snackar
om i kommunen. Pa Instagram kan du narma dig profiler, aktuella projekt,
var vackra natur och mycket annat med fokus pé Partille.

PARTILLE.SE/SMS
En SMS-tjinst som endast anvinds f6r akut information. Ar du skriven pa en
adress i Partille och har en mobiltelefon som &r registrerad p4 samma adress
- sa far du automatiskt vira SMS. Det finns dock nagra undantag, lis om dessa och
registrera dig manuellt pa partille.se/sms

VASTSVERIGE.COM/PARTILLE
Nyfiken pa vad du kan gora i Partille? Hér hittar du allt ifran barnteater
till konstutstallningar, konserter och laxhjalp.

KUNDCENTER
Till oss i Partille kundcenter kan du vinda dig
med dina drenden och med alla fragor kring kommunens service.
Du hittar oss i kommunhuset, Gamla Kronvigen 34
och i Kulturum, Gamla Kronvégen 56.

PARTILLE KOMMUN
Y

Partille kommun, Gamla Kronvdgen 34, 433 82 Partille
Partille kundcenter: 031-792 10 00 * E-post: kundcenter@partille.se ¢ partille.se

Produktion: Kommunikationsenheten, Partille kommun, 2021
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