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Inledning

Sa har fordelades en hundralapp i kommunal skatt
mellan vara olika verksamheter 2019:
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Kommun-  Bjbliotek & Infra- Ekonomiskt  Insatser Fardtjanst, Insatser Vard & Gymnasie- Barn- Grund-
gemen- kulturverk-  struktur, bistand for barn, kollektiv-  funktions- omsorg & vuxen- omsorg skola
samma samhet samhaills- ungdomar trafik& nedsdttning dldre utbildning

kostnader planering, &vuxna  riddnings-

& politisk gator & tjdnst

verksamhet miljé
Kommunen har enligt lag ansvar for Kommunstyrelsen 2019-12-31 Mandatfoérdelning 2019-12-31

Marith Hesse, ordférande (M)

« Barnomsorg och forskoleverksamhet

Eva Carlsson, vice ordférande (S) @ Moderaterna 13
- Biblioteksverksamhet Jonas Mardbrink (M) =
&  Socialdemokraterna 1
. Offentliga skolvisendet fér barn och ungdom Angela Fasth Torstensson (M) =
« Socialtjanst Anders Midby (KD) ¥&  sverigedemokraterna 7
Anna Strand (C) -
- Vard- och omsorg fér dldre och funktionsnedsatta Thorbjérn Carlsson (S) %3 Centerpartiet 5
« Hélso- och miljéskydd Isabelle Asadian Falahieh (S) “ Vinsterpartiet 5
« Plan- och byggfragor Lars Josefsson (V) N . .
fennalining och avfallhanter Mikael Lindquist (MP) @  milopartiet 4
« Renhallning och avfallshantering
Matz Dovstrand (SD) 6 Kristdemokraterna 3
« Vatten och avlopp -
L Moderata samlingspartiet, Liberalerna, $%  Liberalerna 3
- Raddningstjansten . N
Kristdemokraterna, samt Centerpartiet bildar Totalt 51

« Ordning och sékerhet tillsammans den politiska majoriteten.



Marith Hesse,

kommunstyrelsens ordfoérande

Da ér det dags att lagga mitt forsta ar som kommunstyrelsens ordférande i
Partille kommun till handlingarna. 2019 har gatt fort och dagarna har varit
fyllda med arbete av olika slag men jag 6nskar anda att jag hunnit med mer, fler
verksamhetsbesok och triffat fler av kommunens anstéllda och invénare.

Marith Hesse (M), kommunstyrelsens ordférande sedan 2018

Det hidnder sa mycket i kommunen och det finns en sdédan bredd och
kvalitet i vara verksamheter som jag fatt formanen att besoka.

Det som slar mig ar styrkan som kommer av att vi kan arbeta till-
sammans. I Partille 4r det néra till allt, vi hjélps 4t och moter varandra
med respekt. Vi har arbetat mycket med den inre kulturen och ska
fortsitta det arbetet. Vi gor varandra battre och har ett gott samar-
betsklimat dar omsorgen om helheten 4r den gemensamma ndm-
naren.

Vi har pratat mycket om hur vi kan skapa ett hallbart samhille.

Utifran FN:s globala miljomal, agenda 2030, 4r vi med och arbetar
fram riktningar for hur vi ska skapa ett samhaille som 4r miljéomassigt,
socialt och ekonomiskt héllbart. Dér 4r skolan en viktig del, att 6ka
fokus pa de elever som behover sa att de klarar skolan och dirmed
far en biljett in i framtiden.

Jag brukar sdga att viiPartille gillar att fa saker att hidnda, snarare 4n
att prata om det. Vi ska inte vara forst pa bollen men dra lirdom fran
hur andra gjort och inforliva det i var egen modell. Vara robotiseade



KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

Virlden fordindras

i snabb takt och vi med
den men vi dr trygga med
riktningen. Vi har sagt att

vi ska leverera hogre kvalitet

till ldgre kostnad. Vi har
forutsdttningarna och det

geografiska ldget for att

processer dr ett bra exempel
pé hur vi kan jobba smartare,
likasa var strategi f6r hur vi ska
anvdnda vara lokaler pa klokast
sdtt. Vi arbetar ocksé aktivt for
ett fortsatt gott klimat for vara
foretag som dr sd viktiga.

Attviutsags till Sveriges idrottsstad 2019 tar vi som ett kvitto pa att
vart arbete med att skapa en bredd i féreningslivet fungerar. Att vara
en del av ett sammanhang skapar ett hallbart samhélle!

Partille arena fortsatter att fyllas, de breda evenemangen mojliggor
ocksa smalare satsningar. Den livesinda galan "P3 Guld" fortsitter
att besoka oss som en kdr gammal vdn och i augusti stod arenan vard
for European Choir Games, som lockade korsangare fran stora delar
av vérlden.

Under dret har vi fort samtal med representanter fér media dér vi
ser positivt pa en 6kad bevakning; for oss dr det viktigt och sjélvklart
attviska kunna granskas men ocksa kunna ha mojlighet att fa beratta
om allt det fina som hander i var kommun.

En del av héllbarhetsarbetet handlar om den langsiktiga planeringen.
Under aret har vi paborjat arbetet med strategi 2035, som ska faststilla
de stora penseldragen. Vérlden férdndras i snabb takt och vi med
den men vi 4r trygga med riktningen. Vi har sagt att vi ska leverera

lyckas med detta.

hogre kvalitet till ligre kostnad.
Vihar férutsittningarna och det
geografiska laget for att lyckas
med detta.

Ett samhille ar ocksa allt det
dir som finns i mellanrummen.
Under aret har vi fatt fantastiska
fasadmalningar genom projektet Artscape, som syns langvaga.
Arbetet med simhallen fortsitter och nar den star klar kommer den
att bli ett halsonav for vara invanare.

Nir vi stingde bockerna for 2019 ser vi att vi har ett starkt resultat
med fortsatt tillvaxt. Detkdnns tryggt, vi star starka och rustar oss for
kommande tider. Nér detta skrivs dr vi i borjan av coronapandemin
och det dr dnnu for tidigt att sia om hur det kommer att paverka oss.
Nu mer dn nagonsin fortsétter vi att fokusera pa kdrnuppdraget och
vagar prova oss fram. Vilever i en tid dér saker férandras snabbt och
vi behover ha samma instéllning.

Aret har innehallit ménga besok men jag tar bland annat med mig
traffen med arbetsmarknadsenheten och var gréna rehab i Jonsereds
Tradgardar, moten som gjorde mig béde stolt och rord. Vi ska
tillsammans fortsatta att skapa ett samhélle dér alla far plats och dir

vi utgdr frén att alla vill vara med utifran sin férmaga.



Forvaltningsberattelse

Oversikt av verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen redovisade 2019 ett resultat pd + 216 miljoner kronor. Under éret
har antalet invanare 6kat med 2,2 procent vilket &r den hogsta 6kningen under den senaste
femarsperioden. I kommande tva tabeller limnas en &versikt av verksamhetens utveckling.

Folkliv pa Kyrkbron en sommardag. Pa bron strommar ménniskor till och frdn pendeltaget eller fran sodra till norra Partille och vice versa.
Under bron strommar Séavean sin vindlande vag fran sjon Saven mellan Boras och Vargarda i cirka 130 kilometer ner till Gota alv.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Koncernen

2015 2016 2017 2018 2019
RESULTAT (MNKR)
Resultat koncernen 35 141 81 111 216
Partillebo AB 68 98 36 82 77
Partille kommun 18 45 210 N 101
FINANSIELLA NYCKELTAL (%)
Verksamheten/skatteintdkter och statsbidrag 79 75 83 80 79
Avskrivning/skatteintakter och statsbidrag 18 17 12 13 1
Arets resultat/eget kapital 2 7 4 4 9
Soliditet 39 41 37 37 38
Kassalikviditet 58 63 55 80 98
Kommunen

2015 2016 2017 2018 2019
NYCKELTAL (MNKR)
Antal invanare (st) 36977 37 302 37 880 38448 39300
Antal anstallda med manadslon (st) 2710 2859 2899 2803 2835
Skattesats kommunen (%) 19,96 19,96 19,96 19,96 19,96
Regionen (%) 11,48 11,48 11,48 11,48 11,48
Totalt (%) 31,44 31,44 31,44 31,44 31,44
RESULTAT (MNKR)
Arets resultat enligt RR 18 45 210 11 101
Avgar reavinst 1 -1 -175 5 -38
Balanskravsresultat 19 45 35 16 63
Resultat enligt fullfonderingsmodell 43 79 226 28 123
FINANSIELLA NYCKELTAL (%)
Budgetfoljsamhet, verksamhetens nettokostnader 3 4 4 4 0
Verksamhetens kostn./skatteintdkter och statsbidrag 98 95 95 97 95
Avskrivningarna/skatteintakter och statsbidrag 2 2 3 3 3
Sjalvfinanseringsgrad (nettoinvesteringar) 43 920 216 227 153
Avskrivningar/nettoinvesteringar 31 47 39 190 56
Soliditet 67 61 65 64 63
Soliditet enligt fullfonderingsmodell 17 19 29 29 32
Kassalikviditet 178 125 137 205 207
Borgensatagande/verksamhetskostnad 80 76 77 121 119
Totala pensionsforpliktelser, inkl. I6neskatt (mnkr) 879 845 841 837 842
Finansiella pensionstillgangar, marknadsvarde (mnkr) 177 189 205 202 299



FORVALTNINGSBERATTELSE

Den kommunala koncernen

Ménga av kommunens ansvarsomraden styrs av kommunallagen och
annan speciallagstiftning medan nagra av de verksamheter kommunen
bedriver ér frivilliga. Kommunens organisation och sittet som valts for
att utfora verksamheten varierar fran kommun till kommun.

Revisorer

Valberedningen

Overférmyndarverksamhet

Valnamnd

Kommunfullmaktige

“Grefab, Gryaap
Goteborgsregione’ns
k?mmunalfb'rbund
Raddningstjéinstenl

Storgéteborg,

Renoy,

Partillebo AB

Partille Energi AB

Bygg- och
miljonamnden

Kultur- och
fritidsnamnden

Utbildnings-
namnden

Kultur-
och fritids-
forvaltningen

Bygg-
och miljo-
forvaltningen

Utbildnings-
forvaltningen

Kommunens organisation 2019.

Kommunen

Den storsta delen av Partille kommuns verksamhet bedrivs via de
kommunala ndmnderna och férvaltningarna. En mindre del av
kommunens verksamhet bedrivs av kommunala koncernféretag och
kommunala uppdragsféretag.

Koncernen

Partillebo AB ir ett allménnyttigt fastighetsbolag som till hundra
procent dgs av Partille kommun. I bolagskoncernen ingar dgande
och férvaltning av bostider samt kommunala och kommersiella

Vard- och
omsorgs-
namnden

Social- och

Kommunstyrelsen "
arbetsnamnden

Social-
och arbets-
forvaltningen

Vard-
och omsorgs-
forvaltningen

Kommunstyrelse-
forvaltningen

fastigheter. Partillebo AB édger och forvaltar en visentlig del av
kommunens verksamhetslokaler.

Partille Energi AB dgs till 100 procent av Partillebo AB. Bolaget skoter
produktion och distribution av fjarrvirme och gas i Partille kommun.
Elnitet dgs av Partille Energi Ndt AB som &gs av Partille energi
AB. Partillebo leds av VD Katarina Elversson, styrelseordférande

Otto Dag och Natt (M) samt vice ordférande Lars Kjellgren (S).



FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommunstyrelsen 18 mars 2020, ordinarie ledamaoter och ersattare

Mitten:
Isabelle Asadian Falahieh (S)
Ylva Johansson (V)

Bakre raden:

Lars Josefsson (V)

Matz Dovstrand (SD)

Angela Fasth Torstensson (M)
Timothy Tréville (SD)

Jonas Mardbrink (M)

Kage Wallner (MP)

Anna Strand (C)

Marith Hesse, ordférande (M)
Anna Blomberg (C)
Hakan Killius (S)

Kommunala uppdragsforetag

Goteborgsregionens Fritidshamnar AB, Grefab, dr ett bolag som
bildades 1973 med kommunerna Géteborg, Molndal, Partille
och Ale som deldgare. Grefab ska verka for att tillgodose beho-
vet av fritidsbatsplatser och dartill horande service for boende i
dgarkommunerna.

Gryaab AB svarar for rening av avloppsvattnet i Goteborgsregionen.

Renova AB dr ett miljoforetag inom avfall och atervinning.
Réiddningstjéansten i Storgoteborg dr ett kommunalférbund (radd-

Eva Carlsson, vice ordférande (S)

Framre raden: Saknas:

Thorbjorn Carlsson (S) Rita Paparitzou (M)
Hadar Kronberg (M)

Anders Midby (KD)

Mikael Lindquist (MP)

Kaj Namvik (L)

Adam Algotsson Johnstone (M)

Tina Hanssen (S)
Dan Hansson (S)

ningstjanstférbund) bestdende av Goteborg, Molndal, Kungsbacka,
Hirryda, Partille och Lerum.

Goteborgsregionen, GR, ér ett kommunalférbund i Vistsverige,
bildat 1995. GR bestir av kommunerna Ale, Géteborg, Hérryda,
Kungsbacka, Kungilv, Lerum, Mélndal, Partille, Stenungsund,
Tjérn, Ockerd, Alingsds och Lilla Edet. GR:s uppgift ar att verka for
samarbete 6ver kommungranserna och vara ett forum for idé- och
erfarenhetsutbyte inom regionen.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrning och uppfdljning

av den kommunala verksamheten

"Mitt i det goda livet" ar Partilles vision. Visionen bygger pa ekonomisk,
ekologisk och social lingsiktig hallbarhet vilket dr vigledande for allt

arbete som sker i kommunen.

Partille kommun ligger en kort busstur fran regionens storsta stad och ar samtidigt mitt i landsbygden med
ett levande centrum och lattillgéngliga, stora naturomraden och vandringsleder.

Visionen — mitt i det goda livet

"Mitt i det goda livet" dr Partilles vision. Kommunens fem 6vergri-
pande malomréaden for visionen dr; "Medveten samhallsplanering
och niringsliv”, “Livsldngt lirande”, ’God omsorg och livskvalitet
med stimulerande kultur och fritid”, ”Den goda arbetsplatsen” samt
”God ekonomisk hushallning”.

2019-2020 arbetar kommunen fram en reviderad version av
styrmodellen, den reviderade styrmodellen galler fran 2021. Den
utvecklade styrmodellen syftar till att tydliggéra hur vi arbetar med
planering, genomférande, uppféljning och utveckling pa en 6vergri-
pande niva. Som stod till arbetet har kommunen ett IT-verktyg som
ska stodja sa vil planerings- som uppféljningsprocessen.

Vardegrund, viardeord och kvalitetsstrategi
Virdegrunden innebdr att vi ska arbeta for att vara en hallbar kom-
mun ekologiskt, socialt och ekonomiskt. Allt utvecklingsarbete har
ett synsitt som ska sékerstdlla att den nuvarande generationens behov
kan uppfyllas utan att kommande generationers mojligheter att
tillgodose sina behov dventyras. Vi ansvarar fér hur vara handlingar
péverkar vérlden utanfor kommunens geografiska grianser samt hur
vi péverkas av omvirlden.

Kommunens virdeord; allas lika vérde, professionalitet och fram-
atanda, ska genomsyra kommunens arbete och dr grunden i den
kvalitetsstrategi som antogs 2017. Kvalitetsstrategin utgor det gemen-
samma foérhéllningsséttet i arbetet med standiga férbéttringar och
syftar till att skapa forutsdttningar for god kvalitet i vara verksam-
heter.

Internkontroll och styrning

Aret borjar med framtagandet av ett omvirldsmaterial innehallande
kommunens forutsattningar, utmaningar och trender. Kunskapen
och insikterna fran omvirldsmaterialet ligger till grund for kom-
munbudget och plan.

Nir kommunbudget och plan har beslutats av kommunfullméktige
tar nimnderna fram sina verksamhetsplaner. Verksamhetsplanen ska
innehélla en beskrivning av hur namnden planerar att hantera de
utmaningar och méjligheter man star infér samt nimndens mél och
budget fér kommande ar.

Uppféljning gors vid del- och helarsbokslut. Bedémningen om
maluppfyllelse per mdlomréade utgar frdn en sammanvigd bild av
namndernas maluppfyllelse med hénsyn taget till insatser, nimn-
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UPPFOLJNING AV
VERKSAMHETSPLAN
OCH BUDGET

(PROGNOS, BOKSLUT
OCH ARSREDOVISNING)

NAMNDEN
BESLUTAR OM
VERKSAMHETSPLAN

OMVARLDSMATERIAL
MED FORUTSATTNINGAR OCH
UTMANINGAR

KOMMUNBUDGET
OCH PLAN
BESLUTAS I KF

Arsredovisningen ar en del av det kommunala kretsloppet.

dens uppdrag samt 6vriga paverkansfaktorer. Utifran denna bild
gors bedomningen om respektive malomrade, helt, delvis eller inte
uppnétts for aret.

Kommunens inre kultur

For att skapa engagemang och stolthet for alla som arbetar inom
kommunen har vi formulerat en inre kultur utifran vdrdeorden som
ska priglas av helhetssyn, samarbete 6ver grianserna, samspel mellan
beslutsnivaer och att vi dr forandrings- och utvecklingsinriktade.

Strategi 2025 - Alltid pa vag framat
Under 2015 antog kommunen en strategi 6ver hur Partille ska utveck-
las. I strategi 2025 bakas kommunens politiska visioner och malom-
rdden ihop med verksamheternas vardegrund, inre kultur och arbets-
sdtt. Strategin ska viagleda alla kommunens medarbetare till ett battre
arbete for invanare, brukare och kunder.

Under 2019 paborjades arbetet med att revidera strategi 2025 och
gora den héllbar pa lingre sikt, under forsta halvan av 2020 fortsatter
arbetet att utveckla strategi 2035.
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Viktiga forhdllanden for resultat
och ekonomisk stdllning

Befolkningsokningen var hog under 2019 och mycket har hiant i kommunen
under aret. I kommande avsnitt beskrivs befolkningsutvecklingen,
hindelser under aret samt hur kommunen arbetat med héllbarhetsfragor.

Befolkningsutveckling och prognos
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Befolkningsutveckling och omvarld

Befolkningsutveckling

Partillekommunhar 39 300invanare 2019. Under bérjanav 2022 prog-
nostiserar kommunen passera 40 000 invanare. Under kommande
10-arsperiod visar prognosen en befolkningsokning med mellan 1
och 1,5 procent per ar vilket motsvarar det politiska malet om en
befolkningstillvaxt i jamn och stabil takt. Under prognosperioden
forutspas den yngsta aldersgruppen 6ka mellan 0,6 och 1,5 procent
per ar. Okningstakten ér ligre under senare delen av prognosen. De
stora barnkullarna pa 1940-talet innebdr att personer i aldern 80 ar
eller dldre prognostiseras oka sarskilt snabbt i antal fran 2020 (6kar
med ca 22 procent. till 2028).

Omvaérldsberoende och 6kad efterfragan
Sveriges tillvaxt 4r beroende av omvirlden och oron i omvirlden.
Handelskriget och Brexit kan komma att paverka tillvixten de kom-
mande aren. Detér en osaker omvirld som kan fa ovantade effekter pa
tillvaxten. Prognos for skatteunderlagstillvixten dr dimpad, vilket
ar till f6ljd av minskad tillvaxt och lagre sysselsdttningsgrad. Ekono-
min i manga kommuner ér anstrangd och med anledning av det till-
skjuter staten extra medel. Trots tillskjutna medel behover ett forand-
ringsarbete goras for att @ven i framtiden kunna erbjuda bra vilfard.
Okat vilfirdsbehov och en vixande befolkning paverkar
kommunen och koncernens investeringsbehov i form av bade nya

Partille kommun har 39 300
invanare 2019

Under bérjan av 2022
prognostiseras kommunen passera
40 000 invanare

verksamhetslokaler, reinvesteringar och nya exploateringsom-
raden. Aven investeringar pa grund av klimatpaverkan kan komma
att paverka framtida investeringstakt. For att méta investerings-
behovet krivs ett positiv resultat och god likviditetsplanering.

Arbetsmarknad, naringsliv och kompetensforsorjning
Arbetsmarknaden fordndras i allt snabbare takt och blir allt mer
kunskapsintensiv och specialiserad. Detta 6kar mojligheten till arbete
for vissa samtidigt som den gruppen som redan idag har svag stall-
ning pé arbetsmarknaden hamnar dn lingre fran ett arbete. P4 sikt
kan detta leda till 6kade kostnader for kommunen i form av 6kade
ekonomiska bistind och 6kat behov av vuxenutbildning.

For néringslivet ér tillgdng pa verksamhetsmark och kompetens-
foérsorjningen tvé av de storsta utmaningarna. Utan tillginglig verk-
samhetsmark kan néringslivet inte fortsitta expandera och behovet
av utbildningsinsatser for den gruppen vuxna som idag befinner sig
utanfoér arbetsmarknaden vaxer. Utmaningar finns ocksa i att fler
individer behéver yrkesvixla eller vidareutbilda sig for att mota
arbetsmarknadens behov. Fler behéver fullf6lja sin gymnasieutbild-
ning samtidigt som vuxenutbildningen beh6ver mota behovet av ritt
arbetsmarknadsutbildningar.



Befolkningsékning i

Partille kommun 2019

=1 855 personer

Norra och
centrala Partille
+ 8,6 %

(840 personer) Jonsered

+2,4%
(65 personer)

Siavedalen Ojersjo
+1% +12,2%

(135 personer) (700 personer)

Karta 6ver befolkningsdkningen i Partille kommun i procent och antal mellan 2018 och 2019.
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Aret som gatt

2019 var ett hiandelserikt ar; foretagare i kommunen som erbjuder allt fran tartor till solceller
prisades, foreningslivet prisades for sitt arbete med barnkonventionsarbete och social gemenskap,
SVT Sport utsag Partille till arets idrottsstad och konsten klattrar bokstavligen upp for vaggarna pa
Oluft Nilssons vég. Partille har fortsatt framat och stannar inte dar.

Tidigare vinnare av kommunens byggpris
2018: Korsbarslunden (del av Hossaberget)
2017: Tillbyggnationen av Kulturumkvarteret

2015: Jonsereds Tradgardar

Vallhamra torg tilldelades

Partille kommuns byggpris

Mottagare av Partille kommuns byggpris utses av bygg- och
miljéndmnden. Utmarkelsen delas ut for hus eller byggnader av hog
arkitektonisk kvalitet. Byggnaderna ska vara fardigstillda under aret
och priset tilldelas byggherre och/eller arkitekt.

Aspelin Ramm Fastigheter AB och Annette Forsgren, Arkitekterna
Krook & Tjader AB, tilldelades Partille kommuns byggpris 2019. I
den forsta etappen fick Ica Supermarket nya lokaler. Ovanpa affiren
byggdes dessutom 36 nya bostadsritter. I den andra etappen, som
Aspelin Ramm och Krook & Tjader prisas for, tillkom 150 bostads-
ratter fordelade pa sex hus med upphojda gréna gardar. Husen mot
torget och mot Ugglumsleden fick dessutom moderna butikslokaler
i gatuplan. I den avslutande etappen tillkom ytterligare cirka 50 nya
bostadsritter fordelade pa tre hus innanfér bebyggelsen i etapp 2.

Partille stories vinnare blir improvisationsteater
Partille stories dr ett populértlds- och skrivprojekt dir elever i Partille
kommuns grundskolor tivlar med sina berittelser. Temat 2019 var
"Aventyr" och eleverna skapade berittelser och fick sedan nominera
sedan sina favoriter. Ddrefter fick alla intresserade gé in och rosta
fram tva vinnare.

Efter lasaromréstningen stod det klart att Zombie-invasionen
fran klass Borgen 2 pa Oxledsskolan, samt BAM! fran klass 5 pa
Skulltorpsskolan fick flest roster i respektive kategori. Bada beréttel-
serna dr interaktiva och ger lasaren mojlighet att paverka handelse-
forloppet. Under 2020 blir berdttelserna en teaterforestillning pa
Kulturum i Partille.

Ljusfest i Savedalen och Partille centrum
Inovember invigdes julbelysningen lings Sdvedalens kpgata. Tanken
med julbelysningen &r att fira julens antdgande och stirka den sam-
manhéllande kdnslan lings Sdvedalens kopgata. Ljusfesten har moj-
liggjorts genom ett samarbete mellan kommunen, fastighetsigarna
lings gatan och foretagarforeningen.

Vid samma tidpunkt som julbelysningen i Sdvedalen tdndes lystes
aven takskulpturen pa Riksbyggens nya bostadshus vid Kyrktorget

i Partille centrum upp for forsta gangen. Riksbyggens bostadshus
Kronhojden bildar ett eget kvarter vid Kyrktorget. Kvarteret reser sig
8-12 vaningar upp och rymmer totalt 74 bostéder. I en utomhusarkad
i det nya bostadshusets tvd nedersta plan fardigstalls dessutom sju
lokaler for handel, service, restaurang- och kaféverksamhet om totalt
cirka 2 000 kvadratmeter. Arkaden blir &ven en del av Kyrktorget och
ett nytt gangstrak som ldnkar ihop torget med centrumhandeln pa
andra sidan Gamla Kronvégen.

Goteborgsregionens basta samverkan mellan

skola och arbetsliv

Partille gymnasium &r bast i Goteborgsregionen pa att skapa sam-
verkan mellan skola och arbetsliv. Under gymnasiedagarna 2019 pa
Svenskamdssan fick Partille kommun ta emot priset "Utmérkelsen".
Priset uppmérksammar och premierar skolor, foretag och yrkeslarare
som arbetar langsiktigt, strategiskt och kvalitativt med samverkan
mellan skola och arbetsliv.

Ur motiveringen finns att lisa: "Arets gymnasieskola tar samverkan
med arbetslivet pd stort allvar och detta ér en vildigt viktig del i skolans
arbete med att forbereda eleverna pd den eftergymnasiala tiden. Skolan
har formulerat tydliga mal kopplat till samverkan mellan skola och
arbetsliv. Engagerade lirare och rektorer bidrar till ett nira samarbete
med savdl foreningsliv som néringsliv."

Miljostipendium for malet att 6ka
antalet solcellsanlaggningar
Gruppsol AB som utvecklar och séljer solcellstak och paneler anpas-
sade for det nordiska klimatet far Partille kommuns miljostipen-
dium 2019. Foretaget far stipen-diet
for sin idé att pressa priserna pé
solcellsanlaggningar genom
kollektiva inkép med
malet att 6ka andelen
soleldrivna hushall och
elbilar i Sverige.

Genom att samla
ihop ett stort antal
intresserade kopare
av solcellsanldgg-
ningar kan foretaget
kopa en stor méngd
solceller direkt fran
tillverkare och pé sa
satt slippa dyra mellan-
hinder. Aven kostnader
for installation, anldggning
och transport minskar nir
flera installationer gors samtidigt
pé en plats.

Tidigare
vinnare av
Partille kommuns
miljostipendium
2019: GruppSol AB
2018: Jonsereds Tradgardar

2017: Safveans Flugfiskesallskap
2016: Sandfallets kooperativa forskola

2015: Stadsjord och Klévern AB

2014: Jan Ekman
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Vélbesokt jobbmaéssa

I'mars tog sig ndstan 1 200 personer till Partille arena och jobbmissan.
Jobbmdssan arrangerades av Arbetsformedlingen i Partille,
Foretagarna i Partille och Partille kommun, som ocksd fanns med
som utstéllare. Efterfragan pa arbetskraft ar stor inom manga bran-
scher ochiar fanns cirka trettio arbetsgivare pa plats fran en rad olika
branscher. De flesta var privata foretag men &ven fyra kommuner
deltog. De senare efterfragade frimst omsorgspersonal inom édldre-
omsorg och funktionshinderverksamhet. Bland de privata foretagen
var bredden pa lediga jobb storre med allt fran tjanster som butiks-
medarbetare, restaurangbitraden och lokalvardare till bussférare,
elmontor och fastighetsskotare.

Uppskattad konstbuss

Tillsammans med Partille konstforening arrangerade kommunen en
guidad busstur for att bjuda pa samtal om den offentliga konsten pa
néra hall. Ndrmare 45 resendrer med nyfikenhet f6r konsten i Partille
deltog i den forsta turen. Evenemanget arrangerades i ssamband med
fardigstillandet av en ny konstbroschyr som skapats 6ver Partilles
offentliga konst. Den digitala konstrundan finns nu att gi pa
partille.se f6r den som inte kan ta sig runt utomhus eller om man helt
enkelt vill fi en bra 6verblick och se pd kartan vart konsten dr placerad
innan man besoker den. Det var en mycket uppskattad konsttur och
ett bra sitt att uppleva och samtala om de olika uttryck och material
som speglar konst 6ver tid. Med pa turen var bland annat nyinflyttade
i kommunen, Partille konstforenings medlemmar samt Partillebor i
alla aldrar. En ny tur ér planerad till véren 2020.

Arets idrottsstad
Partille tilldelas 2019 utmirkelsen “Arets idrottsstad” av SVT Sport.
Det prestigefyllda priset delas ut varje ar i ssamband med SM-veckan
sedan 2011 och togs 2019 emot pé plats i Malmé av kommunstyrel-
sens ordférande Marith Hesse
(M) och Johanna Ahlm frdn IK
Savehof.

Det senaste dret har fram-

Topp fem arets
gangarna for Partilles olika

: S . idrottsstad
idrottsforeningar duggat tétt.

Féarskt i minnet glanser Save- 1(4) Partille

hofs dubbla SM-guld. Inom

bowlingen, dir Partille kan 2 (1) Umea

silla sig till den absoluta

virldseliten med X-calibur 3 (6) Solna

och Team Pergamon i spet-
sen, skordades flera SM- och
EM-medaljer.

I orientering, trail, kamp-
sport, fotboll och inte minst i
friidrott med Andreas Kramer
i spetsen har savil lag- som
individuella idrottsprestationer
resulterat i manga medaljer och
topplaceringar.

4 (13) Goteborg
5(11) Karlstad

(Fjolarets placering
i parantes)

Konstprojektet Artscape

Partille var en av 12 kommuner som deltog i konstprojektet "Artscape
Saga". Artscape har tidigare genomfort stora konstprojekt i Malmo,
Goteborg och Virmland och nu var det GR-kommunernas tur att
fa chans att se internationella muralmalare smycka kommunernas
husfasader. Genom projektet har det tillkommit muralmalningar i
centrala Partille - nagot som mottagits med uppskattning och som
ocksa ger tillfille till att lyfta omrédet framover genom att arrangera
evenemang vid konstverken. Kommunen har ordnat eldshow och
konstsamtal med fika pa plats vid malningarna.

Kalastarta blev arets

uppstickare

Partilleforetaget "One cake"

har pa kort tid etablerat sig i

mataffirernas frysdiskar.

Bakom succén finns ett

hallbarhetstink, vilbe-

provade ingredienser

och hart arbete. Fore-

tagets forsta produkt

var familjens favoritt-

arta med recept fran

farmor. Efter mycket

6vertalning blev det hela

en foretagsidé och nu tre ar

senare belonas foretaget som

Partilles uppstickare.
Utmadrkelsen delas ut for att upp-

muntra nyforetagande och utses arligen av Partille kommun i sam-

arbete med Foretagarna Partille. Utmarkelsen tilldelas ett foretag i

kommunens som utifrdn en egen affirsidé startat sin verksamhet

under de senaste tre aren.

Tidigare
vinnare av
Arets uppstickare

2018: Fusura AB
2017: Improve health
2016: Din baby
2015: NR kyl
2014: High adventure

Arets halsopris till Partille hembygdsforening
Hilsopriset 2019 tilldelades Partille hembygdsférening for deras
arbete med att skapa en generationséverskridande métesplats och
samtidigt sprida vdrdefull kunskap om Partilles historia. Vinnaren
utses av kommunens Folkhadlsorad. Infér 2019 4rs nominering hade
radet valt att bredda begreppet hilsa till att omfatta mer &n det
traditionella; kost, motion och rorelse till att dven inkludera social
gemenskap och en kédnsla av sammanhang vilket har stor paverkan
pa ménniskors hilsa och vilbefinnande.

Véalbesokta evenemang i Partille arena
Evenemangsverksamheten i Partille arena fortsatter utvecklas och
hade sitt hittills mest intensiva ar 2019. Aret kick-startade med
P3 Guld for tredje aretirad och fortsatte dérefter rada upp evenemang
med hog efterfragan. Hosten bjod pa allt frén tv-sand korfestival med
besokare fran hela virlden till utsald arena med Burna Boy. Aven
idrottsevenemangen har varit vilbesokta under éret, saval Savehofs
damer som herrar nadde slutspel och slutligen blev det SM-guld for
béada lagen.
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Kommunen klattrar i
foretagsrankingen

Partille kommun Partille kommun fortsitter framat i

i Svenskt tuff konkurrens och klittrar ytterli-
Néaringslivs gare en placering till plats nummer 7 i
ranking Svenskt Naringslivs drliga ranking av
foretagsklimatet i landets 290 kom-
2018: 8 muner.
12019 ars enkit till féretagarna, som
2017:18 . . . o
ligger till grund for Svenskt Narings-
2016: 15 livs ranking, har Partille kommuns
2015: 20 betyg forbattrats eller ligger pa ett sta-
digt resultat i samtliga sexton fragor.
2014: 30

Sarskilt framgéngsrikt uppfattas
Partille kommuns arbete med att
spetsa foretagsservicen. I den enskilda
enkatfragan placerar sig Partille bast i Goteborgsregionen och har
dven gjort en jatteresa nationellt och klittrat 55 placeringar till plats
25 bland de kommuner som levererar bist service till féretagen.
Kommunen far dven hogst betyg i Géteborgsregionen nar det giller
tillampning av lagar och regler och effektivitet i hantering av fore-
tagsdrende samt upphandlingsfragor.

Tidigare
vinnare av
Barnkonventionspriset

2018: Finngdsa forskola avdelning Asen
samt barn- och ungdomsenhet inom
socialtjansten i Partille.

2017: Kristina Alleborg och Maria Andersson,
grundare av den pedagogiska besoksverksamheten
Jonsereds skattkammare

2016: Goran Frodin, korledare Passalens kor och
Hoppets hus, Barncancerfonden Vastra

2015: Sebastian Brands, fritidsledare och
Skulltorps skola (Partille kommun)

2014: Aspelin Ramm fastigheter samt
Jonsereds IF och Jonsereds skola
(Partille kommun)

Savedalens IF fick barnkonventionspriset

Partille kommuns arliga barnkonventionspris delas ut till personer,
féreningar, grupper eller verksamheter i Partille kommun som
péa ett "fortjanstfullt sitt" arbetar med barn och ungdomar i
barnkonventionens anda. 2019 utsags fotbollsklubben Savedalens IF
till pristagare for sitt arbete att motverka krankning, mobbing och
diskriminering. Sdvedalens IF har sedan artionden erbjudit barn
och ungdomar mojlighet att lara sig spela fotboll och uppleva
kénslan att vara en del av ett lag.

Ett samarbete mellan klubben, SISU och Ridda Barnen resulterade
i Savedalsmodellen - en tydlig och konkret modell for att motverka
krinkning, mobbing och diskriminering. Modellen klargor
féreningens synsitt och filosofi kring frégorna och innehaller ocksa
handlingsplaner for hur man ska agera om en situation av krankning,
mobbing och diskriminvering uppstar.

Urval av digitaliseringsinsatser 2019

Kommunens inképsprocess digitaliseras.

Manga blanketter som tidigare skickats runt i
pappersformat har blivit digitala.

Missbruksvarden har ett digitalt verktyg for att mata
alkoholpaverkan.

Ett digitalt narvarosystem har inférts inom
utbildningssektorn

Vard- och omsorgsforvaltningen har borjat infora ett
digitalt kvalitetsledningssystem.

Digitalisering och en digital medarbetare

Under 2019 har kommunens digitaliseringsarbete fortsatt.
Digitalisering dr bade ett mojliggérande och ett maste. Mojliggérande
pa sa sitt att digitalisering frigor tid fran till exempel administra-
tion till att mota vara kunder, tvingande da vi maste stédlla om for
att kunna mota framtidens kompetensbrist och det behov av vilfard
som komma skall.

Kommunen har ocksa anstdllt sin forsta digitala medarbetare.
Kommunens digitala medarbetare har dopts till Robota och dr huvud-
personen i kommunens RPA-projekt. RPA star for "Robotic Process
Automation" vilket innebér att den tar 6ver regelbaserade och struk-
turerades processer. I nulaget ar tre administrativa processer automa-
tiserade i kommunen och fler ar pa god vig.

Ministerbesok i kommunen

Tidigare socialférsdkringsminister Annika Strandhall (S) besokte
under maj manad kommunen och nagra av dess verksamheter.
Turen bérjade i Jonsereds Tradgardar och pa hotell Le Mat Jonsereds
fabriker. Bdda verksamheterna ar socialt drivna med malet att genom
arbete och delaktighet integrera ménniskor i samhille och arbetsliv.

Jonsereds Tradgérdar 4r en ekologisk besokstradgard med kafé och
butik. Det dr ocksa en del av Partille kommuns arbetslivsinriktade
verksamhet ddr personer, som av olika anledningar befinner sig en
bit fran arbetsmarknaden, ges majlighet att delta i parkskotseln som
ett satt att komma vidare.

Hotell Le Mat Jonsereds fabriker har utvecklats i samarbete med
det lokala niringslivet i Partille, arbetsformedlingen och Partille
kommuns néringslivsenhet, arbetsmarknadsenhet och socialtjanst.
Tanken ar att skapa mojligheter for personer i Partille som av olika
skil starlangt frdn den ordinarie arbetsmarknaden genom att utbilda
dem inom entreprendrskap med mélet att starta och driva ett riktigt
foretag.



Gotaleden invigd

Den 7 mil langa vandringsleden tar
dig fran Kungsportsplatsen i Goteborg
till Lilla Torget i Alingsds och passerar
genom Partille nagonstans pa mitten.
Leden dr val avvigd och bjuder pa vacker
natur med flera fikastopp, boenden och
matalternativ.

Gotaleden bestar av totalt nio etapper,
utmed stolpar sitter nu blda band prydda
med Gotaledens logotyp och de olika
etapperna dr utformade for saval nybor-
jare som mer erfarna upptéckare. I'stads-
milj6é byts banden ut mot skyltar.

Den varierande naturen och miljon
som finns lingst Gotaleden ér ett perfekt
utflyktsmaél for den som vill se mer avalla
de vackra skogarna i vart nairomrade.

Snabbfakta
om Gotaleden

Langd: 71 km
Tidsatgang: ungefar fyra dagar
Svarighetsgrad: medel

Terrang: skogsstigar,
stadsmiljoer och
beteshagar

Gotaleden passerar igenom Partille kommun pa ett val, utmarkt satt.
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Héllbarhet
— fran globala mal till lokala

insatser i1 Partille

EN har enats om 17 globala mal f6r en héllbar utveckling. En hallbar utveckling innebar

att varna om, forvalta och nyttja vara resurser pa ett hallbart sitt, bade ur ett ekonomiskt,
miljomassigt och socialt perspektiv. De globala mélen ber6r alla samhallsaktorer och Partille
kommun spelar en viktig roll i uppfyllandet av mélen. Partille kommun har under aret tagit
ett samlat grepp om hallbarhetsarbetet med utgangspunkt i "Agenda 2030". Arbetet med att
utarbeta en hallbarhetspolicy och hallbarhetsstrategi har paborjats.

Miljomassig hadllbarhet

Malsattningen for den miljomassiga hallbarheten ar

att fortydliga dagens lokala miljomal och identifiera de
omraden dar kommunen har stérst utmaningar. Arbetet
med den miljomassiga hallbarheten har utgatt ifran de
nationella miljomalen och arbetssattet i det regionala
miljomalsarbetet, “Utmaningar for ett hallbart Vastra
Gotaland”. Med anledning av det pagaende arbetet med
hallbarhetsstrategin f6ljs endast ett urval av miljomalen
upp i drsredovisningen.

Hallbar fordonsflotta

I enlighet med de lokala miljémalen ska 100 procent av kommunens
bilar ar 2030 drivas med fossilfria brianslen. Samhillsbyggnadskon-
toret har under aret arbetat med uppdraget att ta fram en strategi for
laddinfrastruktur dir d&ven kommunens egen fordonsflotta ska inga.
Som ett led i detta arbete har tva seminarium hallits. Ett fér berérda
funktioner inom kommunen dér ldnsstyrelsen, Partille Energi AB
samt Lerums kommun inbjudits att tala, samt ytterligare ett semi-
narium med naringslivet som malgrupp. Samhillsbyggnadskonto-
ret avsikt dr att lyfta ett forslag till strategi under forsta eller andra
kvartalet 2020.

Minskat matsvinn

Till 2021 ska matsvinnet i kommunens skolor minska jamfért med
2017. Matsvinnsmatningar genomfors enligt Livsmedelsverkets mall
och resultatet fran matning utgor ett startvarde/nyckeltal vilket kom-
munen kan anvidnda i kommande uppf6ljning. Det totala matsvinnet
i kommunens skolor 16 procent var 2019. Det dr forsta gangen utbild-
ningsforvaltningen mater matsvinnet och utgér dirmed kommunens
basar for kommande jamforelser.

Hallbar avfallshantering

Till 4r 2021 ska samtliga kommunala verksamheter ha infort sortering
med avseende pa hushallsavfall, farligt avfall, forpackningar, retur-
papper och matavfall. I vissa kommunala verksamheter som till exem-
pel i kommunhuset finns rutiner och system for avfallssortering. I
6vrigt uppmats ingen fordndring i avfallshanteringen med anled-
ning av att manga verksamheter fortfarande saknar forutsattningar
iformavutrymme f6r hantering av de olika avfallstyperna. Ett sdtt att
komma vidare i arbetet kan vara att fortydliga ansvarsfordelningen
kring avfallshantering.

Vattendirektivet

Vattendirektivet ar instiftat av EU och utgér kommunens évergri-
pande ramverk for vattenforvaltningen. Malet ér att alla sjéar och
vattendrag som minst ska anses ha god status ar 2021. Under 2017
paborjade vattenmyndigheten arbetet med en ny statusklassning av
kommunens vattenférekomster med faststdllda miljokvalitetsnormer
for Savean, Kabacken och Brodalsbécken.

Under 2019 har métningarna sammanstallts och den samman-
viagda bedémningen ér att god kemisk och ekologisk status inte dr
uppfylld. En atgérd for att nd god kemisk och ekologisk status ar att
Partille kommun under 2019 gatt in som medfinansidrer i Siveans
vattenrdd med syfte att forbéttra och 6ka takten pé vattenforvalt-
ningen.

Miljo ett viktigt inslag i detaljplaneringen

Under aret har planeringsavdelningen i samarbete med miljéenheten
arbetat fram ett underlag for uppf6ljning av antagna detaljplaners
péverkan pé delokala miljomalen. Varje antagen detaljplan utvirderas
mot samtliga relevanta miljomaél och bedémd péaverkan anges som
“berérs ej”, "positiv”, "neutral” eller “negativ”.
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for hallbar utveckling

Forenta Nationerna antog 2015 17 globala mal fér en hallbar utveckling — Agenda 2030.

Social hallbarhet

Social hallbarhet handlar om delaktighet, halsa,
utvecklingsmajligheter och god livskvalitet for alla.

Partille kommun ska vara en socialt hallbar kommun vilket
innebdr att manniskors behov och vilbefinnande séatts i
centrum. Arbetet utgar fran de nationella folkhdlsomalen,
dar det 6vergripande malet ar att skapa forutsattningar for
en god hélsa och vélbefinnande for hela befolkningen.

Barn och ungas hélsa

Under aret har fokus varit att starka barn och ungas hilsa. Malet ar att
hoja andelen elever som blir behoriga till gymnasiet och som fullféljer
sin gymnasieutbildning. Partille Gymnasium har arbetat med moti-
vationshojande aktiviteter genom att bland annat stirka samarbetet
mellan skolan och néringslivet. Andelen elever med fullféljd gym-
nasieexamen har okat med 16 procent pa tre dr. En annan insats ar
"Trivselledarprogrammet” som syftar till att skapa ssmmanhallning,
inkluderande skola samt tryggare skolmiljoer och programmet har
inforts pa kommunens samtliga tio grundskolor.

Senior Sport School
Den forsta omgangen av Senior Sport School genomférdes under
hosten 2019. Satsningen som riktar sig till kommunens seniorer

syftar till att skapa forutsattningar for ett hilsosamt aldrande och
minska ensamhet genom att inspirera till ett aktivt och meningsfullt
liv. Deltagarna fick prova pa olika idrottsaktiviteter hos det lokala
foreningslivet och deltog pa forelasningar med fokus pé hilsa.

Halsoframjande platser

I Partille finns manga fina spar- och vandringsleder och kommunen
vill underlitta for invdnarna att ta sig ut for rekreation och for att
njutaav den vackra naturen. Under aret har férbéttringsinsatser gjorts
pé bland annat elljusspéret vid Blacktjiarn och sparet vid Prasttjarn.
Blacktjarnssparet har fatt ledbelysning pa hela striackan och lampby-
tet har paborjats pa Astebosparet. Under aret har alla kommunens
spar- och leder inventerats och ett arbete med att tillgangliggéra dem
pé véar webbplats partille.se pagar.

Hallbar forening

Arbetet med "Héllbar forening" startades upp under dret med malet
att skapa ett likvirdigt arbetssatt for foreningslivet i Partille. Hallbar
forening syftar till att systematisera och stotta foreningslivet i bland
annat virdegrundsfragor, barnrattsfragor och ledarskapsfrigor. En
pilotgrupp bestdende av sex idrottsforeningar har arbetat under aret
med att ta fram inriktningar och konceptinnehall.
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Héandelser av visentlig betydelse

Under 2019 finns det nagra handelser av vasentlig betydelse som
har paverkan pa de finansiella rapporterna. En redogorelse for dessa

héndelser gors i avsnittet nedan.

Stadsparksskolan - en helt nybyggd skolbyggnad som invigdes under 2019 for elever i arskurs 7-9.

Omstrukturering av vasentliga verksamheter
Partille kommun har en relativt ung befolkning och behovet av
utbildningsplatser véxer standigt. For att méta behoven har en ny
skola, Stadsparksskolan som riktar sig till elever i arskurs 7-9, invigts
under 2019. Omstruktureringsarbetet kring skolorganisation och
nybyggnation i Ojersjo har pagatt under hela dret. Arbetet fortsitter
under 2020 i syfte att skapa en stabil och effektiv skolorganisation.

Vésentliga avtal

Efter upphandling kring nétverk tecknade kommunen ett fyraarigt
avtal med Visolit till ett varde av cirka 11,5 miljoner kronor. Avta-
let innebér en uppgradering av ndtverken i hela kommunen, forst ut
var Partilles skolor. Stabila och avbrottsfria natverk och brandviggar
ar en forutsittning for effektivt arbete i framtiden. I 6vrigt har inga
vasentliga avtal tecknats i kommunen.

Rattstvister

Kommunen har flera mindre pagdende rittstvister. Beloppet som har
avsatts for rattstvister uppgar till 3,5 mnkr. Beloppet ar kostnadsfort
iresultatrakningen i enlighet med den grundlaggande principen om
rimlig forsiktighet.
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Storre investeringar

Investeringsvolymen dr en viktig faktor fér bedémning av kom-
munens ekonomiska utveckling. Investeringarna har under 2019
uppgitt till 105 mnkr (bruttokostnad 109 mnkr). De storsta investe-
ringarna som genomférdes under 2019 ar kopplade till reinvestering
i ledningsnit inom vattenverksamheten samt utbyggnad av gang-
och cykelvdgar i kommunen.

En stor investering har dven gjorts inom IT i form av ett nytt
nétverk. Kommunen har fortsatt investera i omradet kring Partille
centrum samt i generellt underhallsarbete kring beliggningar och
belysning. Under den kommande 3-arsperioden beraknas nettoin-
vesteringarna uppga till ca 100 mnkr drligen vilket 4r nagot hogre an
de 83 mnkr som kommunen i genomsnitt investerat fér de senaste
aren. Daremot ser kommunkoncernen stora investeringsbehov, vilket
kommer paverka kommunkoncernens laneskuld.
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Visentliga personalforhallanden

— arbetsmiljobokslut

Kommunen ska arbeta for att tillgodose kommuninvanarnas forvintningar

och behov. Hur vil vi lyckas beror till stor del pa vara medarbetares kompetens.
Kompetensforsorjning ar och kommer vara kommunens stdrsta utmaning under
kommande ar. Detta gor det extra viktigt att behalla befintliga medarbetare, nagot vi
kan lyckas med genom ett hogt medarbetarengagemang.

729
680
661
284
236
S S ]
= oS o® %
2 a e a 2 835 anstillda totalt
o oI ol cl> . 2256 kvinnor
& M < n

579 mén

Aldersfordelning tillsvidareanstallda
- antal anstéllda

Medarbetarengagemang och sjukfranvaro foljs upp

och kommenteras i respektive namnds arsredovisning
samt kommundvergripande pa sida 24 i kommunens
arsredovisning. Nedan aterfinns ocksa en redogorelse av
de nyckeltal somror vasentliga personalférhallande och
arbetsmiljobokslut.

Viktiga handelser och arbetsmiljoarbete
Under aret genomférdes kommunens obligatoriska arbetsmiljo-
utbildning for chefer och skyddsombud. Utbildningen reviderades i

Antal anstallda i Partille kommun
- antal kvinnor, antal man

o

Social- och arbetsforvaltningen 119
Kultur- och fritidsforvaltningen 104 —
Bygg- och miljoforvaltningen 20

Antal anstéllda med manadslén
- per forvaltning

slutet av 2018 och 2019 genomfordes den for forsta gangen i nytt format.

Under aret genomfordes 16ne6versynsprocessen med en ny modell
och helt nya I6nekriterier. Dessa dr "mal och resultat", "yrkesskicklig-
het" och "medarbetarengagemang'".

Partille kommun har dven deltagit i Géteborgsregionens ESF-pro-
jekt (Halsogreppet) som syftar till att minska den psykiska ohélsan.
Projektet startade 2017 och avslutades 2019. Inom ramen fér detta
projekt har kommunen haft tva stora utbildningsinsatser for chefer
- en kring hélsosam schemaplanering pa vard-och omsorgsférvalt-
ningen och en kring hur arbetet organiseras inom forskolan.
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Sjukfranvaro, total

74
Kvinnor 8,3
Maéan 4,2
29 ar + yngre 59
30-49ar 8
50 ar + aldre 7,2

Sjukfranvaro av ordinarie arbetstid
- i procent

Vasentliga nyckeltal for arbetsmiljoarbetet

Sjukfranvaro

procent 2018-12-31 2019-12-31
tSiLtJ;ftrénvaro rullande tolvmanaders, 76 74
Sjukfranvaro kvinnor 8,4 8,3
Sjukfranvaro man 4,6 4,2
Sjukfranvaro 29 ar + yngre 51 59
Sjukfranvaro 30-49 ar 8,6 8
Sjukfranvaro 50 ar + aldre 7,2 7,2

Den rullande tolvmanaders sjukfranvaron har minskat fran 7,6 till
7,4 procent. Framst dr det korttidsfranvaron som minskat. Mél-
vérdet for rullande tolvmanadersperiod kommunévergripande
2019 dr 7,0 procent. Sjukfranvaron ar fortfarande hogre dn onskat
men sjukfranvarotrenden 4r negativ, det vill sdga att sjukfranvaron
minskar for andra aret i rad.

Medarbetarengagemang

procent 2018-12-31 2019-12-31

Medarbetarengagemang index 66,7 68,4

Under hosten genomférdes en kommunovergripande medarbetar-
enkat for att mita medarbetarengagemanget. Syftet dr att méta den
psykosociala arbetsmiljon och goéra Partille kommun till en 4nnu
battre arbetsplats. Svarsfrekvensen var pa hoga 89 procent, vilket
ar valdigt hogt i jaimforelse med liknande arbetsgivare. Resultatet
68,4 procent ar rejalt mycket hogre pa samtliga parametrar jamfort
med forra dret da det landade pa 66,7 procent. Detta ar kopplat till
det mélmedvetna arbetet om medarbetarengagemang.
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52%

Langtidsfranvaro
- del av total sjukfranvaro

Personalomséttning

procent 2018-12-31 2019-12-31

Personalomsattning 14,2 13,4

Maltalet for personalomséttningen ar 13 procent for rullande tolv-
manadersperiod. Utfallet for dret blev 13,4 procent, vilket ar en rejal
sankning jamfort med aret innan. Sett 6ver de senaste tva aren har
personalomséttningen sjunkit fran 14,9 till 13,4 procent.

Jamstalldhetsaspekt

procent 2018-12-31 2019-12-31
Manadsanstallda kvinnor 80,7 79,6
Manadsanstallda man 19,3 20,4

Forhallandet kvinnor/mén bland medarbetarna ar marginellt forand-
rat jamfort med 2018. 79,6 procent kvinnor och 20,4 procent mén,
jamfort med 80,7 procent kvinnor och 19,3 procent min 2018.

Arbetsskade- och tillbudsanmalningar

antal 2018-12-31  2019-12-31
Arbetsskador 395 473
Tillbud 654 641

Under aret rapporterades 473 arbetsskador och 641 tillbud.
Motsvarande siffror fér 2018 var 395 arbetsskador och 654 tillbud.
Den storsta 6kningen av arbetsskador har skett pa utbildningsfor-
valtningen.
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Kommunens uppdrag — vision och mal

"Mitt i det goda livet" &r kommunens vision. Till visionen har kommunen fem
overgripande méalomraden som nimnderna arbetar med och det dr dessa som {6ljs upp i
arsredovisningen. 2019 beddms kommunen ha helt uppnatt fyra malomréden, det femte

malomradet bedoms delvis uppnatt.

Styrmodell — 2019 och 2020

Mitt i det goda livet

Medveten
samhdllsplanering
och naringsliv

_ Livsiangt
Kommunfullmaktiges larande

mal

God omsorg och
livskvalitet med en
stimulerande kultur

och fritid

God ekonomisk
hushalining

Den goda
arbetsplatsen

Namndernas
mal

Verksamhetens:

Mal medindikatorer kopplade till kommunfullméaktiges mal

Mal, indikatorer och aktiviteter kopplade till ndmndernas mal

Strategi 2025

mall

Félj upp och utvardera

Partille kommuns styrmodell som &r tagen fram till 2020.

Vision och malomraden
"Mitt i det goda livet” ar kommunens vision. Kommunens fem over-
gripande malomraden for brukarvisionen 4r; "Medveten samhalls-
planering och niringsliv”, “Livslingt lirande”, ’God omsorg och
livskvalitet med stimulerande kultur och fritid”, "Den goda arbets-
platsen” samt "God ekonomisk hushallning”. Kopplat till dessa mal-
omréden finns nedbrutna nimndmaél som ndmnderna arbetar med.

For varje mélomrade gors en utvirdering om malomradet bedoms
vara helt, delvis eller inte uppfyllt. Bedomningen om maluppfyllelse
per mdlomrade utgar fran en sammanvigd bild av nimndernas
méluppfyllelse med hdnsyn taget till insatser, nimndens uppdrag
samt 6vriga paverkansfaktorer. For varje malomrade redovisas ocksa
etturval avndmndernas genomférda aktiviteter under aret. Mer finns
att lasa i nimndernas handlingar.

Den sammanvagda bilden av ndmndernas maluppfyllelse bedoms
enligt foljande kriterier:

Gron (ndmndmalet uppnas) = 100
o Gul (ndimndmélet uppnas delvis) = 75

R6d (ndimndmélet uppnas inte)= 0.
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Allas lika varde Professionalitet Framatanda

For att malomradet ska bedémas som hel uppnatt ska den samman-
vigda bilden av maluppfyllelsen for naimndmalen vara 75 eller hogre.
Malomréadet bedéms som delvis uppnédtt om den sammanvégda
bilden av maluppfyllelsen ér ett virde mellan 50 och 74.
Malomradet bedoms som ej uppnatt om den sammanvagda bilden
av maluppfyllelsen dr ligre dn 50.

Symbolforklaring

Uppnatt
Delvis uppnatt

Inte uppnatt

For perioden inte matt
eller prognostiserats
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Medveten samhillsplanering och naringsliv

Kommunfullméaktiges beskrivning av mdlomrade

Kommunen arbetar for nuvarande och kommande generationers goda livsmiljo. I Partille erbjuds

vilkomnande, attraktiva och trygga miljoer att bo, verka, motas och leva i. Kommunen ger mojlighet

till foretagande i framkant, ett attraktivt foreningsliv och blandade boendeformer for alla.

Namnd Namndmal

Maluppfyllelse

Partille kommun ska vaxa i jamn och stabil takt fran forort till forstad

Kommunstyrelsen

Partille kommun ska ha ett uppmuntrande foretagsklimat

Namnden ska forvalta och forddla kommunens fysiska miljo

Bygg- och miljonamnden

Namnden ska tillhandahalla en god niva pa service och tjanster

Kultur- och fritidsnamnden

Vuxenutbildningen, i samarbete med regionen ska lyssna in
arbetsmarknadens kompetensbehov

Utbildningsnamnden

Miljoer ska finnas for aktiviteter som gynnar fysisk och psykisk halsa och
som bidrar till rekreation och att manniskor mots.

Vardnadshavare ska fa ett erbjudande om plats i forskolan i rimlig tid

utifran sina 6nskemal

Namnden ska arbeta med smartare I6sningar genom att anvanda

digitaliseringens mojligheter
Social- och arbetsnamnden

Namnden ska arbeta for att minska miljo och klimatpaverkan

Vard- och omsorgsnamnden

Valndmnden

Namnden ska arbeta och genomféra valet pa ett rattssakert satt

Vara brukare upplever en god livsmiljo

Malomradet bedoms vara uppnatt 2019. Samtliga ndmndmal ar helt eller delvis uppnéddda och némndernas redogoérelse av

genomforda och paborjade aktiviteter badar gott for ett fortsatt bra arbete. Den sammanvagda bilden av maluppfyllelsen for
namndmalen uppgar till 89 av 100.

Fran forort till forstad: Partille kommun hade 39 300 invanare den
24 december 2019. Detta motsvarar en 6kning pé 2,20 procent (846
personer) sedan arsskiftet. Den drliga genomsnittliga befolkningstill-
vixten de senaste tre aren blev 1,73 procent vilket dr hégre én mal-
vérdet pa 1,0 - 1,5 procent.

Uppmuntrande foretagsklimat: Det finns tva undersdkningar som
mater foretagsklimatet dir Partille kommun féljer resultaten mycket
noga. Den ena dr Svenskt Néringslivs undersokning av det upplevda
foretagsklimatet och den andra ar Sveriges kommuner och regioner
(SKR) servicemitning “Insikt” som miter kommunens myndighets-
utévning. De undersokningar som miter kommunernas foretagskli-
mat och/eller attraktivitet har olika perspektiv och syften. Darav ar
variationen stor mellan hur kommunerna placerar sig i olika ran-
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kingar. Det dr darfor mycket positivt att Partille klev upp pa plats sju
bland Sveriges kommuner i Svenskt Naringslivs ranking hosten 2019.
Arets resultat fran Insikt” publiceras forst i april 2020. Den mitning
som avsdg 2018 publicerades under aret och visade att Partille kom-
mun var arets klattrare inom Goéteborgsregionen.

Vuxenutbildning som moéter arbetsmarknadens behov: De avslu-
tade yrkesutbildningar som féljs upp giller utbildningar till barnsko-
tare, underskoterska med sprikstod och underskoterska eller stodas-
sistent. Uppfoljning visar att resultaten dr goda dé drygt 80 procent
av eleverna ar yrkesverksamma inom yrkesomréadet, varav en stor
andel i Partille kommun. Utbildningarna ér i och med det en viktig
rekryteringsbas for Partille kommuns verksamheter.
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Partille kommun &r en plats som &r god och attraktiv att verka i, enligt kommunens foretagare. | Svenskt Naringslivs
ranking av foretagsklimatet hamnar Partille pa plats sju i hela landet.

Plats i forskolan: Det matt kommunen anvéander for att mata mal-
virdet speglar en hogre ambitionsnivéd dn den lagstadgade rétten att
erbjuda forskoleplats inom fyra manader. Resultaten fér Goteborgs-
regionens vardnadshavarenkat f6r forskolan visar att virdnadshavare
anser att Partilles forskolor haller en god kvalitet och erbjuder barn
en utbildning dir omsorg, trygghet och lirande ar i fokus. I stort sett
allavirdnadshavare i Partille far ett erbjudande om plats i forskolan i
rimlig tid i sitt ndromrade. Undantaget dr Sdvedalen ddr det pa grund
av forsenad byggprocess, for narvarande finns en brist i antal platser
och dér vardnadshavare darfor har fatt erbjudande i andra delar av
kommunen dir kapacitet finns.
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Digitala I6sningar inom social- och arbetsférvaltningen: Under
2019 har social- och arbetsférvaltningen digitaliserat flera processer
vilket innebér smartare l6sningar for verksamheten och kunderna.
Till exempel har missbruksvéarden ett digitalt verktyg som kan mata
alkoholpaverkan. Det underléttar for den enskilde som istdllet for
att uppsoka oppenvarden kan goéra mitningen hemma med hjilp av
en mobiltelefon. Forvaltningen har ocksa pabdérjat arbetet med en
e-tjanst for ateransokan av ekonomiskt bistand med syfte att forenkla
processen bade f6r den som ansoker och for handlaggaren.
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Livslangt larande

Kommunfullmaktiges beskrivning av malomrade

Det livslanga ldrandet dr stindigt pagdende i en kunskapsintensiv, digital och global virld. Med start i en likvirdig skola

ddr barn och unga utvecklas for att nd sin fulla kapacitet skapas en god sjilvkinsla och viljan att fortsitta lira. Kommunen

skapar majlighet for medborgare att stindigt utveckla sin kompetens och forstdelse for att i varje skede i livet vara trygg

i sig sjilv, utnyttja sin fulla potential och leva gott.

Namnd Namndmal

Kommunstyrelsen

Bt e Rl verksamheter och féretag

Kultur- och fritidsnamnden .
hela livet

Namnden erbjuder hog tillganglighet och korrekt information

Namnden ska bidra med god information till kommunens medborgare,

Namnden ska ge alla partillebor en mojlighet att lara nytt och utvecklas

Maluppfyllelse

Alla barn och elever i Partille ska erbjudas en utbildning av god kvalitet
som forbereder for fortsatta studier och yrkesliv

| Partille nar eleverna kunskapskraven genom tidiga insatser

Utbildningsnamnden

Alla barn och elever upplever hog trivsel, trygghet och studiero

| Partille har barn och elever h6g motivation och lust att ldra

Social- och arbetsnamnden

mojligheten till sjdlvstandighet

Vard- och omsorgsnamnden

De insatser som namnden erbjuder ska vara effektfulla och 6ka

Vara brukare far mojlighet att utveckla sin kompetens, vara trygg i sig
sjalv, utnyttja sin fulla potential och leva gott.

Malomradet bedoms vara uppnatt 2019. Samtliga namndmal ar helt eller delvis uppnadda och némndernas redogorelse av

genomfdrda och paborjade aktiviteter badar gott for ett fortsatt bra arbete. Den sammanvéagda bilden av maluppfyllelsen for
namndmalen uppgar till 86 av 100.

Forsta kontakten med kommunen - kundcenter: Mélvirdet dr att
70 procent avinkommande drenden till kommunen ska hanteras vid
forsta kontakt med kundcenter. Mitning visar att andel besvarade
drenden uppgar till 69,1 procent 2019 vilket dr i samma nivé som 2018.
Kundcenter arbetar kontinuerligt med att forbattra sitt serviceutbud
och har under éret initierat arbetet med en chat-bot. Tanken ar att
den ska oka tillgangligheten till kommunen och forenkla vardagen for
kommunens medborgare, dd ménga fragor kan hanteras och besvaras
under dygnets alla timmar.

Tillgéngliggorande av fritid och kultur: Kulturskolan har under
aret fortsatt med sinalovkurser dir eleverna fatt vara med och paverka
arbetssitt och innehall. Samtidigt har biblioteket erbjudit méjlighet
till digitalt stod och under sommaren har en extra satsning gjorts med
hjilp av digitala piloter som feriearbetat. Det digitala stodet dr en vik-
tig del i det allt mer digitaliserade samhéllet. Alla grupper i samhallet
maste ha mojlighet att forsta och ta del av den digitala utvecklingen.
Kommunens fritidsbank startades upp under 2018 och utlaningen
paborjades under 2019. Fritidsbanken framjar folkhilsa genom att
kommuninvanare gratis far lana fritidsutrustning och séledes ges
mojlighet att testa pé olika idrotter.

Kunskapsresultat i grundskolan: Resultaten i de nationella proven
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i arskurs 3 har under flera ar forbattrats, framforallt i matematik.
Analys visar att det kan vara resultatet av flera ars prioritering av
utvecklingsinsatser for undervisningen i arskurs f-3. Kunskapsre-
sultaten varen 2019 for arskurs 9 visar att meritvardet (sammanlagd
betygspodng) sjunker nagot men ar fortsatt pa en hog nivéd jaimfort
med riket.

Kommunens stora utmaning géillande kunskapsresultaten ror ande-
len elever som édr behoriga att soka till ett nationellt program pa gym-
nasiet. Andelen elever som inte har tillrackliga kunskaper har under
senare ar Okat. 2019 nar cirka 17 procent av eleverna inte gymnasie-
behorighet vilket motsvarar cirka 80 elever. Exkluderas nyanlinda
elever i statistiken forbattras resultaten nagot (cirka 15 procent).

P4 Partille gymnasiums nationella program har betygspoangen 6kat
pa de flesta program. Tidiga insatser for att stodja elever kan vara en
orsak men dven att ingdngsvirdet (meritvirdespodang fran drskurs
9) har ¢kat. Genomstréomningshastigheten pa gymnasiet ar ligre
jamfort med riket och gymnasieelever hemmahorande i Partille som
helhet. Andelen elever med gymnasieexamen inom fyra ar har 6kat
men ligger fortfarande lagre 4n riket dé cirka 67 procent av eleverna
fullfoljer sina studier inom 4 &r. Andelen elever med gymnasieexamen
inom 4 4r med hemkommun Partille sjunker ndgot men fortsatter att
vara hogre dn riket. En hog andel av ungdomarna fortsétter studier
pé hogskola inom 3 ar.
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Pa Partille gymnasiums nationella program har betygspodngen okat pa de flesta program.

Vad som paverkar kunskapsresultaten och likvardigheten: Det
finns stora skillnader mellan enskilda skolor samt mellan de elever
som har svensk bakgrund och de elever som har utlindsk bakgrund
och dr fodda utomlands. Glddjande ér att meritvédrdet i gruppen
utlindsk bakgrund fodd i Sverige har en positiv trend och "glappet”
minskar mot de med svensk bakgrund. Féraldrars utbildningsnivé ar
den aspekt som har storst betydelse nar det giller elevers kunskaps-
resultat. I hem dir minst en fordlder har eftergymnasial utbildning
ar meritvirdet betydligt hogre d4n motsvarande siffra for elever vars
foraldrar har forgymnasial eller gymnasial utbildning.
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Lyckad satsning pa aktivitetssamordnare pa édldreboenden:
Under éret har arbetet med aktiviteter utvecklats och erbjudna akti-
viteter har varit uppskattade, men det har dnnu inte gett resultat i
brukarundersékningen. Som helhet uppnés inte vard- och omsorgs-
nimndens malvirde avseende néjdhet med de aktiviteter som erbjuds
pé dldreboenden. Enbart Jonseredsgarden uppndr malvéardet och de
har forbattrats markant under 2019 - fran 50 procent néjdhet med
erbjudna aktiviteter 2018 till 77 procent 2019. Aktivitetssamordnare
har tillsatts i flera verksamheter dar Jonseredsgarden kom igang forst,
vilket tydligt gett goda resultat.
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God omsorg och livskvalitet med en stimulerande kultur och fritid

Kommunfullmaktiges beskrivning av malomrade

I Partille ska alla individer uppleva en trygg och meningsfull tillvaro - alla ska kinna inflytande oavsett forutsdittningar. Genom samordnade

insatser fran olika samhdllsaktorer kan dldre och personer med funktionsvariation kdnna inflytande i sin vardag, ungas uppvixtvillkor forbdttras,

utanforskap forebyggas och individens egen formdga stirkas.

Namnd Namndmal

Kommunstyrelsen

Namnden ska verka for att konsumenterna har tillgang till sékra och

redliga livsmedel
Bygg- och miljonéamnden

Namnden ska se till att manniskors halsa och miljon skyddas mot skador

och oldagenheter

Kultur- och fritidsnamnden

Utbildningsnamnden

Nyanlanda ska bli sjalvforsérjande efter genomford etableringsperiod

Social- och arbetsnamnden

Social- och arbetsnamndens kunder ska vara néjda med det stod som

forvaltningen tillhandahaller.

Invdnarna dr néjda med namndens verksamhet

Partille ska erbjuda goda maojligheter till ett aktivt kultur- och fritidsliv

Barn- och elever erbjuds kontinuerligt halsoframjande aktiviteter

Maluppfyllelse

Vara brukare ar trygga i vara verksamheter

Vard- och omsorgsnamnden

Vara brukare far beslut och insatser inom rimlig tid

Vara brukare har inflytande 6ver insatserna

Malomradet bedoms som delvis uppnatt 2019. Flera av namnderna nar sina mal, nagra av malen uppnas delvis och ett par uppnas inte.
Analys av maluppfyllelse och redogérelse av aktiviteter visar att arbetet med de mal som delvis eller inte uppnas utvecklas positivt
under aret och fortsatter arbetas med framgent. Den sammanvagda bilden av maluppfyllelsen for namndmalen uppgar till 73 av 100.

Upprustning av kommunala lekplatser: Ett flerdrigt projekt for att
rusta upp kommunens lekplatser har gjort dem avsevirt mycket battre
och modernare dn tidigare. I SKRs enkit "Kritik pa Teknik 2019" har
andelen invanare som dr positiva till lekplatsernas skotsel, som ett
resultat av detta projekt, okat starkt jamfort med tidigare ar.

Trygghet en viktig del i detaljplaneringen: I planeringsprojekten
finns en medvetenhet om den fysiska miljéns paverkan pa den
upplevda tryggheten. Att skapa trygga och vilfungerande vardags-
milj6er ar en del av de avviagningar som gors i detaljplaneringen.
Trafikenheten arbetar stdndigt med att uppratthalla och forbattra
trafiksikerheten i kommunen. Aven parkenhetens gronyteskotsel ar
till stor del inriktad pa att skapa miljoer som bade ar och upplevs
som trygga.

Motesplatser mojliggor ett aktivt kultur- och fritidsliv: Kulturum
r en motesplats for alla. I Makerspace kan ung som gammal pyssla
med teknik, kulturskolan har breddat sitt utbud och erbjuder fran och
med hosten 2019 en kurs i filmskapande och biblioteket har fortsatt
generdsa Oppettider.
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Under hosten invigdes den ateruppbyggda Partillebohallen, utéver
en modern idrottshall med god ldktarkapacitet rymmer anldggningen
en inomhushall f6r boule som redan dr mycket uppbokad.

Partille arenas evenemangsverksamhet fortsitter med ett brett
utbud som lockar manga bes6kare. Beskare pa kultur- och idrottse-
venemang 6kade med drygt 40 000 besdk till totalt 136 000 besok
2019. Nyckeltalen visar att antalet besokare till kulturevenemang
motsvarar ungefdr 57 procent medan 43 procent besoker idrottse-
venemang. Aven Jonsereds Tridgirdar slog beséksrekord med dver
50 000 besckare.

Brukarens inflytande 6ver insatserna inom vard och omsorg:
Arbetet med genomforandeplan for att sikerstalla brukarnas infly-
tande 6ver insatserna har fortsatt genom utbildning av personal i
dokumentation. Egenkontroller inom avdelning funktionsstod visar
att brukarnas delaktighet i utformningen av genomférandeplanen
har okat. Utveckling av kommunikation for att pa olika sitt fanga
upp 6nskemal och vad som ér viktigt for brukarna, liksom tydlighet
i vilka insatser som kan erbjudas och snabb aterkoppling, férvéntas
ytterligare stiarka brukarnas inflytande.
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Ett flerarigt projekt for att rusta upp kommunens lekplatser har gjort dem béttre och modernare an tidigare.

For att i hogre grad skapa delaktighet och kvalitet fér brukarna
behéver arbetet med genomférandeplaner utvecklas inom dldre-
omsorgen. Tillsammans med utbildningsférvaltningen har vard- och
omsorgsforvaltningen arbetat med integrerat sprakstod pa kommu-
nens praktikplatser vilket dr en viktig aspekt kopplat till kvalitet och
trygghet. Brukarna ska kunna férstd och bli forstddda i sina behov
och 6nskemal.

Beslut och insatser inom rimlig tid inom vard och omsorg: Upp-
foljningen 2019 visar att atgarder for att effektivisera arbetssitt har
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lett till forkortad utredningstid. Mélvirde f6r véantetid fran beslut till
insats boende enligt LSS — Lagen om st6d och service, uppnas inte.
Eftersom det saknas boendeplatser star sex personer i ko och de flesta
av dessa har véntat lingre dn sex manader.

I samarbete med lokalstrateg och Partillebo undersoks mojlighet
foér nybyggnation av gruppbostdder men med nuvarande inflode vin-
tas inte malvdrde uppnds inom de ndrmaste aren. Av de som erbjudits
inflyttning till sarskilt boende for dldre under forsta halvéaret har half-
ten fitt detinom ndmndens malvirde. Genomsnittlig vintetid dr 110
dagar och malvirdet pa 90 dagar uppnas ddrmed inte.
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Den goda arbetsplatsen

Kommunfullmaktiges beskrivning av malomrade

Partille kommun dr en attraktiv arbetsgivare med fokus pa ett gott och néirvarande ledarskap. Kom-

munens medarbetare dr engagerade och nyfikna med ambitionen att hitta nya losningar dven om

fragestillningarna dr gamla och med viljan att tillsammans med sina kollegor gora Partille lite bdttre.

Kommunen ger medarbetare majlighet att utvecklas.

Néamnd Namndmal
Ledarskap som utvecklar verksamheten
Gott medarbetarskap
Kommungemensamt

Hallbar kompetensforsorjning

Halsa i arbetet

Maluppfyllelse

Malomradet bedoms vara uppnatt 2019. Samtliga ndmndmal &r helt eller inte uppnadda och ndmndernas redogorelse av genomforda

och péaborjade aktiviteter badar gott for ett fortsatt bra arbete. Den sammanvéagda bilden av maluppfyllelsen for namndmalen uppgar

till 75 av 100.

Ledarskap som utvecklar verksamheten: Ledarskap som utvecklar
verksamheten och gott medarbetarskap mits i medarbetarenkéten
som genomfordes i november. Samtliga ndmnder har tagit fram och
arbetar med de handlingsplaner som togs fram utifrdn resultatet av
forra drets medarbetarenkit och nya handlingsplaner tas nu fram
utifran arets resultat.

Gott medarbetarskap: Aven "Gott medarbetarskap” mits via med-
arbetarenkiten. Resultatet dr rejalt mycket hogre pa samtliga parame-
trar jamfort med 2018. Detta dr kopplat till det malmedvetna arbete
som gors kopplat till medarbetarengagemang.

Hallbar kompetensforsorjning: Kompetensforsérjningsplanen
fokuserar pa fem olika omraden: medarbetarengagemang, sjukfran-
varo, personalomsittning, heltid som norm samt en plan fér employer
branding.

Inom medarbetarengagemang har medarbetarenkiten ett nytt format
och chefer prestationsvarderas nu dven utifran resultatet pa enkaten.
Ledarutbildningen haller ocksa pa att ses over.

Inom sjukfrénvaron har storst fokus lagts pa korttidssjukfranvaron.
En ny rutin prévas pa social- och arbetsférvaltningen, inom forskolan
och vird och omsorg. Rutinen har gett vildigt goda resultat framfo-
rallt inom social- och arbetsférvaltningen.

Hallbar kompetensf6rsorjning mats med hjilp av indikatorn for per-
sonalomsittning. Kommunstyrelsens kommunévergripande mal for
personalomsittning dr 13 procent for rullande tolvmanadersperiod.
Utfallet £6r 2019 rullande tolvmanader dr 13,4 procent.

Hélsa i arbetet: Malvirdet for rullande tolvménadersperiod
kommunévergripande 2019 ér 7,0 procent och utfallet dr 7,4 procent.
Enligt forvintan har maélvirdet inte uppnatts for helaret, men
sjukfranvarotrenden &r negativ, det vill sdga att sjukfranvaron mins-
kar. Orsaken till forbéttrat utfall ar framst att korttidsfranvaron
minskat.
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Partille kommun ar en attraktiv arbetsgivare med fokus pa ett gott
och nérvarande ledarskap.

For att minska sjukfranvaron har en ny rutin prévats pa social- och
arbetsforvaltningen, initialt har storst fokus lagts pa korttidssjuk-
franvaron. Rutinen har gett goda resultat och ddrfor kommer samma
rutin implementeras inom forskolan samt vard och omsorgsforvalt-
ningen. Arbetet kring den nya rutinen fortloper och utvecklas vidare.
Det innebdr att med rétt insatser kan malvardet om sjukfranvaro pa
sikt uppnas.
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God ekonomisk hushallning i Partille kommun

Kommunfullméaktiges beskrivning av mdlomrade

God ekonomisk hushdllning sikerstdller en likartad kvalitet for nuvarande och kommande generationers

invanare. Kommunens mal uppnds utan att mer resurser dn tilldelad budget forbrukas.

Ndamnd Namndmal

Kommunen ska ha en ekonomi i balans och darmed bidra till god

ekonomisk hushallning
Kommungemensamt

Maluppfyllelse

Kommunen ska minska sin miljopaverkan och darmed bidra till god

ekonomisk hushallning

For 2019 bedoms malomradet om god ekonomisk hushallning vara uppnatt. Kommunen har stark ekonomisk stéllning och positiv
utveckling av miljoarbetet. Den sammanvagda bilden av maluppfyllelsen for namndmalen uppgar till 88 av 100.

Under 2019 har kommunens mal om minskad miljopaverkan delvis uppnatts.

For 2019 uppnas god ekonomisk hushéllning d4 kommunen har en
ekonomi i balans och goda ekonomiska resultat samt att kommunens
mal om minskad miljopaverkan delvis uppnés. Indikatorn om fos-
silfria bilar i koncernen uppnar inte riktigt sitt malvarde om 20 pro-
cent men utvecklingen &r positiv. Indikatorn om méngden insamlat
hushéllsavfall ska minska gér inte att méta for perioden da samman-
stallningen kommer forst i slutet av mars 2020. Mellan 2017 och 2018
redovisades en marginell 6kning av mangden hushéllsavfall. Under
2019 paborjades ett arbete med att systematisera kommunens hall-
barhetsarbete, till exempel har arbetet med utvecklade hallbarhetsmal
och en ny hallbarhetsstrategi kopplade till malen initierats.

Indikatorerna som mater maluppfyllelse f6r de ekonomiska mélen
for 2019 ér fyra stycken; "kommunens resultat”, "soliditet i kommu-
nen', "soliditet i koncernen" och "kommunens sjalvfinansieringsgrad".
Nedan redogors for var och ett av dessa indikatorer.

Kommunens verksamhetsresultat dr 51 mnkr. Inklusive finansiella
intakter och kostnader ar resultatet 101 mnkr. Verksamhetens resul-
tat 4r 2,4 procent av skatteintikterna vilket innebér att kommunen
uppndr malvardet om 1 procent 6ver tid.

Ekonomi i balans mits via indikatorn soliditet, malvardet ar att
soliditeten ska bevaras eller oka. Vid bokslutet 2018 var kommunens
soliditet 64 procent, 2019 minskar soliditeten till 63 procent. Anled-
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ningen till att kommunens soliditet minskat dr att kommunens kort-
fristiga skulder har 6kat mellan dren vilket far effekt pa soliditeten. En
6kningav skulderna innebdr att de utgér en storre andel av balansom-
slutningen vilket ocksé betyder att det egna kapitalet utgér en mindre
andel av den totala balansomslutningen. Orsaken till att kommunens
kortfristiga skulder 6kat dr att kommunen infért ett nytt leverantors-
fakturasystem. Hanteringen av leverantorsfakturor som inkommer
runt arsskiftet redovisas pa ett annat sitt jamfort med tidigare ar.
Mot bakgrund av ovan ar den samlade bedémningen att kommunens
finansiella stidllning 6kat, trots en lagre soliditet. Koncernens solidi-
tet har de senaste dren varit relativt jimt och jaimfért med 2018 ar
riktningen positiv. Soliditeten har forbattrats fran 37 till 38 procent.

Sjalvfinansieringsgraden uppgar till 104 procent 2019 beridknat
pa verksamhetens resultat (151 procent om kommunens resultat
anvinds). Det dr en ldgre siffra 4n bokslutet 2018 di sjalvfinansie-
ringsgraden var 273 procent. Minskningen forklaras av att investe-
ringsvolymen &r betydligt hogre 2019 dn 2018. Mélvirdet for sjalv-
finansieringsgraden 4r 100 procent och kommunen uppnér saledes
malvirdet.

Mer information om "God ekonomisk hushallning och kommu-
nens ekonomiska utveckling" aterfinns i nésta kapitel.
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God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stdllning

En god ekonomi ér ett grundlaggande villkor for att uppna de sociala och politiska
mal som ar det priméra syftet med kommunens verksamhet. En balanserad
finansiell utveckling dr en forutsattning for att kommunens service kan behallas och
utvecklas. Nedan foljer en sammanfattning kring god ekonomisk hushéllning och

darefter foljer en ekonomisk analys.

En god ekonomi ar ett grundldaggande villkor for att uppna de sociala och politiska mal som &r
det primara syftet med kommunens verksamhet.

God ekonomisk hushallning i Partille kommun

God ekonomisk hushallning uppnas nidr kommunens ekonomiska
och verksamhetsmissiga malomraden till storsta del ar uppfyllda.
God maluppfyllelse ska medfora att kommunens verksamhet bedrivs
langsiktigt, andamalsenligt och effektivt. Under 2019 gors bedom-
ningen om god ekonomisk hushallning uppnas genom en samlad
bedémning av samtliga namnders maluppfyllelse samt den ekono-
miska maluppfyllelsen och maluppfyllelsen avseende hallbarhet som
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har redovisats for i féregaende kapitel.

Var samlade bedomning ar att kommunen uppnar god ekonomisk
hushallning. Samtliga malomraden beslutade avkommunfullmaktige
ilinje med kommunens vision bedéms vara helt eller delvis uppfyllda.
Kommunens mélsdttning om minskad miljépaverkan bedéms delvis
vara uppfylld och kommunen redovisar ett starkt ekonomiskt resultat
2019. De nyckeltal som anvinds for att analysera kommunens eko-
nomiska stillning utvecklas positivt och i linje med malséttningen.
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SA ANVANDS SKATTEPENGARNA

I miljoner kronor

81 Skatteintakt

. 6 Taxor & avgifter

. 1 Hyror & arrenden

. 7 Bidrag
3 Forsaljning av verksamhet
2 Ovriga intdkter

INTAKTER

Partille kommun finansieras till storsta delen av skatteintdkter.

Dartill kommer bidrag, avgifter och 6vriga intdkter. For varje intjanad
hundralapp betalar Partilles invanare 19,96 kronor i kommunalskatt.
Invanarna betalar dessutom 11,48 kronor till landstinget.

Arets resultat

mnkr

Verksamhetens resultat kommunen
Arets resultat kommunen

Arets resultat Koncernen

Ekonomisk analys

Verksamhetens resultat 2019 blev + 51 miljoner kronor och kommu-
nens totala resultat uppgar till + 101 miljoner kronor. | kommunens
totala resultat ingar orealiserade vinster om 41 miljoner kronor. De
orealiserade vinsterna daringa medel kommunen kan bedriva verksam-
het for. En ny redovisningsrekommendation tradde i kraft 2019 vilket
medfor att kommunen ska bokfora orealiserade vinster pa resultatet.
For att fa en jamforelse med tidigare ars resultat bor saledes jamforelse
goras med verksamhetens resultat.

Arets resultat for den kommunala koncernen (Partille kommun och
Partillebo AB) uppgir till plus 216 miljoner kronor. Partillebos resul-
tat uppgar till plus 77 miljoner kronor och 4r 4 miljoner ldgre 4n
resultatet 2018. Det 6kade resultatet bestar saledes av kommunens
stiarkta resultat 2019.

Verksamhetens nettokostnader 6kar med 2 procent fran 2018 till
2019. Kommunens storsta kostnadsslag dr personalkostnader. Under
aret okar kostnaderna for personal med cirka 50 miljoner kronor vil-
ket motsvarar 3,2 procent. Verksamhetens intédkter 6kar med 34 mil-
joner kronor fran 2018 till 2019 och den 6kningen beror framforallt
pa att drets exploateringsintikter 6kade jamfort med 2018. Verksam-
hetens intdkter exkluderat engédngsintikter avseende exploaterings-
verksamheten, har de senaste aren kraftigt minskat, vilket framférallt
beror pa minskade riktade statsbidrag fran migrationsverket. Intakter
for riktade statsbidrag inom skolan fortsétter att 6ka.

Skatteintakter och generella statsbidrag uppgick till 2 160 miljoner
kronor och 6kade med 4,3 procent frdn 2018 till 2019, vilket ar i niva
med snittet de senaste fem aren. Sammantaget dr det positivt att skat-
teintdkterna fortsétter att 6kaien jamn takt medan viser en inbroms-
ning i nettokostnadsokningen (2 procent).

Pensionskostnader
Pensionskostnaderna bestdr av tre delar. Den forsta ar en direkt kost-
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61% Personal
. 10% Lokalkostnader
B 2% Bidrag
16% Kop av verksamhet
11% Ovriga kostnader

KOSTNADER

Partille kommun hade kostnader pa 2 562 miljoner kronor
under 2019. Mer @n 60 % av kommunens kostnader avser
personalkostnader.

2015 2016 2017 2018 2019
0 43 198 5 51
18 45 210 11 101
35 141 81 1 216

nad pa 4,5 procent pd utbetald 16n till alla anstéllda som ar 21 &r eller
aldre - avgiftsbestimd pension. Den andra delen avser en kostnad
for en forméansbestaimd pension for de personer som tjanar 6ver 7,5
ganger inkomstbasbeloppet. Den tredje delen avser utbetalningar fran
ansvarsforbindelsen — pensioner som intjanats fore 1998. Totalt sett
var kostnaderna for pensioner 126 miljoner i kommunen 2019. Under
en femarsperiod har kommunens kostnader f6r pensioner dkat med
21 procent vilket kan jaimféras med att personalkostnaderna totalt
sett under samma period 6kat med 17 procent.

Okningen av den nya férméansbestimda pensionen beror pa att fler
har en 16n pa 7,5 basbelopp eller mer. Framférallt ér det manga nyan-
stallningar ddr man tillgodoréknar sig all kommunal anstéllningstid
aven i tidigare anstallningar. Det dr dven personer inom kommunen
som fatt en ny 16neniva som grundar for rétten till formansbestimd
pension.

Namndernas resultat

Arets resultat for nimnderna visar pa ett 6verskott med totalt plus
0,3 miljoner kronor. Det ir en forbattring jamfort med forra dret da
underskottet var minus 9 miljoner kronor. En positiv faktor ar att
de flesta namnder klarat att bedriva sin verksamhet inom tilldelade
kommunbidrag.

Utbildningsndmndens resultat f6r 2019 landar pa minus 12,3 miljo-
ner kronor. Ndmndens ensKkilt storsta kostnadspost 4r I6nekostnaden,
vilket 6kade med 2,8 procent jamfort med 2018. Jamfort med 2018 ar
l1onedkningen betydligt ldgre och férvaltningens uppfattning dr att
marknaden till viss del har stabiliserats vilket gor att den sa kallade
l6neglidningen har mattats av ndgot. Férskolan gar plus 3,2 miljoner
kronor mot budget medan grundskolan gar minus 1,3 miljoner kro-
nor. Inom férskolan har behovet av pedagogisk omsorg inte 6kat i den
utstrackning som prognostiserat vilket innebar att sma forskolor har
svért att fa en budget i balans.
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Vard- och omsorgsndmnden gor ett 6verskott pa 9,3 miljoner
kronor. Ndmndens storsta utgiftspost, personalkostnaden, 6kade
med 3,1 procent jamfort med 2018. Under 2019 har dven nya verk-
samheter startats vilket 6kat kostnaderna. Trots ny verksamhet har
funktionsverksamheten inte 6kat sina kostnader och limnar ett ver-
skott. Timlonerna har minskat samtidigt som resurser istillet anvints
till att forstarka manadsanstéillningar, vilket ger en battre kontinuitet
for brukarna. En anledning till 6verskottet dr att nimnden fatt en
engangsintakt motsvarande 3 miljoner kronor. Némnden har bland
annat dtersokt medel fran migrationsverket for 2017 och fatt retroak-
tiva medel av foérsidkringskassan.

Samhallsbyggnadskontoret gor ett samlat underskott pd minus
6,8 miljoner kronor pa helaret for den skattefinansierade verksam-
heten. Kommunens kostnad for fardtjanst som kops av Visttrafik
har okat kraftigt i férhallande till féregdende ar. Kostnadsokning-
arna forklaras med indexdkningar pa grund av drivmedel, l6ner,
samt ombyggnationen i Géteborg. Resultat for 2019 blev ett under-
skott pa 2,1 miljoner kronor.

Driftverksamheten gor ett underskott pa 4,3 miljoner kronor, ett
intensivt arbete pagar for att fa budget i balans infor 2020. Mark- och
exploateringsenheten gor ett resultat pa plus 39 miljoner kronor vilket
ar 22 miljoner kronor hégre dn budgeterat resultat som var plus 15 mil-
joner kronor. For den avgiftsfinansierade verksamheten visar
vattenverket ett 6verskott och avfallsverksamheten ett underskott. De
over- och underskott som uppstar ska regleras under en trearsperiod.

Bygg- och miljondmnden visar ett negativt resultat pd minus
0,6 miljoner kronor.

Social- och arbetsnamndens resultat slutar pa plus 1,8 miljoner
kronor. De totala intdkterna och kostnaderna har minskat jamfort
med foregdende ar. Det beror fraimst pa den minskade populationen
av ensamkommande barn (EKB) och ensamkommande ungdomar
(EKU) kommunen ansvarar for som gor att bade ersttningar fran
Migrationsverket och kostnaderna f6r gruppen har minskat. Kost-
naderna for ekonomiskt bistind har 6kat med 1,2 miljoner kronor
jamfort med foregdende ar. Samtidigt ar det fler hushall som blivit
sjalvforsorjande jamfort med foregaende ar.

Inom Overférmyndarverksamheten har arvoden till uppdragsta-
gare minskat under 2019 vilket medfort en minskad kostnad och en
positiv avvikelse mot budget om plus 0,6 miljoner kronor.

Kommunkontoret lamnar ett positivt resultat pa 0,4 miljoner kro-
nor. En genomlysning avkommunens ckade IT-kostnader har gjorts
under 2019, vilket lett till atgirder som dimpat kostnadsékningen.

Finansforvaltningen redovisar ett plusresultat pa 72 miljoner kro-
nor, varav 41 miljoner hirror fran orealiserade vinster for kommu-
nens placerade medel.

Kultur- och fritidsndmnden redovisar ett positivt resultat om
0,9 miljoner kronor. Resultatet ar en foljd av tillfilliga vakanser och
dterbetalning av hyra.

34

Soliditet

I balansrikningen framgar hur solid koncernen och kommunen
ar, det vill saga om skulderna dr rimliga i férhallande till tillgang-
arna. Koncernens soliditet har de senaste aren varit relativt jamt och
jamfort med 2018 ar riktningen positiv. Soliditeten 6kar fran 37 till
38 procent.

I kommunen har soliditeten minskat fran 64 procent 2018 till
63 procent 2019. Anledningen till att kommunens soliditet har
minskat dr att kommunens kortfristiga skulder 6kat mellan 2018 och
2019. En 6kning av skulderna innebdr att de utgor en stérre andel av
balansomslutningen vilket ocksa betyder att det egna kapitalet utgér
en mindre andel av den totala balansomslutningen. Att kommunens
kortfristiga skulder har 6kat beror pa att kommunen har infort ett
nytt leverantorsfakturasystem. Hanteringen av leverantorsfakturor
som inkommer runt arsskiftet redovisas pa ett annat sitt jimfort med
tidigare ar.

Sjalvfinansieringsgrad
Med hinsyn till det arliga investeringsbehov som normalt finns,
krivs en balanserad finansiell utveckling dér resultatet uppritthalls
till en acceptabel nivé. Positiva resultat krdvs for att finansiera fram-
tida investeringar med egna medel. Om kommunen inte har positiva
resultat tvingas kommunen pa sikt att finansiera investeringar med
lan. Kommunala investeringar ger normalt inte nagon ekonomisk
avkastning som kan anvédndas for att betala de kostnadsokningar som
uppstér vid 1an. Kommunen vill darfér att investeringar ska egenfi-
nansieras av skatteintéikter.

Att standigt arbeta for att né ett positivt resultat och prioritera
i investeringar kommer vara nédvindigt f6r att kommunen &ven i
framtiden inte ska behdva uppta externa lan.

Sjalvfinansieringsgraden uppgar till 104 procent (berdknat pa
verksamhetens resultat) och 151 procent om kommunens resultat
anvédnds. Det dr en lagre siffra d4n bokslutet 2018 da sjalvfinansie-
ringsgraden var 273 procent. Foérklaringen till minskningen ar att
investeringsvolymen var betydligt hogre 2019 dn 2018. Malet &r 100
procent sjalvfinansieringsgrad vilket innebdr att malvédrdet for indi-
katorn uppnas.

Likvida medel

For att sdkerstalla betalningsformégan gér kommunen kontinuerligt
likviditetsprognoser och vid storre utgifter sakerstalls att likviditeten
ar tillracklig. Likviditeten uppgar per 2019-12-31 till 128 miljoner
kronor. Kommunen har dven 80 miljoner kronor placerade i andra
kortfristiga placeringar (6verlikviditet). Genom att ha en del av lik-
viditeten placerad i rdntor och aktier sékerstdller kommunen god
forvaltning av medel och god avkastning.

Sammanlagt dr likviditeten 208 miljoner kronor vilket bedoms
vara en god likviditet. Likviditeten har under 2019 forstiarkts med
40 miljoner kronor.

Kommunen sékerstéller framtida pensionsutbetalningar genom
att ha en vil tilltagen pensionsportf6lj. Mélet dr att marknadsvérdet
av tillgangarna i pensionsmedelsférvaltningen senast ar 2040 ska
tacka minst hela pensionsskuldens bokforda virde. Per 2019-12-31
ar pensionsskulden till kommunens anstallda 169 miljoner kronor
och pensionsfortfoljen har ett marknadsvérde pd 299 miljoner kronor.
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PENSIONSSKULD
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En jamforelse mellan portféljens nuvarande allokering och limi-
terna specificerade i riskinstruktionen visar att pensionsportfoljen lig-
ger inom de limiter som definieras for respektive tillgangsslag. Ande-
len rantor i portféljen dr 33 procent och andelen aktier &r 67 procent.
Pensionsmededelsforvaltningen ska ge en langsiktig avkastning pa
4 procent per ar i reala termer, det vill sdga justerat for inflation. Detta
uppnas under 2019 dé avkastningen uppgick till 16,1 procent (realt).

For att mota den 6kande likviditetsbelastningen och kostnaderna
for pensioner ska pensionsmedlen 6kas med hjélp avavséttningar och
avkastning. Under 2019 har 56 mnkr avsatts till pensionsportféljen
och ytterligare avsittningar kommer géras under 2020.

For samtliga av kommunens placeringar giller att forvaltningen
ska ske med etisk hidnsyn - for en ekonomisk, ekologisk och social
langsiktig hallbar kommun - ur ett globalt perspektiv. Placeringar
medges ej i foretag vars huvudsakliga verksamhet dr utvinning av
fossilabrinslen. Placeringar ska dven undvikas i foretag som pé annat
sitt 4r inblandade i framstéllningen av fossila branslen genom till
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exempel produktion och prospektering. Kommunen féljer detta vl
dé 99,6 procent av de placerade tillgdngarna dr placerade fossilfritt.

Pensionsskuld

Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt den s& kallade
"blandmodellen" dér pensioner intjanade fore 1998 inte skuldfors
utan redovisas som ansvarsforbindelse. Pensionsforpliktelsen mins-
kar i takt med att utbetalningar gors och 6kar genom basbelopps-
férandringar och rantejusteringar. Totalt sett minskar forpliktelsen
under 2019. Forpliktelsen som redovisas som ansvarsférbindelse
uppgar till 654 miljoner kronor inklusive l6neskatt.

Pensioner avseende formansbaserad pension som ér intjanad efter
1998 redovisas som en skuld i kommunens balansrikning. Pensions-
skulden o6kar i takt med intjanande samt att flera anstdllda i kom-
munen kommer upp i I6nenivaer éverstigande 7,5 basbelopp. Kom-
munens skuld for pensioner 2019 4r 169 miljoner kronor inklusive
loneskatt.
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Balanskravsresultat

Kommuner och landsting ska ha en ekonomi i balans och en balanskravsutredning ska
upprittas. Balanskravsresultatet ar det resultat som kommunen far tillgodordkna sig for
att pavisa en ekonomisk hushéllning enligt kommunallagen. En balanskravsutredning
innebdr att arets resultat justeras med ett antal kostnader och intdkter.

Ekonomi i balans for framtiden genom samverkan och samarbete.

mnkr 2018 2019
ARETS RESULTAT ENLIGT RESULTATRAKNINGEN 11 101
Realisationsvinster 0 0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -10 -40
Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 2

ARETS RESULTAT EFTER BALANSKRAVSJUSTERINGAR 1 63
Reversering av medel till resultatutjdamningsreserv 0 0
Anvéandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0
Balanskravsresultat 1 63
Balanskravsutredning Partille har en s3 kallad resultatutjimningsreserv (RUR). Genom att

I Partille har resultatet justerats med orealiserade vinster och forluster  nyttja medel fran resultatutjimningsreserven sa att balanskravsre-
i virdepapper. Efter justeringar uppgér resultatet 2019 till 63 miljo-  sultatet uppgér till noll upphévs kravet pa att aterstilla ett negativt
ner kronor. Ett negativt balanskravsresultat ska regleras inom tre ar.  resultat inom tre ar. RUR uppgir till 93 miljoner kronor.
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Forvantad utveckling

Forandrade krav pa vilfarden
Forvintningarna pé vilfarden har férandrats till f6ljd av forandrad
demografi, lagstiftning och 6kade dokumentationskrav. Invanarnas
forbattrade ekonomi och mer tillganglig information tillsammans
med réttighets- och valfrihetslagstiftningen forstarker denna trend.
Till exempel paverkas kraven och férvintningarna pd valfird-
fardstjansterna genom att allt fler dldre lever lingre vilket férandrar
behovet av omsorg samt att den nya generationen dldre stéller nya
krav pa sin levnadsstandard. Digitalisering och ny teknik medfor att
invdnarna forvéntar sig snabbare svar och mer information samtidigt
som det okar tillgdngligheten och mojliggor att invanarna kan vara
mer sjilvstandiga i kontakten med kommunen. En foljd av digitali-
seringen &r det digitala utanférskapet. Informations- och kunskaps-
klyftorna i samhillet och medielandskapet blir allt mer polariserat
vilket stéller krav pa att méta olika behov.

Statlig styrning
Trenden de senaste dren med 6kad statlig styrning antas fortsitta.
Statens Okade detaljstyrning genom riktade statsbidrag bidrar till
minskad forutsdgbarhet for de kommunala planeringsforutsatt-
ningarna och i manga fall 6kad administration. Trenden dr ocksa att
kommuner tvingas ta ett storre ansvar samt kostnader for verksamhet
som tidigare varit i statlig regi. Det finns till exempel en osdkerhet
kring ansvarsférdelningen mellan kommun och stat nér det géller
integrationsfragor. Likasa dr det manga omvirldsfaktorer och even-
tuella regelférandringar som kommer att paverka kommunens dren-
demingd hos socialtjanst, omsorgs- och bostadsfragor samt skolan.
Infér planperioden finns férdndringar i lagstiftning som kan
komma att paverka kommunen, bland annat fordndrad LSS lagstift-
ning. Beroende pé vad LSS-utredningen kommer fram till kan kom-
munen paverkas avseende omfattning av insatser och saledes dven
kostnader kopplade till dessa insatser.

Kompetensf6rsorjning

Kompetensforsorjning forutspas vara en av kommunens storsta
utmaning framover. Inom manga branscher rader redan idag hog
konkurrens. Kommunen behover stilla om for framtiden, till exem-
pel komplettera tjanster som idag utférs av ménniskor med digitala
alternativ. Att behalla befintliga personalresurser och vidareutbilda
befintlig personal 4r en annan lésning kommunen behéver arbeta
vidare med.

Skatteunderlag och konjunkturlage

Sveriges kommuner och regioner (SKR) bedémer att tillvixten bli
lagre én tidigare ar i Sverige. Det innebdr ldgre skatteintdkter sam-
tidigt som behoven av vilfird kommer att 6ka till f6ljd av fler barn
och ildre. Utifran det anstringda ekonomiska laget i kommuner har
en aktiv debatt forts inom rikspolitiken for att tillskjuta medel till
vélfarden. Regeringen har under borjan av 2020 utlovat 3,5 miljar-
der till kommunerna. Aven om kommunen fér extra tillskott méste
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arbetet med en omstéllning till férandrade arbetssétt dar ny teknik,
forebyggande insatser och samverkan fortga. Kommunen har ett vik-
tigt arbete att f4 medborgarna att vara férberedda pa att valfirden
framover kommer behova levereras pa lite annat sdtt med hjélp av
bland annat digitalisering och férnyelse. For att kommunen é&ven i
framtiden ska kunna leverera en vilfard med goda resultat, krivs att
vi agerar nu.

Rénteutveckling

Det fortsitter varalaga rantor bade internationellt och i Sverige under
2020 och troligen under flera ar framat. Partille kommun har inga
externa lan, men kommunkoncernen har 1an via Partillebo AB. En
forandring av rénteldget paverkas framfor allt fastighetsbolagets
finansiella kostnader. Oron i omvirlden, handelskriget och Brexitkan
komma att paverka tillvixten under 2020. Men framfor allt ar de det
amerikanska presidentvalet som sétter agendan pé finansmarknaden.

Samverkan och samarbete kan vara I6sningen

Sverige har i dag 290 kommuner som i princip har samma uppdrag,
ansvar och skyldigheter. Befolkningen har ungefidr samma fordel-
ning i alla kommuner vad giller aldersstruktur, inkomster, andelen
dldre-édldre (6ver 80 ar), arbetsmarknad och sa vidare. En nyckel for att
lyckas i attleverera god vélfard dr samarbete mellan kommuner. Om
flera kommuner gar samman i till exempel gemensam upphandling
och implementering av ett komplext system leder det till att medbor-
garnas skattemedel nyttjas effektivt och varje kommun far en ligre
kostnad for bade investeringar och l16pande driftskostnader. Det 4r
inte bara med enhetliga och gemensamma IT-16sningar som kommu-
nen kan frigéra mer resurser till kirnverksamheten.

Det handlar ocksa om funktioner och kompetens inom till exem-
pel socialtjansten, stadsbyggnad, kommunjuridik, upphandling dér
betydande besparingar kan goras genom samordning och samverkan.
Flera projekt i Goteborgsregionen pagar dar man ser vinster med att
samla kompetens inom ett omréade i en kommun. Partille kommun
ingar i en samverkan med nagra kranskommuner som innebér att en
kommun utfér en specifik verksamhet 4t alla kommuner, projektet
berdknas starta under 2021.



akenskaper

Resultatrakning

Kommunen Sammanstallda rakenskaper
mnkr 2018 2019 2018 2019
Verksamhetens intdakter Knot 1, S.R not 1 474 512 943 1019
Verksamhetens kostnader K not 2 och 8, S.R not 2 -2 485 -2 562 -2 606 -2 735
Avskrivningar K not 10 och 11, S.R not 3 -57 -58 -265 -233
Verksamhetens nettokostnader -2 067 -2109 -1928 -1949
Skatteintakter K not 4 1863 1930 1863 1930
Generella statsbidrag och utjamning K not 5 209 231 209 231
Verksamhetens resultat 5 51 144 211
Finansiella intakter K not 6, S.R not 4 1 55 17 59
Finansiella kostnader K not 7, S.R not 5 -5 -5 -27 -33
Resultat fore extraordinara poster 11 101 134 237
Extraordindra intakter 0 0 0 0
Extraordindra kostnader 0 0 -23 -22
Arets resultat 11 101 111 216

Resultatet har omrdiknats 2018, se not Redovisningsprinciper
Forklaring: K = KOmmunen, S.R = Sammanstillda rikenskaper
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Balansrikning

Tillgdngar Kommunen (K) Sammanstéllda rakenskaper
mnkr 2018 2019 2018 2019
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar K not 10 5 1 82 80
Materiella anldaggningstillgangar K not 11 939 976 5284 5467
Finansiella anlaggningstillgangar K not 12 281 281 113 98
Summa anldggningstillgangar 1225 1258 5479 5645
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Exploateringsfastigheter mm K not 13 1 -1 1 -1
Kortfristiga fordringar K not 14 402 441 249 268
Kortfristiga placeringar K not 15 252 373 253 373
Kassa och bank K not 16 113 128 251 294
Summa omsattningstillgangar 768 941 754 934
Summa tillgangar 1993 2200 6233 6579
Eget kapital, avsattningar och skulder

EGET KAPITAL K not 17, S.R not 6 1284 1385 2293 2509
varav arets resultat 1 101 m 216
varav resultatutjamningsreserv (RUR) 93 93 93 93
AVSATTNINGAR K NOT 18

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 160 188 160 188
Skatter 0 0 121 82
Summa avsattningar 160 188 281 269
SKULDER

Langfristiga skulder K not 20 181 173 2741 2851
Kortfristiga skulder K not 21 368 455 918 950
Summa skulder 549 628 3659 3801
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1993 2200 6233 6579
Panter och ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser dldre an 1998 544 526 544 526
Loneskatt pensionsforplik. aldre an 1998 132 128 132 128
Borgensatagande K not 22, S.R not 7 3014 3038 31 33

Balansrikningen dr omriknad 2018, se not Redovisningsprinciper
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Kassaflodesanalys

Kommunen (K) Sammanstadllda rakenskaper
mnkr 2018 2019 2018 2019
LOPANDE VERKSAMHET
Arets resultat 25 101 125 216
Justering for ovriga ej likviditetspaverkande poster K, S.R not 8 13 102 277 293
Kassaflode fran verksamheten 38 203 402 509
fore forandring av rorelsekapital
Okning/minskning exploateringsfastigheter 8 2 8 2
Okning/minskning kortfristiga fordringar 9 -39 -162 -152
Okning/ minskning kortfristiga placeringar -14 -133 125 14
Okning/minskning kortfristiga skulder 0 87 -304 -7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 11 119 69 367
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 2 4 2 2
Investering i materiella anldaggningstillgangar -10 -99 -306 -435
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -1 0 52 0
Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Upp-/nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -9 -95 -252 -433
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Nyupptagna lan 0 215 17
Forutbetalda intakter (langfristig skuld) K not 20 33 -9 33 -9
Amortering av skuld 0 0 0 0
Okning langfristiga fordringar 0 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 33 -9 248 108
ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid arets borjan 48 113 187 252
Likvida medel vid arets slut 13 128 252 294
Forandring likvida medel 65 15 65 42
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Driftsredovisning

mnkr Arsbudget 2019 Utfall 2019 Avvikelse 2019
Kommunstyrelsen -49,4 -41,7 7,7
Kommunkontoret -84,6 -84,2 0,4
Samhallsbyggnadskontoret -90,8 -97,6 -6,8
Samhallsbyggnadskontoret / Va-verket 0,0 0,0 0,0
Samhallsbyggnadskontoret / Renhallning 0,0 0,0 0,0
Summa KS-férvaltningar -224,8 -223,5 1,3
Kommunfullméaktige -5,7 -6,2 -0,5
Kultur- och fritidsnamnd -98,0 -97,1 0,9
Utbildningsnamnd -1 075,0 -1087,3 -12,3
Social- och arbetsnamnd -130,6 -128,8 1,8
Vard- och omsorgsnamnd -562,8 -553,5 9.3
Bygg- och miljonamnd -0,8 -1,4 -0,6
Overférmyndarnamnd -3,0 2,4 0,6
Valndmnden -0,3 -0,5 -0,2
Summa namnder -2 101,0 -2 100,7 0,3
Mark och exploatering 15,0 36,6 21,6
Finansforvaltningen inkl skatteintakter 20978 2165,6 67,8
Summa driftsredovisning 11,8 101,5 89,7
Investeringsredovisnin
teringsred g
mnkr Arsbudget 2019 Utfall 2019 Avvikelse 2019
Kommunstyrelsen 0 0 0
Kommunkontoret 8 8 0
Samhallsbyggnadskontoret 115 57 58
Samhallsbyggnadskontoret / Va-verket 5 21 -16
Samhallsbyggnadskontoret/ Renhallningsv. 0 0 0
Mark- och exploateringsenheten 3 5 -2
Summa KS-férvaltningar 132 91 41
Kommunfullmaktige 1 1 0
Kultur- och fritidsnamnd 2 2 0
Utbildningsnamnden 16 1 6
Social- och arbetsnamnd 1 0 1
Vard- och omsorgsnamnd 4 1 3
Summa namnder 155 105 50

* Investeringsbidrag, gatukostnadsersdttningar och anslutningsavgifter redovisas under langfristiga skulder (not 20).

F6r mer information om kommunens investeringar se sid 20 avsnittet "Stdrre investeringar"

41



RAKENSKAPER

Redovisningsprinciper

Syftet med redovisningsprinciperna dr att ge en forstielse for och underldtta tolkningen av
kommunens redovisning. Det kan rora sig om férdndrade principer jamfért med féregédende
ar, vilket ger olika grund for de redovisade vardena, och verksamhetsspecifika principer som
valts darfor att de ger en rittvisande bild av verksamheten.

Fran och med rakenskapséaret 2019 géller en ny kommunal redovis-
ningslag - "Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning"
(LKBR). Dérutéver limnar "Radet for kommunal redovisning" (RKR)
rekommendationer for kommunsektorns redovisning. I arsredovis-
ningen for 2019 har redovisningsprinciper anpassats till den nya lagen
och till nya rekommendationer. Partille kommun f6ljer ovan lag och
gillande rekommendationer i alla delar.

Byte av redovisningsprincip

- finansiella instrument

Enligt LKBR ska vissa finansiella instrument virderas till verkligt
virde. Men detta som bakgrund har véirdet pa vissa av vara finansiella
omsiattningstillgdngar omréknats fran anskaffningsvérde till verk-
ligt virde. Fordndringen mellan bokfért varde och verkligt varde vid
ingangen av rdkenskapsaret 2019 redovisades direkt mot eget kapi-
tal som en f6ljd av byte av redovisningsprincip. Effekten pa det egna
kapitalet blev +11,7 miljoner kronor. Denna omrékningen beskrivs
inot 17.

Under 2019 uppgar orealiserade vinster till totalt 40 miljoner kro-
nor. Jamforelsetalen for foregdende ar har omréknats enligt den nya
principen.

Omrakning av jaimforelsetal i flerarsoverikten i forvaltningsberat-
telsens "Oversikt 6ver verksamhetens utveckling" har enbart gjorts for
ndrmast foregaende ar, det vill sidga 2018.

Intakter

RKR har i november 2019 gett ut en ny rekommendation for intdk-
ter RKR R2 vilken giller fran och med rikenskapsaret 2020. Partille
kommun féljer inte den nya rekommendationen fullt ut under 2019
- da gatukostnadsersittningar och investeringsbidrag skuldférs och
periodiseras over tillgangens nyttjandetid. Partille kommer dndra
redovisningsprincip for gatukostnader och investeringsbidrag under
2020.

Aven VA-anslutningsavgifter periodiseras 6ver anldggningens nytt-
jandetid, vilket ar i linje.
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Resultatutjamningsreserv med RKR R2 (RUR)
Resultatutjamningsreserven ingar i det egna kapitalet och uppgar till
93 miljoner kronor.

Leasing

All leasing i kommunen redovisas som operationell leasing eftersom
leasingavtalen dr av ett mindre vérde eller klassificeras som korttids-
inventarier. Samtliga hyresavtal avseende fastigheter klassificeras
som operationella, eftersom de ekonomiska férdelar och risker som
forknippas med dgandet inte 6verfors till kommunen.

Personalkostnader

Semesterloneskulden det vill siga icke uttagna semesterdagar, icke
kompenserad 6vertid och darpéa upplupen arbetsgivaravgift redovisas
som en kortfristig skuld. Aven timlén och ersittning fér obekvim
arbetstid tas upp som en kortfristig skuld.

Skatteintakter
Den prelimindra slutavrikningen for skatteintikter baseras pa SKLs
decemberprognos i enlighet med RKR R2.

Pensionsskulden

Redovisas enligt den sd kallade blandmodellen. Det innebdr att pen-
sion som intjénats fére 1998 inklusiva l6neskatt behandlas som en
ansvarsforbindelse. Dérefter intjinad pensionsférmén inklusive lone-
skatt redovisas som en avsittning i balansrikningen. En avsittning
gors dven for pensionsskulden till fortroendevalda politiker. Den
individuella delen av pensionerna redovisas som kortfristig skuld
i balansrakningen. Kommunens pensionsskuld 4r beraknad enligt
RIPS av KPA Pension AB.

Pensionsportfolj

Kommunens pensionsportfolj i form av likvida medel redovisas i
enlighet med RKR R7 som finansiella omséttningstillgangar. Till-
gangarna vérderas till verkligt virde.
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Anldggningstillgangar

I balansrakningen har anldggningstillgingar upptagits till anskaff-
ningsvirdet efter avdrag for planenliga avskrivningar under nyttjan-
deperioden. Avskrivningstiderna faststillts efter berdknade nyttjan-
detid for tillgangarna. Avskrivningen paborjas kvartalet nairmast efter
attinvesteringen tagits i bruk. De investeringar som klassificerats som
anlaggningstillgdng har i huvudsak haft ett anskaffningsvirde som
Gverstiger ett halvt prisbasbelopp och en berdknad nyttjandeperiod
pa minst 3 dr.

Komponentavskrivning

Kommunen anvinder komponentredovisning enligt RKR R4. Till-
gangar aktiverade fére 2006 4r inte anpassade till komponentavskriv-
ning. Beslutet baseras pa att resultatpaverkan ar marginell jamfort
med att lata befintliga avskrivningar lpa ut.

Sarredovisning av va-verksamheten

Lagen om vattentjanster (SFS 2006:412) stiller krav pa att vatten-
verksamheten sidrredovisas och en sirskild balansridkning och resul-
tatrdkning uppréttas. Sdrredovisningen av va-verksamheten finns
tillganglig i kommunens diarie samt p4 hemsidan.
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Redovisningsprinciper for de sammanstallda
rakenskaperna
Partille kommuns sammanstéllda rékenskaper bestar av moderbo-
laget Partille kommun och det heldgda bolaget Partillebo AB. Under
2017 salde Partille kommun sin andel (50 procent) av Partille energi
till Partillebo AB som nu dger bolaget till 100 procent.
Sammanstéllda rikenskaper upprittas enligt LKBR 12 kap och
utformas enligt god redovisningssed. De sammanstéillda rakenska-
perna uppréttas enligt férvarvsmetoden med proportionell konsoli-
dering. Med férvirvsmetoden menas att vid forvarvstillfallet ska for-
vdrvat eget kapital i de kommunala bolagen ha eliminerats. Dérefter
riknas intjdnat kapital in i koncernens eget kapital. Om de kommu-
nalabolagen inte dr heldgda tas endast 4gda andelar av rakenskaperna
in i den sammanstillda redovisningen. Kommunens samlade verk-
sambhet blir till ett bokslut som baseras pa Partille kommuns virde-
rings- och avskrivningsprinciper. Alla koncerninterna transaktioner
av vasentlig karaktdr har eliminerats for att ge en réattvisande bild av
koncernens totala ekonomi.
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Noter kommunen

1. Verksamhetens intakter

mnkr 2018 2019
Forsaljning 9 7
Taxor & avgifter 165 172
Hyror & arrenden 30 34
Bidrag fran staten 164 171
Ovriga bidrag 6 5
Forsaljning av verksamhet 76 71
Ovriga intakter 24 52
Summa 474 512
2. Verksamhetens kostnader
mnkr 2018 2019
Personal -1516 -1 567
Lokalkostnader -246 -248
Bidrag -62 -61
Kop av verksamhet -386 -395
Ovriga kostnader -274 -288
Nedskrivningar -3
Summa -2484 -2562

Bland verksamhetens kostnader ingdr 2019 kostnader fér

rékenskapsrevision fér totalt 387 000 kronor, varav 170 000

kronor avser de sakkunnigas granskning.

Med rikenskapsrevision avser granskning av deldrsrapport,
drsredovisning, specifikation till balansrdkningsposter samt den

I6pande redovisningen.

4. Skatteintakter

5. Generella statsbidrag och utjédmning

mnkr 2018 2019
Inkomstutjamning 71 85
Kostnadsutjamning 48 50
Kommunal fastighetsavgift 58 63
Regleringsbidrag 6 27
Generella statsbidrag 15 10
LSS-utjamning 1 -4
Summa 209 231

6. Finansiella intakter

mnkr 2018 2019
Utdelning Partillebo AB 1 1
Utdelning 6vriga foretag 0 5
Realisationsvinst forsaljning fonder 1 2
Utdelning fonder 5 2
Ovriga rénteintakter 8 7
Orealiserade vinster finansiella OT 12 40
Aterforing vardereglering -26 -2
Summa 1 55

Férdndrad redovisningsprincip 2019 medfér att omrdkning av orealise-
rade vinster samt aterféring av vérdereglering har gjorts fér 2018

7. Finansiella kostnader

mnkr 2018 2019 mnkr 2018 2019
Prelimindra skatteintakter 1870 1946 Nedskrivning finansiella anl.tillgangar -2 0
Prognos slutavrakning -5 -17 Orealiserade forluster finansiella OT 0 0
Slutavrékning foregaende ar -2 1 Ovriga finansiella kostnader -3 -5
Summa 1863 1930 Summa -5 -5
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8. Ej rorelsekapitalpaverkande poster

mnkr 2018 2019

Pensionsskuldsférandring -13 28

Byte av redovisningsprincip,

direktbokning mot Eget kapital 12
Avskrivningar 57 58
Ovrigt, nedskrivningar =31 4
Summa 13 102
9. Operationell leasing

mnkr 2018 2019
ARETS BETALDA LEASINGAVGIFTER

Hyresavgifter fastigheter 250 249
!_easing/.hyresavgifter maskiner och 19 20
inventarier

Summa arets betalda leasingavgifter 269 268
FRAMTIDA FORFALLOBELOPP

Hyresavgifter fastigheter

inom ett ar 250 258
inom ett till fem ar 1084 1039
senare &n fem ar 235 281
Summa fastigheter 1619 1577
Leasing/hyresavgifter maskiner och inventarier

inom ett ar 18 21
inom ett till fem ar 100 81
senare an fem ar 17 25
Summa maskiner och inventarier 135 127
Summa framtida forfallobelopp 1884 1704
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10. Immateriella anldggningstillgdngar

mnkr
An- Ack. Ing. Utg.
skaffnings- ned-/av- bokfdrt Aretsinves-  Arets av- Aretsfor-  Arets ned- Arets Omklassi- bokfort
vérde skrivningar ~ varde 2019 teringar skrivningar saljningar skrivningar  utrangering  ficeringar varde 2019
Immateriella
anlaggningstillgdngar 24 -20 5 0 =3 0 0 -1 1
Avskrivningstider
(genomsnittliga) 5ar
Summa 2019 24 -20 5 0 =5 0 0 =l 1
Summa 2018 22 -16 7 2 =5 0 0 0 5
11. Materiella anldggningstillgdngar
mnkr
An- Ack. Ing. Utg.
skaffnings- ned-/av- bokfdrt Aretsinves-  Arets av- Aretsfor-  Arets ned- Arets Omklassi- bokfort
véarde skrivningar ~ varde 2019 teringar skrivningar saljningar skrivningar  utrangering  ficeringar varde 2019
MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR
Allman markreserv 24 -1 23 0 0 0 0 0 23
Verksamhetsfastigheter 24 -24 0 0 0 0 0 0 0
Fastigheter for
affarsverksamhet 460 -153 307 0 -12 0 0 0 295
Publika fastigheter 829 -347 482 77 -42 0 0 0 517
Ovriga fastigheter 15 0 15 0 0 0 0 0 15
Pagéaende ny- till och
ombyggnad 55 =5 50 5 0 0 0 0 55
Avskrivningstider
(genomsnittliga) 38ar
MASKINER OCH INVENTARIER
Maskiner 22 -19 3 3 -1 0 0 0 5
Inventarier 183 -152 31 16 -9 0 0 0 39
Byggnadsinventarier 4 -4 0 0 0 0 0 0 0
Bilar och andra
transportmedel 19 -14 5 0 -1 0 0 0 4
Datautrustning 82 -82 0 0 0 0 0 0 0
Forbattringsutgifter pa
fastigheter 36 -20 16 3 -4 0 = 0 15
Forbattringsutgifter pa
annans fastigheter 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Konst 1 0 1 0 0 0 0 0 1
Ovriga maskiner och
inventarier 28 -24 4 5 £2 0 -1 0 7
Avskrivningstider
(genomsnittliga) 17 ar
Summa 2019 1781 -843 939 109 /i 0 -2 0 976
Summa 2018 1702 -773 929 76 -66 =57, 0 =l 939
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En 6gonblicksbild fran European Choir Games 2019 dar bland annat Eurovision Choir séndes live fran Partille arena.
Koren "Vocal Line" fran Danmark vann forsta pris.
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12. Finansiella anldggningstillgangar

15. Kortfristiga placeringar

mnkr 2018 2019 mnkr 2018 2019
AKTIER OCH ANDELAR Placeringar i Bank 6 1
Partillebo AB 50 50 Aktier 124 296
Aktiedgartillskott- Partillebo 190 190 Realrantor/obligation 122 76
Ovriga aktier 5 5 Summa 252 373
Andelar och bostadsratter 1 1
[T L g 16. Kassa och bank
Kommuninvest 33 33 mnkr 2018 2019
Langfristiga fordringar Bank 13 128
Ovriga utldningar 2 2 Summa 13 128
Summa 281 281

17. Eget kapital
13. Exploateringsfastigheter med mera mnkr 2018 2019
mnkr 2018 2019 LBaTagnitrgis:;z: enligt faststalld — e
Inventerat vdirde per den 31 december
BlerianramAden 1 q Effekt av byte av redovisningsprincip 26 12
] e

varav Resultatuti@mningsreserv (RUR)* 93 93
14. Kortfristiga fordringar Arets resultat 11 101
mnkr 2018 2019 Summa 1284 1385
Skatte- och statsbidragsfordran 24 28
Forutbetalda kostnader 69 83 18. Avsattningar
Upplupna intakter 15 4 mnkr 2018 2019
Fordran mervérdesskatt 19 31 Pensioner intjanade efter 1998 123 136
Ovriga fordringar 242 242 Garanti- och visstispensioner 5 15
Kundfordringar 33 53 Loneskatt 50 37
Summa 402 441 Summa 160 188
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19. Pensioner 20. Langfristiga skulder
mnkr 2018 2019 mnkr 2018 2019
Ansvarsforbindelse IB 558 544 Forutbetalda intdkter som regleras over flera ar
Utbetalningar -30 -32 Investeringsbidrag 64 64
Rante- och basbeloppsupprakning 12 17 Aterstaende antal dr (genomsnitt ér) 33ar 13dr
Aktualisering 0 0 Gatukostnadsersattningar 52 52
Ovrig post 4 -2 Aterstdende antal dr (genomsnitt ar) 33dr 13 dr
Ansvarsférbindelse UB 544 526 Anslutningsavgifter 65 57
Aterstéende antal ér (genomsnitt dr) 33adr 51ar
PENSIONSAVSATTNINGAR EXKLUSIVE LONESKATT Summa forutbetalda intakter 181 173
Avsattningar IB 113 123 Ny metod for berdkning av dterstaende antal ar from 2019
Pensionsutbetalningar -4 -5
Rante- och basbeloppsupprakning 3 4 21. Kortfristiqa skulder
Ny intjanad pension 1 14 mnkr 2018 2019
N fterl i 1
ya efterlevandepensioner 0 Leverantorsskulder 28 147
Ovrig post 0 ! Kallskatt 28 2
Avsattningar UB 123 136 Sociala avgifter 24 28
Semester- och 6vertidsskuld 87 64
VISSTIDS- OCH GARANTIPENSIONER Upplupna kostnader 49 34
EXKLUSIVE LONESKATT
Forutbetalda skatteintakter 47 18
Avsattningar IB 6 6
Forutbetalda intakter 15 44
Pensionsutbetalningar 0 .
Ovriga skulder 90 98
Rante- och basbeloppsupprakning 1
Summa 368 455
Ny intjanad pension 9
Avsattningar UB 6 15
22. Borgensforbindelse
Loneskatt avsattningar 32 37
mnkr 2018 2019
Summa avsatt till pensioner
. “ . v" e 162 188 Statliga bostads- och gatukostnadslan 0 0
inklusive Ioneskatt
Partillebo AB 2980 3005
Regionala bolag 1 1
Kommunalférbund 0 1
Stiftelser 26 24
Ideella foreningar 7 7
Summa 3014 3038

Borgensférbindelsen avser kvarstdende Ianeskuld
per den 31 december 2019 dédr kommunen tecknat borgen.
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Noter for sammanstélld redovisning

1. Verksamhetens intakter

5. Finansiella kostnader

mnkr 2018 2019
Respektive bolags andel av intdkter efter

koncernelimineringar

Partille Kommun 473 512
Partillebo AB 470 507
Summa 943 1019
2. Verksamhetens kostnader

mnkr 2018 2019
Respektive bolags andel av kostnader

efter koncernelimineringar

Partille Kommun -2215 -2285
Partillebo AB -391 -450
Summa -2 606 -2735
3. Avskrivningar

mnkr 2018 2019
Respektive bolags andel av avskrivningar

efter

Partille Kommun 53 54
Partillebo AB 212 -179
Partille Energi AB 0

Summa -265 -233
4. Finansiella intakter

mnkr 2018 2019
Respektive bolags andel av finansiella

intdkter efter koncernelimineringar

Partille Kommun 24 54
Partillebo AB 7 5
Summa 31 59

mnkr 2018 2019
Respektive bolags andel av finansiella

kostnader efter koncernelimineringar

Partille Kommun -8 5
Partillebo AB 22 -28
Summa -30 -33
6. Specifikation av eget kapital

mnkr 2018 2019
Ingaenqe Igalans faststalld 2156 2281
balansrakning

Effekt byte redovisningsprincip 26 12
Ingaerjdg balan.s efter byte 2182 2203
redovisningsprincip

Arets resultat m 216
Utgaende balans 2293 2509
7. Borgensférbindelse

mnkr 2018 2019
Statliga bostads- och gatukostnadslan 0 0
Regionala bolag 1 1
Kommunalférbund 0 1
Stiftelser 26 24
Ideella foreningar 3 7
Summa 31 33
8. Ej rorelsekapitalpdverkande poster

mnkr 2018 2019
Pensionsskuldsférandring enligt

blandmodellen o garantipensioner -13 28
Forséljning anldaggningstillgangar 2 S5
Ovrigt 288 280
Summa 277 293



RAKENSKAPER

Nyckeltal 2019

2015 2016 2017
Nyckeltal kultur- och fritidsférvaltningen
Verksamhetens nettokostnader, mnkr 78,5 88,8 93,5
Arets resultat, mnkr 3,5 -0,5 0,7
Antal elever i kulturskolan 1487 1581 1480
Utldnade bocker 224 052 228 398 239 592
Besokare Kulturarrangemang 48 540 62 422 91 167
Nyckeltal social och arbetsforvaltningen
Verksamhetens nettokostnader 123,4 121,7 122,4
Arets resultat, mnkr -5,2 -1,6 0,2
Antal personer i arbetsmarknadsatgard 235 156 139
Antal hushall med ekonomiskt bistand 545 507 475
Antal barn och ungdomar som nagon gang under
aret varit placerade pa institution eller i familjehem 109 109 115
Nyckeltal vard - och omsorgsforvaltningen
Verksamhetens nettokostnader, mnkr 515,5 523,3 529,9
Arets resultat mnkr 26,5 -11,2 7,2
Personer med hemtjanst 568 587 583
Personer i dldreboende 248 240 240
Antal LSS beslut 460 436 434
Nyckeltal utbildningsforvaltningen
Verksamhetens nettokostnader, mnkr 928,6 959,7 1007
Arets resultat, mnkr 7,4 9,5 12,4
Antal barn i forskolan (dec) 1975 1923 1970
Antal barn i grundskolan (sep) 4663 4910 5054
Elever pa Partille gymnasium 373 440 444
Nyckeltal samhéllsbyggnadskontoret
Verksamhetens nettokostnader, mnkr 88,5 82,8 874
Arets resultat mnkr 3,5 -4,8 -5,1
Nyckeltal bygg- och miljonamnden
Verksamhetens nettokostnader, mnkr 0,5 0,7 0,7
Arets resultat, mnkr 0,1 0,0 0,0

Tre nyckeltal kommunkontoret, inkl ett fran bygg- och miljéférvaltningen

Antal resor sarskild kollektivtrafik (fardtjanstresor) 43 286 44333 46 418
Antal inkomna bygglovsansékningar 501 307 246
Ranking foretagsklimat 20 15 18
Antal nyregistrerade foretag 236 213 221
Antal registrerade foretag 3234 3263 3319
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96,2
1,3
1442
243 735

121 481

122,7
4,2
140
441

107

536,2
6,9
597
237
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-13,2
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0,7
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187
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2019

96,4
0,9
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168 306
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9,3
608
241
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-12,3
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441

91,8
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7,7
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Revisionsberittelse for
verksamhetsiret 2019

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse och nimnder samt genom utsedda
lekmannarevisorer i verksamheten i kommunens féretag under 2019, T granskningen har vi bitritts av sakkunniga revisorer.

Styrelse och ndimnder ansvarar fér att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande mal, beslut och riktlinjer samt de
lagar och féreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillrdcklig intern kontroll samt
dterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt att préva om verksamheten bedrivits
enligt fullmiktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.,

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens
revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund
fér bedémning och ansvarsprévning.

Kommunens fem 6vergripande mal (mélomréden) fér brukarvisionen ir; "Medveten samhallsplanering och néringsliv",
"Livsldngt lirande", "God omsorg och livskvalitet med stimulerande kultur och fritid", "Den goda arbetsplatsen" samt "God
ckonomisk hushallning”. Kommunstyrelsen bedémer att fyra mal (milomraden) har uppnitts och ett mal (milomrade)
delvis uppnatts ("God omsorg och livskvalitet med stimulerande kultur och fritid). Samtliga finansiella mal (indikatorer)
beddms uppnatts d.v.s. resultat, sjdlvfinansieringsgrad, soliditet for koncernen och soliditet for kommunen,

Arets resultat ir +101 mnkr (i resultatet ingar orealiserade vinster om 41 mnkr). Ndmndernas totala resultat visar
+0,3 mnkr (jrf 2018, -9,0 mnkr). De stérsta avvikelserna visar utbildningsnimnden om -12,3 mnkr och

vdrd- och omsorgsnimnden om +9,3 mnkr. Var bedomning ir att utbildningsnimnden inte vidtagit tillrickliga
atgdrder for att anpassa verksamheten och dess kostnader till fastlagd budget. Vi vill poiingtera vikten av att det
langsiktiga arbetet med att anpassa verksamheten till de ekonomiska ramarna fortsitter, inte bara inom
utbildningsnimndens verksamhet, utan dven inom dvriga nimnders verksamheter.

Vibedmer sammantaget att styrelse och naimnder i Partille kommun har bedrivit verksamheterna pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt i stort sett pa ett tillfredstillande sitt. Revisorerna kommer emellertid i sin fortsatta
granskning att noggrant folja Utbildningsnamnden och Samhillsbyggnadskontoret som fr verksamhetsaret 2019
Gverskridit de av kommunfullmaktige fastlagda ekonomiska ramarna,

Vibedémer att rikenskaperna i allt vésentligt dr rittvisande.
Vibedémer att styrelse och nimnders interna kontroll har varit tillricklig.

Vibedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de fyra finansiella malen (indikatorerna)
och tre av de fyra malen (malomraden) som fullmiktige faststillt har uppndtts och det fjirde har delvis uppnatts.

Ansvarsprévning

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelse, nimnder samt enskilda ledamditer i dessa organ.

Vi tillstyrker att kommunfullmaktige godkdnner kommunens drsredovisning for 2019.
For ytterligare information angdende granskningen hinvisas till KPMG:s granskningsrapporter.

Partille den 10 april 2020

LZ&@ Sy | %‘//%,//y;—»

Bengt Rundberg Dick Andersson

7/ =l
] éwmaéx__a-\, &

Ebher Sandwing

Eva Kristensson

Lars®ewander




Kommunhuset och "Slottet" samt ndgra av kommunens mer intensiva floden: Vastra Stambanan, Sévean, Gamla Kronvagen och E20.
Lite uppifran, en trevlig oktoberdag.




HALL KOLL PA PARTILLE

BOOPHE®H®E

PARTILLE.SE
Allt om Partille kommun och den service som erbjuds. Nyheter, fakta, riktlinjer,
e-tjanster, evenemangskalender och mycket mer.

PARTILLE.SE/SKATTEKOLLEN
Skattekollen visar hur mycket av din 16n som gér till kommunens olika verksam-
heter.

PARTILLE.SE/KOMMUNFULLMAKTIGE
Fullméktiges ssammantridden ar offentliga. F6lj sammantrddena fran askadarplats
i fullméktigesalen, via webb-tv eller direktsandning i Partille nirradio pa 88 Mhz.

MY NEWSDESK
Prenumerera pa vara nyheter eller f61j kommunen f6r att halla dig uppdaterad
om vad som hédnder i stort — har far du ett urval dir vi fokuserat pa de storre
nyheterna.

FACEBOOK OCH INSTAGRAM
Folj oss pa Facebook for att hélla koll pa de senaste nyheterna och vad man
snackar om i kommunen. Pa Instagram kan du ndrma dig profiler, aktuella pro-
jekt, var vackra natur och mycket annat med fokus pa Partille.

PARTILLE.SE/SMS
En SMS-tjinst som endast anvinds f6r akut information. Ar du skriven pa en
adress i Partille och har en mobiltelefon som &r registrerad pd samma adress
- sa far du automatiskt vira SMS. Det finns dock nagra undantag, lis om dessa
och registrera dig manuellt pa partille.se/sms

VASTSVERIGE.COM/PARTILLE
Nyfiken pa vad du kan gora i Partille? Har hittar du allt ifrdn barnteater till konst-
utstdllningar, konserter och laxhjalp.

KUNDCENTER
Till oss i Partille kundcenter kan du vinda dig med dina drenden och med alla fra-
gor kring kommunens service. Du hittar oss i kommunhuset, Gamla Kronvégen
34 och i Kulturum, Gamla Kronvégen 56.

PARTILLE KOMMUN
&Y

Partille kommun, Gamla Kronvdgen 34, 433 82 Partille
Partille kundcenter: 031-792 10 00 * E-post: kundcenter@partille.se ¢ partille.se

Produktion: Kommunikationsenheten, Partille kommun, 2020



