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Samhalls-
planering 18

“Den framdtanda och
framtidstro som jag
ser i kommunen gor
mig glad och stolt”

Parti Mandatférdelning 2014

Moderaterna

17

(=

Sveriges Pensiondrers Intresseparti

-

Socialdemokraterna 13
% Folkpartiet 6
@ Miljopartiet 5
“ Vansterpartiet 3
8236 Centerpartiet 2
é Kristdemokraterna 2
# Sverigedemokraterna 2
"i'i-
M

Totalt

51



Grundskola 27 %
Barnomsorg 15 %
Gymnasieutbildning, vuxenutbildning 9 %
Vard och omsorg om éldre 16 %
Insatser funktionsnedsattning 12 %
Fardtjanst, kollektivtrafik och raddningstjanst 2 %
Insatser for barn, ungdomar och vuxna 5 %
Ekonomiskt bistand 2 %
Infrastruktur, samhallsplanering, gator och miljé 3 %
Fritidsverksamhet fér ungdomar 2 %
Bibliotek och kulturverksamhet 2 %

Kommungemensamma kostnader och politisk verksamhet 5 %

Den goda ﬁ
L=

arbetsplatsen 26

kommun.

Kommunen har enligt
lag ansvar for

« Barnomsorg och foérskole-
verksamhet

Biblioteksverksamhet

Offentliga skolvdsendet
for barn och ungdom

Nyckeltal/ekonomisk hushdllning 30 " Socalijanst

« Vard och omsorg for dldre
och funktionshindrade

Halso- och miljoskydd
Plan- och byggfréagor

Renhdllning och avfalls-

5 hantering
6
20,49 20,39 27 2659 - Vatten och avlopp
1045 10,45 1996 19,96 « Réaddningstjansten
30,94 ’ 10,88 19,96 . i
’ 3 11,13 « Ordning och sikerhet
084 3084 ' 1,13

21 nn

Kommunens uppdrag 6

Manga av kommunens ansvarsomraden styrs av
kommunallagen och annan speciallagstiftning medan
nagra ér frivilliga. Organisationen och sattet som valts
for att bedriva verksamheten varierar fran kommun till

Kommunstyrelsen
31/12-2014

Stefan Svensson (M)
Margareta Lewander (M)
Marith Hesse (M)

Linda Froberg (M)
Marianne Ahlborg (FP)
Bert Nygren (KD)

Eva Carlsson (S)

Arne Ohlsson (S)
Susanne Arvidsson (S)
Jenny Svanergren (MP)
Lasse Selander (V)

Moderata samlingspartiet,
Folkpartiet liberalerna,
Kristdemokraterna samt
Centerpartiet bildar till-
sammans den politiska
majoriteten.
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Med ena benet i framtiden

Det ar dags att summera 2014 och jag ser tillbaka pa ett ar

dar Partille fortsatter att vaxa och visa framfotterna inom

flera omraden. Det finns exempel inom varje forvaltning

som gor mig stolt och samtidigt finns det delar vi maste

jobba vidare med. Sjalvklart ar jag tacksam &ver att ha fatt

fortroendet att leda kommunen i ytterligare en mandat-

period — vi har en fantastiskt spannande tid framfor oss.

Under aret som kommer 6ppnar
vart nya Kultur- och utbildnings-
centrum och vi vilkomnar nya
ungdomar till Partille Gymnasium.
Och vi kommer att fa se Partille
Arena och Partille Port ta form
samtidigt som hela centrum ut-
vecklas i riktningen mot att vara

en forstad att rikna med. Ett fint
minne dr nar flera hundra forskole-
barn fran kommunen var med och
tog det forsta spadtaget. Den energi,
det engagemang och den entusiasm
som forskolebarnen hade i sin upp-
gift blev ett fint startskott for vér
arena. Och en bra symbol for det
faktum att Partille Arena kommer
att vara en Oppen arena — en motes-
plats dér alla far plats, dir sma och
stora evenemang varvas och blir till
glidje for manga, varje dag.

I skrivande stund skiner solen
och jag kan borja ana varen runt
hornet. Snart borjar det spira i
Jonsereds Tradgardar som invigdes
och sattes pé kartan som ett intres-
sant besdksmal for manga 2014.

Under kommande &r kommer
omrédet att fortsdtta blomstra och
det som gor mig extra stolt ar att
utvecklingen sker med hjilp av
gron rehabilitering. Véar tanke med
tradgérden ir att alla kan vara med
och var forhoppning ér att fler ska
upptiacka omréidet och den fantas-
tiska naturen vid Aspens strand och
Bokedalens naturreservat.

Min férhoppning 4r ocksa att den
valkomnande instdllning som blivit
ett signum for Partille i manga av

vara verksamheter ska hjdlpa oss att hitta rum for
de nya medborgare som kommer till vdr kommun
2015. De oroligheter och de konflikter som drivit
manga manniskor i var omvirld pa flykt gor att
antalet ensamkommande barn och ungdomar okar.
Trycket kommer att 6ka ytterligare och att hitta
familjehem 4t ensamkommande barn dr darfor hogt
prioriterat.

Nir Partille vixer och fler flyttar hit 6kar ocksa
kraven pd att bygga fler férskolor, skolor, dldre-
boenden med mera. Vi maste hinga med i utveck-
lingen for att standigt kunna ge en bra service till
alla som bor har. Skolan 4r viktig och dér har vi satt
in stora resurser under 2014, nu fortsatter arbetet.
Aven inom dldreomsorgen gar utvecklingen &t ritt
hall samtidigt som det finns mer att gora.

2014 fattade vi ocksa beslut om att bygga ut
fibernitet sé att alla Partillebor har tillging till fiber
innan 2016 &r slut. Och inom flera andra omréaden
ser vi over verksamheten for att passa en mer digital
tillvaro. Webbkameror inom vard och omsorg for
okad trygghet och ett hyllat arbete med IT i skolan
ar ett par exempel pa detta. Under aret som kommer
ser vi ocksé 6ver vara kanaler in till kommunen for
att kunna erbjuda vara medborgare och andra som
vill komma i kontakt med kommunen battre
service. Ijanuari 2016 kommer vi att inviga ett
kundcenter i kommunen for att snabbt och enkelt
kunna ge svar, stéd och hjilp oavsett hur du valjer
att ta kontakt med oss.

Under aret som gick har Partille kommun ater-
igen toppat listor inom alltifran naturvérd, foretags-
klimat och elevers skolresultat till hur vi tar hand
om vara édldre i livets slutskede. Det engagemang
for vara medborgare som jag ser i var verksamhet
ar fantastiskt. Var kommuns vision Mitt i det goda
livet” betyder att det ska vara gott att leva, bo
och verka hdr och det 4r min 6vertygelse att det
stimmer overens med verkligheten f6r de allra
flesta. Det faktum att bostaderna ar attraktiva

och att fler véljer att flytta till och
stanna kvar i kommunen visar att
vi dr pa rétt vag. Partille vaxer och
utvecklas och kommer att fortsatta
gora det, men aldrig pa bekostnad
av det som fatt oss att vélja Partille
fran borjan - en valskott kommun
med nérhet till stadens puls och alla
bekviamligheter i kombination med
de vackra omgivningarna, naturen
och lugnet.

Den positiva utvecklingen med
allt som hander i kommunen och
den framatanda och framtidstro
som jag ser i kommunen gor mig
glad och stolt. Partille kommun
ar en forebild for manga och vi ar
samtidigt aldrig sena att ta tag i de
utmaningar vi méts av. Vi bjuder in
till dialog, vi lyssnar, utviarderar och
forbattrar. Var ambition ér att hitta
16sningar som ar kostnadseffektiva
och ldngsiktigt hallbara med ett
socialt ansvarstagande. 2014 tycker
jag att vi lyckats med detta pa ett
bra sitt, samtidigt ser jag fram emot
ett dnnu battre 2015.

Stefan Svensson (M)
kommunstyrelsens ordforande



Kommunens uppdrag

Manga av kommunens ansvarsomraden styrs av

kommunallagen och annan speciallagstiftning medan

nagra ar frivilliga. Organisationen och sattet som valts

for att bedriva verksamheten varierar fran kommmun

till kommun.

Kommunens juridiska ansvar:

« Barnomsorg och forskole-
verksamhet

- Biblioteksverksamhet

« Offentliga skolvdsendet for barn
och ungdom

« Socialtjanst

«+ Vaérd- och omsorg for dldre och
funktionshindrade

» Halso- och miljoskydd

«+ Plan- och byggfragor

» Renhallning och avfallshantering
+ Vatten och avlopp

» Raddningstjansten

» Ordning och sdkerhet

Sa drivs kommunen

Den storsta delen av Partille
kommuns verksamhet bedrivs via
de kommunala namnderna och
forvaltningarna. En mindre del av
kommunens verksamhet bedrivs
av kommunala koncernféretag
och kommunala uppdragsforetag.

Revisorer

Valberedningen

Ett kommunalt koncernforetag ér ett foretag som
kommunen har ett varaktigt bestimmande i, till
exempel Partillebo AB som kommunen ager till 100
procent. Ett kommunalt uppdragsforetag ar ett fore-
tag till vilket kommunen har 6verlimnat skotseln av
en kommunal uppgift, exempelvis Renova AB for att
skota avfallshanteringen.

Koncernforetag

Partillebo AB ir ett allmannyttigt fastighetsbolag
som helt dgs av Partille kommun. I bolagskoncernen
ingar dgande och forvaltning av bostdder samt
kommunala och kommersiella fastigheter.
Partillebo AB dger och forvaltar en véisentlig del av
kommunens verksamhetslokaler.

Partille Energi AB, som bildades i december 1999,
ags till 50 procent vardera av Partille kommun och
Goteborg Energi AB. Partille Energi skoter produk-
tion och distribution av fjarrvirme och gas i Partille
kommun. Elnitet 4gs av Partille Energi Nat AB som
ar ett heldgt dotterbolag till Partille Energi AB.

Kommunala uppdragsforetag
Goteborgsregionens Fritidshamnar AB, Grefab,

ar ett bolag som bildades 1973 med kommunerna
Goteborg, Molndal, Partille och Ale som delédgare.
Grefab ska verka for att tillgodose behovet av fritids-
bétsplatser och dértill hérande service for boende i

Kommunfullmaktige

agarkommunerna.

Gryaab AB svarar for reningen
av avloppsvattnet i Goteborgs-
regionen. Bolaget 4gs tillsammans
av kommunerna Ale, Géteborg,
Hérryda, Kungilv, Lerum, Mélndal
och Partille.

Renova AB ir ett miljoforetag
inom avfall och atervinning.
Bolaget dgs tillsammans av
kommunerna Ale, Géteborg,
Harryda, Kungilv, Lerum, Mélndal,
Partille, Tjorn, Stenungsund och
Ockerd.

Réddningstjansten i Storgéteborg
ar ett kommunalférbund (radd-
ningstjanstférbund) bestaende av
Goteborg, Mélndal, Kungsbacka,
Hirryda, Partille och Lerum.

Goteborgsregionens kommunal-
forbund, GR, ar ett kommunalfor-
bund i Vistsverige, bildat 1995.

GR bestar avkommunerna Ale,
Goteborg, Harryda, Kungsbacka,
Kungilv, Lerum, Mélndal,

Partille, Stenungsund, Tjorn,
Ockerd, Alingsds och Lilla Edet.
GR:s uppgift ar att verka for sam-
arbete 6ver kommungrinserna och
vara ett forum for idé- och erfaren-
hetsutbyte inom regionen.

—— Partille Energi AB

Partillebo AB
(KF)
Utbildnings- Kultur- och Bygg- och Kommun- Social- och Vard- och Valnimnd Overfor-
namnden fritidsnamnden miljdndmnden styrelsen arbetsnédmnden omsorgsnamnden myndarndmnd
Utbildnings- Kultur- och fritids- Samhillsbyagnadskontoret Kommun- Social- och arbets- Vérd- och omsorgs-
férvaltningen férvaltningen Y99 kontoret férvaltningen férvaltningen Organisationsschema 2014



Vardegrund

Styrning och uppféljining i Partille kommun gors utifran
tre perspektiv: brukare, personal och ekonomi.
Fullmaktige har for samtliga perspektiv fattat beslut om

vision, kommunaovergripande mal samt verksamhetsidé.

For samtliga perspektiv finns en gemensam vardegrund:

"Ekonomisk, ekologisk och social langsiktig hallbar

kommun — ur ett globalt perspektiv.”

Virdegrunden innebdr att vi i

allt utvecklingsarbete har ett syn-
sitt som ska sdkerstilla att den
nuvarande generationens behov
kan uppfyllas utan att kommande
generationers mojligheter att till-
godose sina behov dventyras. Det
globala perspektivet innebir att vi
tar ansvar for hur vara handlingar
péverkar varlden utanfor kommu-
nens geografiska granser, samt hur
vi paverkas av omvirlden.

Ekonomisk hallbar kommun

I ett hallbart samhélle erbjuder
kommunen pa kort och lang sikt
en bra och likvirdig service till
invanarna i kommunen. Dagens
kommuninvénare finansierar

sin egen kommunala valfard och
varken forbrukar vad tidigare
generationer tjanat ihop eller skjuter
upp betalningen till framtida gene-
rationer.

En stabil och sund ekonomi
mojliggor genomforandet av Gvriga
mal. Ett hallbart samhille bygger pa
ett starkt och utvecklat naringsliv
och en positiv ekonomisk tillvaxt
som ger partilleborna ekonomisk De tre perspektiven
trygghet. En vixande ekonomi
innebdr att det blir mer att fordela.

symboliseras utav tre
blommor med vardera

Ekologisk hallbar kommun fem blomblad som utgor

Partille kommun tar ansvar for de kommundvergripande
att bevara och forbittra en god malen.

livsmiljo fér manniskan och annat
levande, nu och for kommande

generationer. Vi forvaltar naturen
och dess resurser vil samt begréan-
sar var paverkan pé klimatet.

Social hallbar kommun
Ledorden for vad som utmarker ett
héllbart samhélle ur ett socialt per-
spektiv kan vara manga. Utifran en
demokratisk virdegrund dér social
och ekonomisk trygghet, delaktig-
het och hilsa ar ledstjarnor kan ett
socialt hallbart samhille byggas.
Utbildning och arbete dr exempel
pé helt nédvindiga faktorer for att
delaktighet och ekonomisk trygg-
het ska kunna sakerstillas. Partille
stravar efter ett samhille ddr alla
manniskor, oavsett kon, alder, eko-
nomiska forutsattningar, kulturell
och etnisk tillh6righet har samma
mojligheter till det goda livet.

Vision

Partille kommuns vision, som an-
togs 17 juni 2008, definieras genom
uttrycket "Partille - mitt i det goda
livet”. Visionen utgér fran ett kom-
muninvanarperspektiv och innebér
att man i Partille lever mitt i Gote-
borgsregionen, med nérhet till bade
storstad och natur. Eftersom kom-
munen dr liten till ytan, har man
ocksa néra till bade kommersiell
och offentlig service, som bidrar till
bra forutsattningar for ett gott liv,
liksom nérheten till naturen och en
bra boendemiljo.

Mal

For att nd visionen har Partilles
kommunfullméktige gett ndmn-
derna fem 6vergripande mal: med-
veten samhaillsplanering, livslangt
larande, god omsorg och livskvali-
tet, stimulerande kultur och fritid
samt uppmuntrande foretagsklimat.
Malen &r 6vergripande for hela
kommunen och fér att kunna for-
verkliga dem arbetar ndimnderna
fram delmal som redovisas pa nista

uppslag.



Mitt i det
goda livet

"Mitt i det goda livet” ar visionen for brukarperspektivet.

Kopplat till de fem dvergripande malen finns delmal som

namnderna jobbar med. Nedan féljer en redovisning

av maluppfyllelsen och arbetet kring de allra flesta av

namndernas mal.

Livslangt larande

Kommunen jobbar for en starkt
vardegrund sa att alla barn och
elever kdnner sig trygga, trivs i
verksamheten och upplever sig
involverade i sitt eget larande.
Malsittningen foljs upp genom
gemensamma elevenkdter inom
GR dair frégor stalls inom omraden

som trivsel, trygghet och delaktighet. Inom omradet
“trivsel och trygghet” har resultatet for Partilles
elever i arskurs tva forbéttrats avsevirt medan
resultaten for arskurs atta forsamrats fran ett jamfo-
relsevis hogt resultat till ett genomsnittligt resultat.
Forbittrade resultat aterfinns d4ven inom omradet
>delaktighet och inflytande”. Arskurs fem har for-
battrade resultat och hir har dven arskurs tva klart
hojda resultat. Inom samma omrade aterfinns en
generell forsamring nar det galler arskurs atta.

All beddmning av elever ska ske pa
ett kvalitets- och rattssakert satt.
For att kvalitetssakra pedagogers
bedomning av elever pagar sedan
flera &r ett arbete i Partilles grund-
skolor. Gemensamma utbildnings-
tillfallen med fokus pa till exempel
formativ beddmning, professionellt
sprak och bedomningspraktik ar en
del i detta arbete. Jamfort med 6v-
riga GR-kommuner har Partille ett
genomsnittligt resultat utifran en
jamforelse mellan betyg pa
nationella prov och slutbetyg.

Alla elever ska erbjudas innovativa,
moderna och flexibla larmiljcer
som stimulerar utveckling och
lérande.

Idag ar tillgdngen till datorer och
surfplattor for Partilles elever
mycket god. Alla elever fran arskurs
sex till gymnasiet har en egen dator
till forfogande. Inom grundsko-
lans ldgre arskurser finns en dator
per tvé elever och dven i forskolan
finns god tillgang till datorer och
surfplattor. I en GR-enkét uppger
ungefir 90 procent av eleverna i
arskurserna fem och étta att de har
forandrat sitt sétt att arbeta sedan
de fick tillgang till datorer.




Kultur- och fritidsndmnden ska
erbjuda en bredd av uttrycks-
former for att ge framst barn och
unga en grund for skapande och
larande.

Genom verksamheten pa kommu-
nens fritidsgardar ges ungdomar
mojligheten att sjilva ta initiativ
och vara delaktiga i utformning av
aktiviteter. Biblioteket arrangerar
oppen scen och workshops, och pa
fritidsklubbar kan barn dansa i
kulturskolans regi.

Arbetsmarknadsenhetens del-
tagare ska efter atgard vara i arbete
eller studier med egenférsorjning.
Arbetsmarknadsenheten (AME)
foljer upp och redovisar hur manga
av deltagarna som gar vidare till
arbete eller studier. Under 2014
avslutades 131 drenden och av dessa
gick 48 deltagare vidare till arbete
eller studier. AME har tillsammans
med andra parter deltagit i projekt
dédr ungdomar och arbetsgivare
mots for att knyta kontakter samt
ordnat projektet Unga Sommar-
foretagare dar ungdomar initialt
fatt utbildning for att sedan driva
ett eget foretag under sommaren.

Feriearbete ska ge ungdomar en
forsta introduktion av arbetslivet.
138 ungdomar hade ett kommunalt
feriearbete under sommaren 2014
och i en enkidtunders6kning uppger
74 procent av de svarande ung-
domarna att de upplevde arbetet
som viktigt. Ndra 60 procent av
ungdomarna svarade att arbetet var
intressant och roligt. Av de som job-

bade inom dldreomsorgen svarade éver halften att
de kan ténka sig att jobba med dldre i framtiden.

Medveten samhallsplanering

Samhallsbyggnadskontoret ska planera for en
blandad bebyggelse inom varje geografiskt
omrade for 6kad valfrihet och héllbarhet.

Under 2014 togs flera detaljplaner fram med ut-
gangspunkt att forstiarka och komplettera de olika
kommundelarna. Exempel pa detta ar blandade
upplatelseformer i Ojersjé och en bro dver Sivean i

Partille kommun har fem
overgripande mal:

Livslangt ldrande

Medveten samhdllsplanering
God omsorg och livskvalitet
Stimulerande kultur och fritid

Uppmuntrande foretagsklimat

centrala Partille. I arbetet med en ny 6versiktsplan
har en 6vergripande planeringsstrategi formulerats.
Strategin innebar att genom variation och mangfald
forstarka och komplettera i befintliga ldgen och
lings kollektivtrafikstrak.

I samhallsplaneringen ska skapas forutsattningar
sa att Partille kommun bidrar till att GR ndr malen
om uthallig tillvaxt.

For att na mélsattningen har utéver den ndmnda
planeringstrategin dven en planprioritering formu-
lerats som ska leda till att férnyelse, féradling och
forvaltning sker i en jamn och stabil takt ddr hall-
barhet stdr i fokus.

Ytterligare en utgdngspunkt i prio-
riteringen ar planprojekt som bidrar
till fértatning och komplettering av
befintliga bebyggelsemiljoer med
befintlig infrastruktur och service.

Kommunen ska utveckla samar-
betet med narliggande kommuner
for trygg och effektiv vattenforsorj-
ning och avfallshantering.

Ett omfattande arbete inom om-
radet har pagatt under aret vilket
bland annat har resulterat i en
nyantagen regional vattenforsorj-
ningsplan och den regionala avfalls-
planen A2020.

Tillgdngliga motesplatser med ett
varierat och utvecklande utbud
inom kultur- och fritidsomradet.
En biblioteksstation med generdsa
oppettider har 6ppnat i Vallhamra
fritidsgard. Motionsleder och spar
halls i gott skick och ar uppskat-
tade och vdlanvanda omréaden for
rekreation och trining. Herrgards-
omradet i Jonsered har vidare-
utvecklats, under aret invigdes
tradgardarna. En ny moétesplats for
framférallt foreningslivet har far-
digstallts, Olles hus i Lexby by.

Forbrukning av fossila branslen
ska minska.

Inom hemtjanstverksamheten

kors ett stort antal mil varje ar och
malsdttningen ar dels att arbeta
med en vil planerad logistik for att
begransa transporterna och dels att
anvinda bilar och drivmedel som
héller nere f6rbrukningen av fossila
brinslen. Samtliga personbilar ar



Foto: Annika Clarholm

miljéklassade och antalet hybrid-
bilar har 6kat under aret.

God omsorg och
livskvalitet

Brukarna inom vard- och omsorgs-
namndens verksamhet upplever
att de har inflytande 6ver insat-
serna.
Nar det giller dldreomsorgen mats
flera av nimndens mél genom de
nationella jamforelser som
genomfors drligen. Personer som
har hemtjinst far svara pa fragor
om mojligheten att paverka vilka
tider personalen kommer samt
huruvida man anser att personalen
tar hdnsyn till specifika énskemadl.
Pé den forsta frégan svarar 58
procent positivt och 84 procent pa
den andra fragan. Svaren ligger i
linje med genomsnittet i riket. Upp-
levelsen av mojligheten att paverka
sina insatser pa ett sirskilt boende
ligger runt 76 procent och ar nagot
under riksgenomsnittet.

Brukarna upplever en god person-
kontinuitet (man moter ett begran-
sat antal personer).

Malsdttningen ar att maximalt atta
personer ska finnas i omsorgen

kring en person med hemtjénst.

Resultatet for 2014 ar 8,2 vilket ar strax over
malet och en forsimring mot 2013 &rs resultat som
var 7,37. Pa korttidsenheten samt inom funktions-
hinderverksamheten undersoks i vilken man man
ar n6jd med i vilken utstrickning som stodet ges av
samma personer. Pa korttidsenheten ar 81 procent

nojda eller mycket néjda och inom
funktionshinder 4r motsvarande
siffra 75 procent.

Personer med daglig sysselsatt-
ning eller med daglig verksamhet
ska erbjudas att, dar mojlighet
finns, ndrma sig arbetslivet.
Under éret har tio personer med
daglig sysselsdttning narmat sig
arbetslivet och tvé personer har
fatt anstéallning. Inom daglig verk-
samhet har 16 personer ndrmat sig
arbetslivet och en person har fatt
anstillning.

Forebyggande arbete och hem-
maplanslosningar fér barn och
ungdomar ska prioriteras framfor
placering utanfor hemmet.

Totalt har antal drenden och antal
placeringar okat under &ret. Fler
barn och ungdomar har placerats

i saval institutionsvard som familje-
hem. Aven den genomsnittliga tiden
for placering pd institution och
familjehem har 6kat under perio-
den. En anledning till detta kan
vara en hog personalomséttning
inom den aktuella verksamheten
samt att det har varit svart att
rekrytera erfaren personal.

Partilleborna ska vara néjda med
tillganglighet och bemotande vid
kontakt med social- och arbets-
forvaltningens verksamheter och
personal.

Brukarenkiten 2014 visar ett

gott resultat ddr 96 procent 4r nojda
med bemétandet, 92 procent ar
nojda med den hjdlp man far och
89 procent dr nojda med tillgang-
ligheten.

Integrationsarbetet ska skapa for-
utsattningar for invandrare att leva
ett gott liv i Partille kommun.

En ny 6verenskommelse géllande
etablering for nyanldnda har teck-
nats mellan Migrationsverket,
Arbetsformedlingen och kommu-
nen. Ett nytt avtal gor det mojligt
for deltagare i SFI-undervisning att
ocksé kunna fa stod av vuxensko-
lan. Samarbetet med utbildnings-
forvaltningen har skapat férutsitt-
ningar for sprakpraktik for dessa
elever. Aven ett samarbete med
kultur- och fritidsférvaltningen och
Friluftsfrimjandet har kommit till



stand for att nyanldnda barnfamil-
jer ska kunna erbjudas kostnadsfria
aktiviteteter i Friluftsfrimjandets
regi.

De som erhaller ekonomiskt
bistand ska bli sjalvforsérjande.
Under éret fick 569 hushall
ekonomiskt bistdnd vilket dr en
6kning med 22 hushall jimfort med
foregaende ar. Av dessa hushall ar

33 procent lingvarigt beroende av ekonomiskt bi-
stind (mer dn 12 manader) vilket kan jamf6ras med
32 procent 2013.

Stimulerande kultur och fritid

En bredd av aktiviteter for foreningsaktiva och
"egenorganiserade” barn och ungdomar ska
framjas.

Féreningsfrukostar anordnas for representanter
fran féreningar. Det sker d4ven samarbeten med

studieforbund. Uppsokande kultur
sasom sagovandringar vid Kasjon
och cirkusskola vid lekplatser.

Brukare inom dldreomsorgen ska
vara ndjda med social samvaro
och aktiviteter.

Nojdheten mits i nationella 6ppna
jamforelser samt i egen brukaren-
kit. I brukarenkéten far boende pé
sarskilt boende svara pa fragan om
de dr nojda med erbjudna aktivite-
ter pa boendet. 47 procent svarar
positivt pd denna fraga i Partille,
vilket kan jamforas med riks-
genomsnittet pa 63 procent. Bade
personer med hemtjanst och perso-
ner som bor pa ett sarskilt boende
far svara pa frigan om de ofta
besviras av ensamhet. For bada
grupperna ar det fler som upplever
ensamhet jamfort med riket.

Uppmuntrande
foretagsklimat

I samhallsplaneringen ska det
beredas plats for verksamhets-
tomter.
I samband med pagéende arbete
med ny 6versiktsplan har en mark-
inventering gjorts for att mojliggora
utveckling av mark for naringslivet.
Under dret har kommunens ni-
ringslivsfragor flyttats organisato-
riskt fran samhillsbyggnadskonto-
ret till kommunkontoret.

Se den separata redovisningen av
arbetet inom omradet pd sid 24.




NYA grepp .
skapar trygghet

Vard- och omsorgsnamnden landade 2014 pa Ris och ros L
Den arliga brukarundersokningen
-11,3 miljoner kronor och dven om mycket &r gjort och av aldrevirden visade att Partile
ommun &r bland landets basta

avseende vard i livets slutskede, sa
kallad palliativ vard, samt fore-
byggande arbete for att undvika fall,
underndring och trycksér. I under-

. . sokningen har Partille forbittrat si
att hitta ratt. pa 18 pinkter av 23, det gar i rétt ’
riktning men ambitionerna ar hog-
re, och for att n4 kommunens mal
inom ”god omsorg och livskvalitet”
kravs mer.

Under aret gjordes dven en
brukarunders6kning inom funk-
tionshinder och hilso- och sjukvard
samt bistdnd. Denna visade att man
overlag dr n6jd med den service och
omsorg som ges. Samtliga svar lig-
ger over medelvérdet.

- Unders6kningar hjalper oss att
se hur vil vi méter forvantan men
for att verkligen lyckas forandra i
ritt riktning krévs dialog med kon-
kreta synpunkter. Vi arbetar mycket
med att finga upp brukarnas och de
anhorigas synpunkter pa bredden
och djupet och det ger resultat i vart
forbattringsarbete, sager forvalt-
ningschef Erika Higg.

mycket dar pa gang sa finns det mycket kvar att gora.
Dialogen med brukare och anhériga ar avgérande for

Fordandringar for 6kad
trygghet inom dldrevard
Bland de forbéttringar som gjorts
for att oka tryggheten finns allt fran
enkla men viktiga dtgarder som att
vara tydligare med namn p4 kon-
, , 2 % telefontider, till hojda krav pé de
Djurens narvaro hemtjénstforetag som verkar i kom-
Ett annat initiativ som syftar
till att 6ka tryggheten dr projektet
vardagen fér médnga 7/ -
g g 2014. Med hjalp av webbkameror i
hemmet, s& kallade nattugglor, gor
utan att stora.
Personalen kan se om brukaren

taktpersoner, telefonnummer och
munen.

skapar mening i
”Lugn och trygg natt” som inleddes
nattpersonalen tillsyn i hemmen
sover tryggt utan att vacka eller




Nyckeltal vard- och omsorgsnamnden

Verksamhetens nettokostnader mnkr

Kommunbidrag mnkr
Arets resultat mnkr
Personer med hemtjanst
Personer i dldreboende

Antal LSS beslut

oroa. Om behov finns kan man titta
till brukaren fler ganger.

Vardhundar skapar mening
2014 examinerades ytterligare

tva vardhundar for arbete inom
aldrevarden, och pa Furulunds
aldreboende fick man besék av
shetlandsponnyn Emil. Djurens
nédrvaro skapar mening i vardagen
f6r manga.

- Vissa dldre stannar helst i
sangen hela dagen. Men nér vi sdger
att hunden 4r pa besok och vill att
de ska ga upp sé gor de det. Vi har
ocksa markt att behovet av lug-
nande mediciner minskar och att
manga dldre dter battre i samband
med hundarnas besok, beréttar
Helen Borjesson, underskoterska pa
Kullegardens dldreboende.

Sjalvstandigt boende for unga

I oktober invigdes Oxledsvégens
serviceboende. Boendet dr avsett
f6r unga vuxna med intellektuell
funktionsnedséttning och autism.
Till skillnad mot vanliga grupp-
och serviceboenden i separata
byggnader, finns Oxledsvigens
serviceboende insprangt i ett van-
ligt hyreshus. Hir fir ungdomarna,
med stod fran personalen, mojlighet
att leva som andra jamnariga. Ser-
viceboendet har tio medarbetare,
och personal finns pé plats dygnet
runt. Kring varje ungdom finns

tvé anstdllda som de har den mesta
kontakten med. Malet 4r att de
boende ska vara sa sjilvstindiga
som mojligt i alla vardagssysslor.

Ratt stod ger fler jobb
Partille har under senare ar ofta

2013 2014

4511 477,9

4484 466,06
2,7 -11,3
672 692
240 240
379 404

lyfts fram som modellkommun inom arbetslivs-
inriktad verksamhet. S& dven 2014 d& handikapp-
férbunden framholl Partille kommun som ett gott
exempel pa hur rdtt stod till personer med funk-
tionsnedsattning kan leda till arbete.

Galleriet i Jonsered med café och forséljning av
konsthantverk dr ett av manga exempel pa daglig
verksamhet. Tidningen Solsidorna som startade
2011 fortsatter att komma ut en ging i manaden.
Tidningen, som &r gjord av och for personer inom
daglig verksamhet, innehaller portritt, enkla recept
med illustrationer och mycket mer.

—_—

o

Nytt serviceboende i Oxled
Goda resultat i kvalitetsregister
Fjarrtillsyn via webbkameror

Framgangsrikt arbete med
brukarinflytande och brukar-
medverkan inom psykiska
funktionsnedsattningar.

Ny nattorganisation

LOV inom daglig verksamhet
och lager upphorde

Stdd och service till personer med
funktionsnedsattning, till exempel
boende, sysselsattning och stod i
hemmet.

+ Stod och service till barn och unga

med funktionshinder, till exempel
korttidsvistelse i form av lager.

Stdd och service till dldre i behov
av vard i form av dagverksam-
het fér demens, hemtjanst eller
boende.

Korttidsboende
Trygghetsboende for dldre

Halso- och sjukvardsinsatser av
sjukskoterskor och rehabiliterings-
personal

Bostadsanpassningsbidrag
Anhorigstod for alla aldrar

Seniortraffar - métesplatser och
aktiviteter for aldre

Fixartjanst for aldre




BYGGSTART

tor utveckling
och goda resultat

Hedersvarda nomineringar, en ekonomi i balans
och utbyggnad av verksamheterna har praglat

utbildningsnamndens ar. Man har aven tagit manga

initiativ for att anta framtidens utmaningar.

Foto: Jonas EkIof

Det har varit lite av en nystart for
forvaltningen under 2014 med ny
chef och ny namndordforande.

Ute i verksamheterna har det
rullat pa och mélen har 6verlag
nétts. I skolorna visar eleverna pa
goda resultat nar det géller trivsel
och betyg i linje med 6vriga kom-
muner i Goteborgsregionen.

Aven Skolinspektionens tillsyn
visade pa en hog méiluppfyllelse och
elevtrivsel, samtidigt som man pe-
kade ut omraden dér Partille kan bli
bittre, till exempel pa elevstod,
behovet av arbetsro och motta-
gandet av elever i sdrskolan.

- Med de forutsittningar som
Partille har borde vi kunna na batt-
re resultat. Sa det finns fortfarande
en utvecklingspotential, sdger Karl-
Olof Petersson, chef pd utbildnings-
forvaltningen.

Fortsatta satsningar

Under édret har arbetet tagit fart for
nystarten av Partille Gymnasium
som slar upp portarna till host-
terminen 2015, och man har satsat
hért pa att fa hogstadieelever att
valja Partille f6r sina gymnasie-
studier.

Forskolan fick ett tillskott med
70 nya platser under aret i och med
att Norra Hultets forskola i Ojersjo
6ppnade och utbyggnaden fortsitter
under 2015.

- Viir en tillvixtkommun och
eftersom det blir fler barn sa behovs
fler forskolor. En utveckling som
det dr mycket roligt att uppleva,
sager Karl-Olof Petersson.

Beldningar for goda idéer
Inom IT-omradet kan man konsta-
tera att tillgdngen pé datorer i sko-
lan dr god. Fran arskurs sex upp till
gymnasiet har alla elever en egen
dator och i de lagre arskurserna
samsas man.

Att arbeta med IT inom den pe-
dagogiska verksamheten har visat
sig ge resultat. Sju av 100 kandidater

7 Ett tecken pd att eleverna tror pé
sin egen férmdga att gora skillnad i
olika sammanhang 7



Nyckeltal utbildningsnamnden

2013 2014
Verksamhetens nettokostnader mnkr 8534  898,0
Kommunbidrag mnkr 8534 898,
Arets resultat mnkr 33 0,1
Antal barn i férskolan (dec) 1882 1983
Antal barn i grundskolan (sep) 4479 4531
Elever pa Partille Gymnasium (Porthdlla) 510 457

till lararstipendiet "Guldépplet”,
vilket riktar sig till larare i landet
som arbetar med IT, var fran Par-
tille. Jacob Mollstam, pedagog pa
Jonseredskolan, knep en andraplats
for sitt arbete med att férnya laran-
det med hjalp av IT.

Jonseredskolans elever vann dess-
utom forsta pris i Webbstjirnan, en
riksomfattande tédvling som handlar
om att publicera skolarbeten pé in-
ternet, med sin nattidning
”Stjdrnan”.

Nir det kommer till elevinitiativ
lyckades eleverna pé Vallhamra sko-
la att samla in mer dan 90 000 kronor
till att stoppa spridningen av HIV i
SVT:s och SR:s "Musikhjdlpen”.

(LS v T eI STl N et

- Ett av skolans mal 4r att framja den kreativa
drivkraften, och det hér 4r ett tecken pa att eleverna
tror pé sin egen formaga att gora skillnad i olika
sammanhang, sager Karl-Olof Petersson.

Personal och mangfald

Under flera ar har det arbetats med att medabetarna
pa forvaltningen ska spegla samhdllets mangfald. De
senaste siffrorna visar pa att inom utbildningsforvalt-
ningen som helhet 4r 13,4 procent utrikesfédda, jam-
fort med 14,7 procent av invanarna i kommunen. Nér
det géller konsfordelningen ser det olika ut pé olika
héll inom férvaltningen. Till exempel sa ar endast
fem procent av forskolepersonalen mén.

- Det ér ett omrade som vi maste jobba annu
hérdare med. Mangfald ger oanade méjligheter och
forstaelse i storre ssmmanhang, siger Karl-Olof
Petersson.

Ekonomi
Ekonomin &r i balans med ett
resultat pa + 0,1 miljoner kronor,
delvis beroende pa att grundskolan
tillfordes 15 miljoner kronor extra
under aret. Men det finns delar
inom férvaltningen som brottas
med ekonomin.

- Viborde ha ett storre 6verskott
i och med att vi fick extra pengar, s&
det finns absolut saker att gora. Till
exempel kan vi spara pengar genom
mer personalsamordning, sdger
Karl-Olof Petersson.

Viktiga handelser

-« 70 nya forskoleplatser

» Braresultatielevundersékningar
« Bratillgang till datorer

» Framgangsrika och kreativa
pedagoger

« Partille Gymnasium bdrjar ta form

- Jonsereds skola vann tavlingen
Webbstjarnan

Utbildningsnamnden
ansvarar for

« Ansvarar for forskoleverksamhet,
fritidshem och fritidsklubbar

Utbildningsverksamhet inom:
« Forskoleklass

+ Grundskola

« Sérskola

- Gymnasieskola

+ Gymnasiesarskola

+ Kommunal vuxenutbildning

« Svenskundervisning for
invandrare (SFI)

+ Yrkeshogskoleutbildning
» Uppdragsutbildningar



NYTT LIV
i kultur och idrott

Vi ska ha ett utbud
som gor att alla kdnner
sig véilkomna 7

Det myllrar i Partilles kultur- och fritidsliv.
Forutom att nya motesplatser, som Jonsereds
Tradgardar, Oppnat under dret sa har dven projekt
som minibokbussar pa forskolorna inletts.
| takt med att utbudet 6kar nds ocksa fler av
kultur- och fritidsevenemang.

Man kan sammanfatta 2014 som
ett invigningarnas och spadtagens
ar. Arbetet med Nya Kulturum har
kommit igdng och Partille Arena
borjar ta form. Vallhamra idrotts-
plats har ut6kat med bland annat
inomhusytor for friidrott och nya
omklddningsrum f6r utomhus-
idrotten.

- Vara idrottsanliggningar
utnyttjas vil och motionsslingorna
ar i bra skick. Det bidrar till folk-
hilsan, siger Lars Claesson, avdel-
ningschef pa kultur- och fritidsfor-
valtningen.

Gammal ar aldst

Det gamla och historiska har fatt
nytt liv under 2014. Jonsereds
Tradgardar invigdes i augusti

och herrgardsomradet med sin
1800-talsmilj6 4r nu ett populart
turistmal. Dessutom representeras
Partille numera dven av 1700-talet
efter att Olles hus i Lexby har
renoverats pa kommunens dldsta
grund och omvandlats till ett all-
aktivitetshus.

De nya tillskotten i Partilles
kulturliv tillsammans med ar-
rangemang som ~Partillerocken”
har bidragit till att fler besokare
an tidigare har besokt kultur- och
fritidsevenemangen under 2014. Det
foljer en trend som har pekat uppat
under de senaste aren med stindigt
okande besoksantal. Det ger i sin
tur ocksa nya intakter, vilket kom-
penserar for kostnaderna till alla
verksamhetssatsningar.

Det ekonomiska resultatet totalt
fér namnden landar pa ett 6verkott
pé 300 000 kronor.

- Det dr mycket som har kommit
igang och sjosatts under aret, men
ocksé mycket som forbereds infér
2015, sdger Lars Claesson.

Barn och bocker
P4 forskolorna har biblioteket tagit
initiativ till att f4 ldsandet att oka.
Boklddor i form av dldre minibussar
har parkerat inne pa avdelningarna
dar foraldrarna enkelt kan ldna hem
bocker. Det kan vara en orsak till
att antalet utldnade bocker i kom-
munen har okat under &ret.

Barnen fick i oktober springa
av sig under "Bamsegympan” da
tusentals forskolebarn tillsammans
gjorde 6vningar under ett hélso-



Nyckeltal kultur- och fritidsnamnden

2013 2014
Verksamhetens nettokostnader mnkr 72,0 74,9
Kommunbidrag mnkr 74,3 75,3
Arets resultat mnkr 23 03
Antal elever i Kulturskolan 1230 1353

Utldnade bocker

Besokare kulturarrangemang

frimjande gymnastikpass.

En del arrangemang har ocksa
flyttat ut fran de fasta scenerna
och det har bland annat ordnats
sagovandringar i Kasjon och konst-
utstillningar pa dldreboenden.
Lekplatser har ocksa fatt besok av
cirkusskolor.

Vill na ut till fler

Kommunen har som kultur- och
fritidspolitiskt mal att nd fler perso-
ner, framforallt ur underrepresen-
terade grupper. For att nd mélet har
det darfor anordnats sprakcaféer
med bland annat SFI-utbildningen
och det har startats dansgrupper for
unga med funktionsnedséttningar.

g

225788 238 696
41080 44905

Genusfragor

For ungdomarna finns forutom Kulturskolan dven
fritidsgardarna 6ppna i vintan pa att Nya Kulturum
star klart. Over 23 000 pojkar och 10 000 flickor
besokte gardarna under aret. En stor skillnad i
koénsrepresentation.

— Traditionellt dr det en sddan skillnad nér det
galler fritidsgardar. Men vi jobbar aktivt med exem-
pelvis fritidsledare ute i skolorna for att locka just
flickor till gardarna, siger Lars Claesson.

Omvint giller f6r Kulturskolan dir 63 procent dr
flickor och 37 procent pojkar.

- Det 4r samma nér det giller Kulturskolan och vi
jobbar pa att f4 en jamnare fordelning. Vi ska ha ett
utbud som gor att alla kdnner sig valkomna, sédger
Lars Claesson.

Byggnation av Nya Kulturum
inleddes

Vallhamra Sportcenter stod klart
Jonsereds Tradgardar invigdes
Minibokbussar pa forskolor

Olles hus for foreningsverksamhet
Projektet god hélsa

Uppsokande kulturverksamhet har
lamnat de fasta scenerna.

Bibliotek
Simbhall

Fritidsverksamhet for barn
och unga

Idrottsplatser
Motionsspar
Kulturhus

Turistbyra

Bio

Kulturskola
Ungdomens hus
Badplatser
Foreningsverksamhet
Kulturfastigheter

Besoksmal som Jonsereds Tradgardar
och Lexby by



BLOMMOR och
arenor sida vid sida

Partille vaxer i hog takt och utvecklingen fran

forort till forstad ar pa god vag. Framfor allt i centrum
ar forandringen tydlig. Partille Arena och Nya Kulturum
ar projekt som nu borjar ta form.

44 Overs:ktsplanen som vi nu

tar fram hart cit avs
“medborgarna isikte och de
' “’*f grona fragorna dr fq tfaran a

: »ﬂ} -nh
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Partilles unga hjélper till att
bygga framtiden

Till hosten valkomnar Partille
Gymnasium sina elever i helt nya
lokaler. Och eleverna pa gymnasiets
byggprogram har varit engagerade i
manga av projekten runt om i kom-
munen: Partille Arena, Nya Kul-
turum, forskolor, lagenhetsbyggen
och renoveringar.

- Vi ger ungdomarna chansen
till riktiga praktikplatser pa projekt
som dr viktiga for Partilles framtid.
Det ger dem en forstaelse for hur
det fungerar i verkligheten och
det far dem att vixa, sdger Marcus
Jacobsson som dr larare pa bygg-
programmet.

Partille Arena

- for alla, alla dagar
Forvintningarna pa den nya arenan
ar stora, och det finns ett par saker
som gor att Partille Arena sticker ut
fran traditionella arenor.

Partille Arena ska vara levande
och tillgénglig for alla. Med gym,
restaurang, konferenser, skolgympa,
barnkalas, discobowling och myck-
et mer ska arenan vara en moétes-
plats som lockar till bes6k varje dag.

De stora arrangemangen blir en
krydda till detta. For att mojliggora
det kommer arenan mycket snabbt
att kunna stéllas om fran sport till
kultur och tvirtom. Ingen annan
arena i Sverige kan idag matcha den
flexibilitet som Partille Arena kom-
mer att kunna erbjuda.

Allum och Kyrktorget pa vant

I arbetet med att forvalta och for-
ddla kommunens fysiska milj6 har
kommunen arbetat med forbéttrad
struktur och planering.

I slutet av aret gjordes en extra
insats for att rusta upp Kyrktorget.
Detta eftersom detaljplanen for
Kyrktorget och dartill hérande ex-
pansion av Allum inte har kunnat



Nyckeltal samhillsbyggnadskontoret + Fyranya e-tjanster har inférts

Verksamhetens nettokostnader mnkr 66,7 71,2

Kommunbidrag mnkr

Arets resultat mnkr

2013 2014 . Bygglov for Partjlle Arena och
Partille Gymnasium

» Fyra detaljplaner har vunnit laga
90,1 92,1 kraft vilket mojligg6r cirka 290
bostader
98 94

+ Delad fijarde plats bésta natur-

Bygg- och miljonamnden vardskommun
Verksamhetens nettokostnader mnkr 0,5 0,5 + Byggetav nya vattenverket har
startat

Kommunbidrag mnkr 0,6 0,6

) « Frikollektivtrafik for pensionarer

Arets resultat mnkr 0,1 01 - o
» Komponentredovisning har inforts

SBK tre nyckeltal inkl ett fran Bygg och miljo

Antal resor sarskild kollektivtrafik (fardtjanstresor) 41996 43186

Antal inkomna bygglovsarenden 379 383

Antal mojliga nya bostader i lagakraftvunna detaljplaner 950 283

antas d& samverkansavtalet med
Steen & Strom 16pt ut.

Fler bostader
Bygglovsverksamheten har haft
ungefiar samma omfattning som
foregdende ar, raknat i antal dren-
den. Utbyggnaden av Partille
centrum medforde ett antal stora
och komplexa bygglov. Under édret
har fyra detaljplaner vunnit laga
kraft och ytterligare 300 bostdder
kan byggas i Ojersjo.

Infrastrukturprojekten runt
centrum loper ocksa pa enligt plan.
Under kommande &r far medbor-
gare och besokare i Partille en helt
ny trafikupplevelse kring centrum
med bland annat battre fungerande
av- och pafarter pa motorvigen, en
riktig stadsgata, ytterligare en bro
6ver Savedan och skapandet av Are-
nagatan.

En av landets bista
naturkommuner
Partille kommun var den enda
vastsvenska kommun som place-
rade sig pa Naturskyddsforeningens
tio-i-topp-lista 2014 6ver landets
bésta naturvardskommuner

- Naturen ér viktig for partille-
borna. Oversiktsplanen som vi
nu tar fram har tagit avstamp i
medborgarnas dsikter och de grona

» Skoter gator, torg och gronytor
» Producerar dricksvatten

«» Vatten- och avloppssystem

+ Renhallning

« Foretrader kommunen som
markdgare

« Planerar for framtida utbyggnad av
bostader och verksamheter m m

» Exploateringsfragor
« Bygglov
+ Miljé- och livsmedelstillsyn

+ Skogsforvaltning

» Naturvardsfragor

Foto: Bengt Carlsson

fragorna ar fortsatt i fokus, samtidigt som vi hojer
ambitionen nér det giller den sociala hallbarheten
i samhallsplaneringen, berdttar samhallsbyggnads-
chef Jérgen Hermansson.

Insatserna for Partilles natur gors bade i det stora
och i detlilla. I oktober 2014 fick en lokal trialklubb
i uppgift att kora sina motorcyklar i snitslad bana
runt nigra fa kvarvarande exemplar av den sill-
synta klockgentianan, en blomma som ér beroende
av markstorningar for att 6verleva. Férhoppningen
ar att denna insats ska rddda inte bara blomman
utan dven den lika séllsynta fjarilen vid namn
alkonbladvingen som lever i msesidigt beroende av
blomman.

Det ekonomiska resultatet for samhallsbygg-
nadskontoret blev 2014 ett 6verskott pa 9,4 miljoner
kronor.




Omvarlden
kraver fler hem

Foto: Annika Clarholm

Det har varit ett tufft ar pa manga plan for social- och Arbetsrehabilitering ,
En herrgardsmiljo i 1800-talsstil

arbetsnamnden, med ett negativt resultat pa 3,3 miljoner | finns sedanisomrasatt beskida

i kommunen nir Jonsereds Trad-
kronor, fler kommuninvanare i ekonomisk utsatthet och girdar slog upp portarna.
! Triadgardarna dr nu ett populért

besoksmal, mycket tack vare de
41 personer som via kommunens
| . | . arbetsmarknadsenhet (AME) har
JUsg Imtar. arbetat med att aterskapa miljon.

Det r6r sig om personer som av
olika anledningar befinner sig en
bit ifrdn arbetslivet och som vill till-
baka. Genom olika program
med fokus pa tradgardsskotsel och
restaurering ar forhoppningen
att bade plantor och minniskor
ska vixa. Resultatet har varit gott.
Samtliga deltagare har gatt vidare
mot egen forsorjning, majoriteten
till arbeten, studier eller praktik-
platser.

dartill stora personalférandringar. Men det finns ocksa

Unga foretagare

AME har under 2014 ocksa deltagit
vid Swedbanks "Unga Jobbtraffar”
déar ungdomar och arbetsgivare
mots.

Genom samarbetet "Unga som-
marféretagare” har dtta ungdomar
fatt utbildning i hur man startar
eget och har dérefter agerat foreta-
gare under sommaren.

Bra bemotande av personalen
En brukarundersokning har genom-
forts pa forvaltningens samtliga
enheter. Responsen ar god. Bru-

. — 3 karna dr néjda med bemétande,

: - tillgdnglighet och den hjilp de far
fran forvaltningens verksamheter
och personal. Detta trots att det har

,, Vi klarar Situa tioh en varit hog personalomsittning pa

vissa av férvaltningens enheter, och

Ty = 3

. e ofe - det har dessutom varit svart med
i dag, men fler familjehem  j.cyermg.
J ; v - En stor eloge till personalen
o . behovs Verkllgen ,! < som verkligen har slitit under det
] 3 | hirtuffaaret, siger Margareta
Antonsson.

B ]




Nyckeltal social- och arbetsnamnden

2013 2014
Verksamhetens nettokostnader 11,1 116,3
Kommunbidrag mnkr 113,6 113,0
Arets resultat mnkr 2,5 33
Antal personer i arbetsmarknadsatgard 380 350
Antal hushall med ekonomiskt bistand 547 569
Antal barn och ungdomar som ndgon gang under aret varit
placerade pa institution eller i familjehem 80 92

Utmaningar infor 2015
Det finns ocksd omraden dar for-

valtningen inte har lyckats na dnda

fram. Mélet att minska antalet
personer som gar pa ekonomiskt
bistand har inte uppnatts. Dess-

utom Okar antalet personer som dr

hemlbsa.

- Dér méste vi jobba mer aktivt
for att hitta nya 16sningar, girna
tillsammans med Arbetsférmed-
lingen och regionen, sdger Marga-
reta Antonsson.

B

Satsning pa ensamkommande barn

Situationen i vdrlden med konflikter som orsakar
stora flyktingstrommar gor sig pAmind ocksé i
Partille. Antalet ensamkommande barn och ung-
domar férdubblades under 2014 och liksom i andra
kommuner sa ar det en bitvis tuff uppgift att hitta
boenden &t alla. Under 2015 pekar prognoserna pa
ett fortsatt stort mottagande. Att hitta familjehem ar
dérfor hogt prioriterat.

—Ja, det dr en rejil utmaning. Vart mal ar att
skapa goda forutsittningar for alla barn och ung-
domar sa att de far ett gott liv hdr. Vi klarar situa-
tionen i dag, men fler familjehem behovs verkligen,
sdger Margareta Antonsson.

God maluppfyllelse

+ Brukare/klienter ar néjda med

bemotande och tillganglighet

- Jonsereds Tradgardar har sys-

selsatt cirka 40 deltagare fran
arbetsmarknadsenheten

Under aret har Partille tagit emot
21 ensamkommande barn

Antalet hemldsa under 2014
var 15 individer

Réd, stéd och behandling till barn,
unga vuxna och deras familjer

Familjeratt och familjeradgivning

Mottagande av flyktingar

+ R&d, stéd och behandling vid

alkohol- och drogproblem

+ Arbetsmarknadsatgarder for

langtidsarbetsldsa

Ekonomisk hjalp till personer som
saknar mojlighet att forsorja sig
sjalva

Budgetradgivning och skuld-
sanering

Foto: Annika Clarholm



Narmiljo som ger
gronare vardag

Over 60 procent av Partilles forhallandevis lilla yta ar - Det dr nog ovanligt for en sidan

liten kommun att en sa stor an-

del yta dr skyddad. Det finns inte
manga stdllen som man kan bygga
nytt pa utan att tanka till ordentligt
forst, ndgot som vara detaljplan-
laggare hela tiden arbetar med,
siger Caroline Bostrom, Partilles
kommunekolog.

Foto: Marie Gumabon

mark- och vattenomraden som ar skyddade pa olika satt.
Fyra naturreservat, bebyggelse och friluftsomraden

samsas om ytan i kommunen.

Grona atgarder

Under édret har det jobbats hart med
miljofragorna, men de lokala mélen
har inte uppnatts fullt ut. De storsta
insatserna som har genomforts ar
inom avfallsomradet, dir en 6kad
utsortering av hushallsavfall ar den
mest mirkbara. I samband med
inforandet av sortering av hushalls-
avfall har dven en informations-
kampanj genomférts for att oka
kunskapen och medvetenheten hos
kommunens invanare.

Battre vagar for laxar

och cyklister

Cykelbanorna har byggts ut och
dven om man inte har natt de 500
meter under 2014 som var masatt-
ningen sa har kommunen énda
byggt i snabbare takt dn malet, sett
till genomsnittet 6ver de senaste tva
aren.

Andelen betesmark har minskat
négot i samband med byggnationer,
men kommer under 2015 att 6ka
igen i samband med en planerad
betesmarksrestaurering.

I Brodalsbécken har belysningen
atgiardats for att fa fart pa laxens

/1 Det dir nog ovanligt for en sGdan ande o det e planrsatt.
; o rivas under X
liten kommun att en sé stor andel 208
.. . o Iframkoant nar det galler
yta dr skyddad. Det finns inte mdnga naturvard

En av de framsta naturvardshandel-
b ° serna under 2014 var nar Partille

stdllen som man kan bygga nytt pa Ko hamnade ot delod G,

deplats i Naturskyddsforeningens

utan att téinka till ordentligt forst 77 enkitunderscning om bass




Fakta om Partilles miljo

37 procent av Partille kommuns yta (57,2 kvadratkilometer)

utgors av skog

26 procent av tatort

3,5 procent av sjoar och vattendrag

Viktiga handelser

- Partille kommun fick delad fjarde-
plats i Naturskyddsforeningens
enkatundersékning om basta
naturvardskommun.

- Renovering av cirka 600 meter
gangvag vid Prasttjarn

- Belysningsatgard for Savea-
laxarna

33,5 procent ar obebyggd mark

-+ Naturvardesinventering slutférd

60 procent av ytan ar skyddad natur och kommer inte att bebyggas.

Tre naturreservat

2 Natura 2000-omraden

Stora omraden avsedda for friluftsliv och naturvard.

naturvardskommun. Anledningen
till placeringen &r historiska beslut
om exempelvis friluftsomraden och
naturreservatsbildningar, samt den
hoga tillgdngligheten och anvin-
dandet av kommunens skolskogar,
som anvands flitigt i skolundervis-
ningen.

- Det ar vildigt roligt. Man har
jobbat linge med fragorna och vi
var tidigt ute med friluftsplanerna
som nu uppmérksammats i under-
sokningen. Nar det géller skolsko-
garna ar det mycket pa gang dven
nésta ar, sager Caroline Bostrom.

Udda losningar

Naturvérden fick ocksa ett starkt
genomslag i bade nationell och
lokala media i samband med en
atgard for att bevara klockgentiana-
bestanden vid Akersjon med hjilp
av trail-motorcyklister frdn Partille
trial klubb.

\ Yy
e

Foto: Marie Gumabon

- Revision av skogscertifiering god-
kand for bade FSC och PEFC

Sa har jobbar
kommunen med

naturen
Det finns omraden att forbéttra
Mindre roligt var placeringen i Miljéaktuellts un-
ders6kning "Bésta miljokommun”, ddr Partille dter-
finns pa 208:e plats.

- Vijobbar stindigt med fragorna, men inte pa
det sittet som enkiten ar ute efter. Men visst finns
det stor foérbattringspotential och om vi jobbar foku- + Naturvardande atgarder for att
serat pa att nd vara miljomal sa kan vi nog ta nagra 6ka biodiversiteten och forbéttra
placeringar under kommande &r, siger Caroline arters livsvillkor
Bostrom.

« Skyltning for att 6ka medveten-
heten om naturens varden

-+ Skogsvardande atgarder for att
oka klimatnyttan som kommer av
trdravarans anvandning

« Naturvardesbeddémningar infor
detaljplanering

Renare framtid

Bygg- och miljéavdelningen har fortsatt att arbeta
med de miljomal som ror den dagliga verksam-
heten. I och med detaljplanernas genomférande i
centrum har mycket férorenad mark sanerats, nagot
som bygg- och miljoavdelningen har évervakat kon-
tinuerligt. Marksaneringarna medfor en forbattrad
milj6 och samtidigt ocksa en minskad paverkan pa
Sévedn och dess vattenkvalitet, frimst i samband
med extrema vaderhdndelser.

- Det dr roligt nér stadsplaneringen bidrar till att
mark saneras. Aven om det kan se stokigt och rorigt
ut i centrum nu sé ar tanken att det ska bli battre,
sager Caroline Bostrom.

Foto: Stergios Kastoris



Partilles
ndaringsliv

Utan nagon storre gigant pa naringslivskartan
utmarker sig istallet Partille genom mangder av
smafdretag. Av kommunens 3 000 féretag ar tva
tredjedelar soloforetag. Och nya foretag
tillkommer hela tiden.

" T EEEEE \
: b r—1 "" -O-&o]-
Det dront om plats s@
sprivatd fastighetsdgare gir:
" -, g
BiCifor superviktiga. DEtar.d
'som kan maojliggora att gler
foretag kommer hit 77

Foto: High Adventure

Fler nystartade foretag

Den positiva trenden med nystar-
tade foretag holl i sig under 2014
med 238 nya foretag, betydligt fler
an de 209 stycken som startades
upp under 2013 och de 198 som
startades 2012.

Rankingar

Partille haller sig ocksa vil framme
pé de olika rankingar dar narings-
livsfragor jamfors mellan landets
290 kommuner.

Pa Svenskt Naringslivs drliga en-
két om hur foretagsklimatet ser ut
i kommunerna hamnar Partille pa
en 30:e plats. Foretagarna i Partille
anser sig mest ndjda med vag-, tag-,
och flygforbindelser och den service
som kommunen ger foretagare.

Nér det galler héllbar tillvaxt
visar en undersokning fran organi-
sationen Foretagarna och kreditupp-
lysningsforetaget UC att kommunen
hamnar pa en tolfte plats.

I kommunens egna utvarde-
ringar, som genomfors vartannat
ar med foretagare som har haft
drenden hos kommunen, 4terfinns
ocksé positiva omdémen. Det som
ofta lyfts fram ér att Partilles lilla
ytstorlek bidrar till att det ar latt att
bygga relationer.

Svarigheter
Men nir det galler just ytan sa 4r
det dven det som ar en stor utma-



Fakta om Partilles néaringsliv

- Antal registrerade foretag 3 125

« 1600 av dem haringa anstallda

« 727 foretag har 1-4 anstéllda
- Aktiebolag: 1473
« Enskild firma: 1 219

ning for framtiden. Det finns helt
enkelt inte plats for alla foretag att
etablera sig. Det rader idag ko for att
bygga i Partille. Kommunen upp-
muntrar privata fastighetsdgare att
utveckla och bygga for fler foretag.

Ett sddant exempel dr Jonsereds
fabriker dar 250 personer for till-
fallet arbetar i olika foretag. Inom
nédgra ar raknar man med att uppat
700 personer kommer att vara verk-
samma i lokalerna.

- Vara privata fastighetsigare
ar superviktiga, det 4r de som kan
mojliggora att fler foretag kommer
hit, sdger Nina Orback Schultz,

Foto: Christina Ericsson Ay

De tre storsta branscherna ar:

- "Konsulter” i olika former 581 foretag
- Handel 534 foretag

- Bygg 310 foretag

« 713 av foretagen har en kvinnlig VD

+ 238 nyregistrerade foretag 2014

néringslivsansvarig i Partille kommun. Kommunen
kan &ven erbjuda radgivning och arrangerar starta
eget-utbildningar for nyforetagare.

Satsar pa unga

Kommunen har for andra aret i rad satsat pa "Unga
sommarforetagare” dir ungdomar under sommar-
lovet har skapat sitt eget sommarjobb. Tanken dr att
man ska locka unga in i livet som entreprenér. Det
har testats tidigare pa andra héll i landet med gott
resultat.

- Statistik fran liknande projekt visar att en fjar-
dedel av deltagarna inom tio ar startar ett foretag
som i snitt har fyra anstallda, siger Nina Orback
Schultz.

Arets foretagare och
uppstickare

Foretagarnas utmarkelse "Arets fore-
tagare” som utses tillsammans med
kommunen gick under éret till Wa-
terproof Diving International AB.

Foretaget tillverkar dykardrakter
som anviands bland annat av FBI,
polisen i Australien och flera andra
linders forsvars- och raddnings-
tjanster. Grundare ar broderna
Bjorn och Goéran Ehlmé.

Madelene Svensson och Kristian
Andersen, som driver High Ad-
venture, har med sin hinderbana
forlagd hogt uppe i trdden lyckats
locka mangder av dventyrslystna
besokare till Lexby ddr de kan testa
pé banans utmaningar. For det
belonas de med titeln *Arets upp-
stickare”.

Viktiga handelser

+ Nystartade foretag: 238 st

« Arets foretagare: Waterproof
Diving

- Arets uppstickare: High Adventure

Rankingar:

» Foretagsklimat: 30
(+28 placeringar)

« Hallbar tillvaxt: 12

+ Nyforetagarbarometern: 82
(+24 placeringar)

Sa har jobbar
kommunen med
naringslivet

- Affarsutveckling for foretag

«+ Hjalp vid etablerings- och till-
standsfragor

+ Radgivning och férhandlingshjalp
till foretag i kris

- Skraddarsy utbildningar som
foretagen efterfragar

- Foretagsutveckling och marknads-
foring tillsammans med 6vriga
kommuner i Business Region
Goteborg



Den goda
arbetsplatsen

Kommunen ska arbeta for att tillgodose kommun-
invanarnas forvantningar och behov. Hur vi lyckas beror
till stor del pa medarbetarnas kompetens. Den goda
arbetsplatsen som utgor visionen for personalperspektivet
nas genom de fem &vergripande malen: ledarskap som
utvecklar verksamheten, gott medarbetarskap, halsa i
arbetet, hallbar kompetensforsorjning samt Ionestrategi
som stodjer medarbetarnas utveckling.

Aldersférdelning tillsvidareanstallda (totalt 2 464)
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Ledarskap som utvecklar
verksamheten

En chef i Partille kommun ska

vilja, vaga och ha formaga att pa

ett effektivt och lonsamt sitt leda
verksamheten mot uppsatta mal. En
chef ska vara en god forebild samt
vinna respekt genom ett konsekvent
upptriadande. En chef foljer upp
aktiviteter och resultat, uppmérk-
sammar goda prestationer och ser
till att ge medarbetarna forutsatt-
ningar att utfora sina arbetsupp-
gifter.

For att vi ska kunna leva upp till
detta och kunna ge nya chefer batt-
re forutsittningar kommer varje ny
chef under sitt férsta anstallningsar
att fa en mentor kopplad till sig.

Hallbar kompetensforsorjning
Kommunen har for ttonde aret
genomfort ett chefs- och ledar-
amnesprogram. Intresset var stort
och efter genomgéngen urvalspro-
cess var det 14 medarbetare som

Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid

Langtidsfranvaro - Del av sjukfranvaro: 49,7 %




genomférde programmet. Av dem
gick tva vidare till GR:s program
”Ny som chef 2015” som en del av
kommunens ersdttarplanering.
Ytterligare tvd kommer att placeras
iledarbanken for vidare matchning
mot lediga uppdrag.

Hélsa i arbetet
Vi har sedan ett antal ar fokuserat
mycket pa vara ohélsotal.

Cheferna har arbetat malmed-
vetet med sina medarbetare for att
upptécka tidiga signaler pa ohilsa.
Foretagshilsovarden har medverkat
med att arbeta mer forebyggande.
Personalst6d f6r anonym konsulta-
tion dygnet runt har ocksa bidragit
till béttre halsa. Detta arbete har
sammantaget bidragit till att kom-
munen har lagst sjuktal bland
samtliga GR-kommuner, ett sjuktal
som for aret uppgick till totalt 5,99
procent. Det ar en liten 6kning fran
foregaende ar, med 0,43 procenten-
heter.

Gott medarbetarskap

Under aret har samtliga chefer och
skyddsombud bjudits in till en ar-
betsmiljoutbildning.

Lonestrategi som stoder

medarbetarnas utveckling

En tredrig lonesatsning pa yrkesgrupper som i jim-
forelse med GR har avvikande l6neskillnader har
gett effekt, men ér inte helt klar for samtliga utsatta
yrkesgrupper. Denna satsning kommer att fortsétta
tills malet uppnas.

Arlig uppféljning av det

systematiska arbetsmiljoarbetet

Under dret rapporterades 335 arbetsskador och 375
tillbud. Motsvarande siffror f6r 2013 var 253 respek-
tive 396.

Under 2015 kommer en upphandling av foretags-
hilsovérd att genomforas. Upphandlingen &r myck-
et betydelsefull i arbetet med att f6rebygga ohilsa.
En vil fungerande foretagshdlsovard ér en viktig del
ivart fortsatta arbete med att vara en av de kommu-
ner som har lagst sjuktal.

Jamstélldhet

Den tidigare faststdllda jamstélldhetsplanen ligger
kvar och en ny plan kommer att uppréttas under
aret.

I den ingar ocksé en lénekartliggning och plan
for jamstallda 16ner. For ndrvarande ar medel-
inkomsten f6r man 29 321 kr och medelinkomsten
for kvinnor 27 494 kr i manaden utifran heltidslon.
Emellertid &r 29 procent av kvinnorna deltidsar-
betande och 20 procent av mannen ar deltidsarbe-
tande.

Forhéllandet kvinnor/mén bland
medarbetarna ér i stort sett ofor-
dndrad; 81 procent kvinnor och 19
procent min. Obalansen dr dnda
storre inom vard och omsorg och
pé Tekniska avdelningen. Séarskilda
anstrangningar behovs vid rekryte-
ring for att reducera obalansen.

I varje chefs uppdrag ingar ocksé
att underldtta for medarbetarna att
kunna kombinera forildraskap och
arbetsliv.

Kvinnors ohélsa dr markant
hogre 4an méns. Olika hélsoprojekt
har riktats till utsatta verksamheter
for att insatser ska kunna anpassas
till aktuella behov.

Ett informations- och diskus-
sionsmaterial har tagits fram for att
motverka diskriminering och sexu-
ella trakasserier.




God ekonomisk

hushallning

For att sakerstalla malet "God ekonomisk hushallning”

har fullmaktige satt upp fem 6vergripande mal som

namnderna ska arbeta mot. Malen ar ekonomi i balans,

effektivt resursutnyttjande, rattvisande bild, god

betalningsberedskap samt sakerstallande av framtida

pensionsutbetalningar.

Partille kommun redovisar for
2014 ett positivt resultat pd 25,6
miljoner kronor (mnkr).

I resultatet ingar en engangs-
intdkt pa 31,7 mnkr som bestar
av en reavinst vid forséljning av
vardepapper. Hogre skatteintdkter
an budgeterat med 6,9 mnkr bidrog
ocksa till det positivta resultatet.

Namndernas resultat

Arets resultat for nimnderna visar
dven i ar pa ett overskott med totalt
8,5 mnkr.

Utbildningsndmndens resultat
for 2014 landar pa +0,1 mnkr.
Vard- och omsorgsndmnden gor
ett underskott pa -11,3 mnkr. Den
negativa avvikelsen mot ram bestar
bland annat i 6kat antal brukare i
verksamheten samt kraftigt 6kade
kostnader for kopta platser.

Over och under budget
Samhillsbyggnadskontoret gor ett
samlat 6verskott pa 9,4 mnkr un-
der éret for den skattefinansierade
verksamheten. Mark- och exploa-
teringsenheten gor ett resultat pa
+23,9 mnkr, vilket ar 9,7 mnkr
lagre an budgeterat. For den avgifts-
finansierade verksamheten visar
béade Vattenverket och Renhall-
ningsverket ett nollresultat. Bygg-
och miljonamnden gor ett 6verskott

med 0,1 mnkr. Liksom forra aret gor kultur- och
fritidsndmnden ett bra ekonomiskt resultat och lan-
dar pa 0,3 mnkr.

Social- och arbetsndmndens resultat slutar
pa -3,3 mnkr. Underskottet beror dels pé att kost-
naderna for kopt vard, familjehem och kontakt-
familjer, barn och ungdom har 6kat. De politiska
verksamheterna, kommunfullméktige samt kom-
munstyrelsen gor ett 6verskott med 0,4 mnkr res-
pektive 12,2 mnkr. Valndmndens resultat dr +0,1
mnkr.

Overformyndarnimnden redovisar ett nollre-
sultat. Kommunkontoret gor ett 6verskott med 0,7
mnkr och Finansforvaltningen redovisar ett plusre-
sultat pa 31,4 mnkr. I Finansforvaltningens resultat
ingar en reavinst pa 31,7 mnkr.

Investeringsredovisning

Arets bruttoinvesteringar uppgick till 102,8 mnkr.
Investeringarna har delvis finansierats med inves-
teringsbidrag och nettoinvesteringarna uppgick till
92,3 mnkr. De storsta investeringar som genomforts
under 2014 4r ombyggnationen av VA-verket samt
ny infrastruktur i anslutning till Partille Arena och
i de centrala delarna av Partille.

Ekonomi och maluppfyllelse
Kommunfullméktige har faststallt fem for kommu-
nen 6vergripande ekonomiska mal. Dessa innefattar
en ekonomi i balans, ett effektivt resursutnyttjande,
en rittvisande ekonomisk bild, god betalningsbe-
redskap samt sékerstdllandet av framtida pensions-
utbetalningar. De 6vergripande ekonomiska malen
har i sin tur indelats i ett antal delmal, som nimn-
derna ska arbeta mot.

Malsattningen dr en

ekonomi i balans

Ett av de 6vergripande malen &r en
ekonomi i balans. Fér nimnderna
innebdr detta att deras respektive
verksamheter ska bedrivas inom

av kommunfullméktige beslutade
ramar, vilket flertalet av nimnderna
lyckats leva upp till.

Lopande uppfoéljningar
Manatliga (januari och juli undan-
tagna) ekonomiska uppfoljningar
gor det mojligt att kontinuerligt
bevaka kommunens likviditet, upp-
ratthallandet av en korrekt redovis-
ning samt en korrekt ekonomisk
bild. I samband med ménadsupp-
foljningarna férses kommunstyrel-
sen och de respektive nimnderna
med en ekonomisk rapport. Utover
bokslutet ges kommunfullméktige
arligen, per den 30 juni, en ekono-
misk uppféljning som dven inne-
fattar namndernas méluppfyllelse
inom dessas verksamheter.

Effektivt resursutnyttjande
Inom kommunen sker ett konti-
nuerligt arbete som syftar till att
sakerstilla ett effektivt resursut-
nyttjande. Detta arbete innefattar
regelbundna analyser av kostna-
derna for kommunens verksamhe-
ter jaimfort med andra kommuner i



Goteborgsregionen (GR) samt i riket
som helhet. For ett effektivt resurs-
utnyttjande kravs att de verksamhe-
ter som bedrivs dr andamalsenliga.

Det kan till exempel rora sig om
att ha en effektiv drendehantering
med rimliga handldggningstider i
kombination med en i allt vdsentligt
god service till kommunens med-
borgare.

Genomférda undersékningar
visar att mer dn 90 procent av elev-
erna i grundskolan i Partille kom-
mun trivs och kdnner sig trygga i
skolan. Dessutom intar Partille en
30:e plats i Svenskt Naringslivs ran-
king 6ver gott foretagsklimat. Inom
kommunen pagar ett e-forvalt-
ningsprojekt som syftar till att oka
tillgangligheten fér medborgarnira
tjianster. Under &ret har ett antal nya
e-tjanster tagits i bruk, tillgingliga
dygnet runt under drets alla dagar.

Den sammanfattande bedom-
ningen ér att kommunens verksam-
het i allt vasentligt bedrivs pa ett
sdtt som ar forenligt med god
ekonomisk hushéllning.

En ndrmare redogorelse for
namndernas ekonomiska utfall och
mal lamnas i bokslutshandlingarna
for de olika nimnderna.

Koncernens ekonomi

Det ekonomiska resultatet for kon-
cernen Partille kommun, Partillebo
AB samt Partille Energi AB, uppgér
till 62,4 mnkr.

Resultaten for bolagen separat
och efter skatt 4r 31,2 mnkr for Par-
tillebo AB respektive 19,9 mnkr for
Partille Energi AB. Partillebo AB
okade sina hyresintidkter under dret
med cirka 11,6 mnkr. Under 2014
har Partillebo AB investerat for
cirka 540 mnkr. Flera stora projekt
péagar, bland annat Partille Arena
och om- och tillbyggnationen av
Partille centrum.

Framtida satsningar

Under de kommande dren fortsitter
expansionen i Partille. Med hjilp

av samverkan och helhetssyn i sam-
héllsplaneringen kan en balanserad
ekonomi tryggas dven i fortsatt-
ningen. Inriktningen mot tydligare
koncernfokus mellan framforallt
Partille kommun och Partillebo AB
kommer att fortsdtta under kom-
mande ar, vilket bidrar till en annu

mer kostnadseftektiv kommunal verksamhet. Stora
investeringsprojekt pagar inom hela koncernen un-
der de ndrmaste aren med bland annat ombyggna-
tion av centrala Partille samt nya exploateringsom-
rdden. Samtliga koncernens bolag 4r berdrda i dessa
projekt ur olika aspekter.

Omvirldsanalys

Den svenska ekonomin har under 2014 haft en fort-
satt svag utveckling. De frimsta orsakerna ar fort-
satt svag exportefterfrigan samt minskad inhemsk
konsumtion.

Aterhimtningen i omvirlden ar langsam, vilket
aven aterspeglas i den svenska ekonomin. De offent-
liga finanserna forvintas ga med underskott de nar-
maste aren. Inflationstakten i Sverige var i december
2014 -0,3 procent.

Partille kommuns mal om att det egna kapitalet
minst ska inflationsskyddas uppnés saledes efter-
som det egna kapitalet 6kar med 2,7 procent mellan
2013 och 2014. Arbetslosheten i december 2014 var
7,9 procent, vilket dr en férsaimring jamfort med

80 % Skatteintakter och
utjamningsbidrag
2% Finansiella intakter
6%  Avgifter
Bidrag
Forséljning
Ovriga intakter

Partille kommun finansieras till

storsta delen med skatteintdkter.
Dartill kommer bidrag, avgifter och
ovriga intakter. For varje intjanad
hundralapp betalar Partilles inva-
nare 19,96 kronor i kommunalskatt.
Invanarna betalar dessutom 11,13

kronor till landstinget.

samma period féregdende ar. En
svag ekonomisk utveckling medfor
att manga kommuner star infor en
tuff ekonomisk situation med ett
stort investeringsbehov samt 6kade
demografiska behov. Antalet barn

i skolaldern och antalet dldre 6kar.
Detta medfor att trots 6kade skatte-
intdkter kommer flera kommuner
behova anpassa sin verksamhet

for att nd upp till "god ekonomisk
hushallning”. En kontrollerad
kostnadsokning i samband med att
kommunen véaxer ger goda forut-
sattningar for en ekonomi i balans
pé lang sikt i Partille kommun.
Sammanfattningsvis har Partille
kommun, jamfért med andra kom-
muner, en gynnsam situation med
véaxande befolkning och 6kande
skatteintdkter.

60 % Personal
17% Lokalkostnader
3% Bidrag

Kop av verksamhet
Lokalkostnader

Partille kommun har kostnader
pa 2 100 mnkr. Av dessa ar 60 %
personalkostnader (1 257 mnkr).
17 % &r lokalkostnader och 16 %
ar kop av verksamhet.



FINANSIELLA NYCKELTAL - KOMMUNEN

GOD EKONOMISK HUSHALLNING 2010 2011 2012 2013 2014
Antal invanare 35084 35518 35837 36 149 36528
Antal anstéllda med manadslon 2593 2693 2695 2627 2 659
Skattesats kommunen (%) 20,49 20,39 19,96 19,96 19,96
regionen (%) 10,45 10,45 10,88 11,13 11,13
Totalt (%) 30,94 30,84 30,84 31,09 31,09
EKONOMI I BALANS - FINANSIELLA NYCKELTAL (%) 2010 201 2012 2013 2014
Arets resultat enligt RR (mnkr) 90,4 88,0 35,9 36,3 25,6
Avgar reavinst (mnkr) -24,7 -0,9 -14,7 15,0 0,0
Balanskravsresultat (mnkr) 5,7 791 21,2 51,3 25,6
Budgetfoljsamhet, verksamhetens nettokostnader -1,9 3,8 5,9 1,3 5,6
Verksamhetens kostnad/skatteintdkter och statsbidrag 94,6 96,1 100,5 97,0 98,7
Avskrivningarnas/skatteintdkter och statsbidrag 2,4 2,5 2,5 2,5 3,1
Sjalvfinansieringsgrad (nettoinvesteringar) 222,2 192,9 173,2 112,0 72,3
Avskrivningar/nettoinvesteringar 61,8 51,2 91,8 61,1 58,5
GOD BETALNINGSBEREDSKAP
— FINANSIELLA NYCKELTAL (%) 2010 2011 2012 2013 2014
Soliditet 68,2 72,3 68,9 69,3 67,7
Kassalikviditet 162,7 2571 2174 2284 208,3
Borgensatagande/verksamhetskostnad 76,8 76,6 62,9 68,0 77,4
SAKERSTALLA FRAMTIDA PENSIONSUTBETALNINGAR
— FINANSIELLA NYCKELTAL 2010 2011 2012 2013 2014
Totala pensionsforpliktelser, inkl. [6neskatt (mnkr)* 7641 845,2 862,9 9271 895,7
Finansiella pensionstillgangar, marknadsvarde (mnkr) -180,5 -233,9 -245,2 -253,0 -173,5
Finansiella pensionstillgangar, bokfért virde (mnkr) -24,0 -220,4 -236,7 -233,6 -159,6
Aterlanade medel, ej finansierad pensionsforpliktelse (mnkr) 583,7 611,3 617,7 674,1 722,2

*Total pensionsskuld bestdr av avsdttningar for pension och garantipensioner samt ansvarsférbindelser for pensionsférpliktelser och I6neskatt.

Invanare. Invanarantalet uppgick till 36 528, det ar en
okning med 379 personer. Okningstakten var 1,04 % och
okningen beror fraimst pa ett positivt inflyttningsnetto.
Den senaste befolkningsprognosen pekar pa att malet att
Partille kommun ska ha 40 000 invénare &r 2020 kommer
att nds. Att nd 40 00 invanare till &r 2020 innebér en 4rlig
6kning med i genomsnitt ca 580 personer. Det ar en érlig
okning med knappt 700 personer. Befolkningen i Partille
ar relativt ung, 9 649 personer dr i dldern 0-19 ér, 20 780 i
aldern 20-65 ar och 6 099 dr 65 ar eller dldre.

Nettokostnadsandel. Nettokostnadsutvecklingen speg-
lar hur stor del av skatteintakter och generella statsbidrag
som den lopande driftsverksamheten forbrukat, dvs re-
sultatet exkl. jamforelsestorande poster. Utifrdn ett fi-
nansiellt perspektiv bor en andel av de 16pande intédkter-
na kvarstd for att finansiera en normal investeringsniva.
Inom den kommunala sektorn brukar man tala om en

nettokostnadsandel runt 98 % som riktlinje vid en férenk-
lad bedémning av hur en kommun férhaller sig till god
ekonomisk hushéllning. Under 2014 var verksamhetens
nettokostnadsandel 98,7 % av skatteintakterna, vilket kan
jamforas med nettokostnadsandelen 2013 pa 97,0 %.
Budgetfoljsamhet - Verksamhetens nettokostnader.
Under 2014 var nettokostnadsokningen 5,6 %, vilket ar
en hogre genomsnittlig 6kningstakt dn for de senaste fem
aren som ir 3,62 %. Skatteintdkter och generella stats-
bidrag 6kade med 3,35 %. Det 4r en nagot ligre 6kning
dn den genomsnittliga 6kningen for skatterna under de
senaste fem aren som uppgar till 3,69 %.
Balanskravsresultat. Enligt kommunallagen ska av-
stamning goéras for att se om kostnaderna for ett visst
rikenskapsar Overstiger intdkterna. I den si kallade
balanskravsutredningen visas om kravet ar uppfyllt. Arets
resultat justeras med bl.a. resultat for reavinst/reaforluster



vid forsdljning av anldggningstillgdngar. Om ett negativt
balanskravsresultat konstateras ska underskottet regle-
ras inom tre dr. Kommunen har en sa kallad resultatut-
jamningsreserv (RUR). Denna mojliggor att medel frin
reserven far disponeras i balanskravsutredningen, under
férutsittning att skatteunderlaget 4r svagt och att man re-
dovisar ett negativt resultat efter balanskravsjusteringar.
Genom att nyttja medel fran resultatutjamningsreserven
sa att balanskravsutredningen uppgar till noll upphévs
kravet pa att aterstélla ett negativt resultat inom tre ar.
RUR uppgar till 93 mnkr. Partille har ett positivt balans-
kravsresultat 2014 d4 arets resultat inte justerats med nag-
ra poster.

Sjalvfinansieringsgrad. Sjilvfinansieringsgrad &4r ett
matt pa hur stor del av arets anskaffning av anldggnings-
och omsittningstillgdingar som finansierats med egna
medel, dvs érets resultat plus avskrivningar delat med
arets nettoinvesteringar. Kommunens sjilvfinansierings-
grad 2014 ligger pa 72,3 %, vilket 4r en nedgang jaimfort
med tidigare dr. Sjalvfinansieringsgraden bor ligga runt
100 % for att undvika att externt kapital behover skjutas
till for att taicka kommunens investeringar. Under de nar-
maste dren kommer det inte vara mojligt att uppna detta
mal, pa grund av den hoga investeringsnivan med anled-
ning av att kommunen véxer kraftigt.

Soliditet. Soliditet dr ett matt pa den finansiella styrkan pa
lang sikt. Den visar hur stor del av kommunens tillgangar
som finansierats med skattemedel. Ju hogre soliditet, desto
battre utgangslage har kommunen for att hantera ekono-
miska nedgéngar. I bokslutet 2014 uppgar soliditeten till
67,7 %, vilket dr en forsaimring jamfort med 2013 (69,3 %).
Kassalikviditet. Kassalikviditet ar ett matt pa hur god

kommunens betalningsberedskap dr. En ofordndrad eller
6kande kassalikviditet i kombination med en oférindrad
eller forbattrad soliditet ar ett tecken pa att kommunens
totala finansiella handlingsutrymme har stirkts. Mellan
2013 och 2014 férsaimrades kassalikviditeten med ca 20
procentenheter fran 228 % (2013) till 208 % (2014).
Borgensatagande. Kommunens borgensataganden upp-
gar vid arsskiftet till 1 626,5 mnkr. Jamfort med foregé-
ende ar har borgensatagandena 6kat med 247 mnkr. Det
huvudsakliga borgensatagandet riktar sig fraimst gentemot
Partillebo. Ataganden bedéms inte i dagsliget innebira
négon forlustrisk.

Sdkerstdlla framtida pensionsataganden. Pensions-
utbetalningarna bestér till storsta delen av utbetalningar
som finns i ansvarsforbindelsen for pensioner intjanade
fore 1998. Dessa utbetalningar kommer att vara bade resul-
tat- och likviditetspaverkande med en topp omkring 2020.
Ansvarsforbindelsen for pensionsférmaner intjanade fore
1998 uppgér inkl. 16neskatt till 767,7 mnkr, vilket innebér
att skulden har minskat med ca 40 mnkr under &ret. Av-
sittningen till den formansbestamda dlderspensionen upp-
gar till 93,7 mnkr och har under 2014 6kat med 5,2 mnkr.
Kommunen har en pensionsportfélj dir marknadsvirdet
vid arsskiftet uppgick till 173,5 mnkr och det bokférda
virdet till 163,3 mnkr. Pensionsportf6ljens syfte ar att till
viss del finansiera pensionsutbetalningar for pensionsfor-
méner intjanade fore 1998. Kommunens mal dr att pen-
sionsutbetalningar ska finansieras med egna medel. Under
dret har ca 90 mnkr plockats ut fran portféljen. Syftet med
uttaget var att battre matcha pensionsskulden i enlighet
med det ekonomiska malet att sékerstdlla framtida pen-
sionsutbetalningar.

FINANSIELLA NYCKELTAL FOR SAMMANSTALLD REDOVISNING

% 2010 2011 2012 2013 2014
RESULTAT

Resultat koncernen 53 1421 64,2 135,7 62,4
Partillebo AB 37,3 11,4 45,3 89,7 31,2
Partille Energi AB 22,8 22,8 11,3 21,5 19,9
RESULTAT - KAPACITET

Verksamheten/skatteintakter och statsbidrag 83,2 78,7 85,0 76,4 81,2
Avskrivning/skatteintakter och statsbidrag 77 8,5 43 12,3 14,0
Arets resultat/eget kapital 7,7 6,4 3,5 7,5 3,3
Soliditet 41,8 43,0 41,5 43,4 41,5
Tillgdngsforandring 10,8 3,9 6,1 74 9,4
Forandring av eget kapital 8,3 6,8 3,7 8,0 4,4
Kassalikviditet 151,7 2281 14,7 125,6 73,7



Redovisningsprinciper

Syftet med redovisningsprinciperna dr att ge en forstdelse for och underlitta tolkningen av kommunens redovisning.

Det kan réra sig om fordndrade principer jamfort med foregdende dr, vilket ger olika grund for de redovisade virdena,

och verksambhetsspecifika principer som valts dérfor att de ger en rittvisande bild av verksamheten.

Redovisningsprinciper for kommunen
Kommunen foljer kommunal redovisningslag samt
i allt vasentligt de rekommendationer som ldmnats
av Radet for kommunal redovisning (RKR) och deras
foretradare.

Gatukostnadserséttning Investeringsbidrag, VA-an-
slutningsavgifter och gatukostnadsersittningar redovi-
sas som en forutbetald intdkt enligt RKR nr 18. De forut-
betalda intikterna redovisas som en langfristig skuld och
periodiseras Gver anldggningarnas nyttjandetid.
Resultatutjgmningsreserv (RUR) Resultatutjam-
ningsreserven ingér i det egna kapitalet och uppgir till
93 mnkr.

Leasing All leasing i kommunen redovisas som ope-
rationell leasing eftersom inga leasingavtal Gverstiger
tre ar. Samtliga hyresavtal avseende fastigheter klassifice-
ras som operationella, eftersom de ekonomiska fordelar
och risker som férknippas med dgandet inte Gverfors till
kommunen.

Personalkostnader Semesterloneskulden, dvs. icke
uttagna semesterdagar, icke kompenserad 6vertid och
dérpa upplupen arbetsgivaravgift redovisas som en kort-
fristig skuld. Aven timlén och ersittning f6r obekvim
arbetstid tas upp som en kortfristig skuld.
Skatteintdkter Den preliminara slutavrakningen for
skatteintékter baseras pd SKL:s decemberprognos i enlig-
het med rekommendation RKR 4.2.

Pensionsskulden redovisas enligt den sa kallade
blandmodellen. Det innebar att pension som intjanats
fore 1998 inkl. léneskatt behandlas som en ansvarsfor-
bindelse. Direfter intjanad pensionsférman inkl. lone-
skatt redovisas som en avsittning i balansrakningen. En
avsittning gors dven for pensionsskulden till fortroen-
devalda politiker. Den individuella delen av pensionerna
redovisas som kortfristig skuld i balansrakningen. Kom-
munens pensionsskuld dr berdknad av KPA Pension AB.
Pensionsportfélj Kommunens pensionsportfolj i form
av likvida medel redovisas i enlighet med RKR:s rekom-
mendation nr 20 som finansiella omséttningstillgangar.
Tillgdngarna ingér i en védrdepappersportfolj och vér-
deras kollektivt. Effektivrantemetoden tillimpas, vilket
innebdr att 6verkurs och underkurs periodiseras under
vardepapprets 16ptid.

Anlédggningstillgangar har i balansrikningen uppta-
gits till anskaffningsvérdet efter avdrag f6r planenliga
avskrivningar under nyttjandeperioden. Avskrivnings-
tiderna har faststallts efter beraknad nyttjandetid for
tillgdngarna. Avskrivningen péaborjas kvartalet nar-

EKONOMI

mast efter att investeringen tagits i bruk. De investe-
ringar som klassificerats som anldggningstillgang har i
huvudsak haft ett anskaffningsvarde som Gverstiger ett
halvt prisbasbelopp och en berdknad nyttjandeperiod
pa minst tre r.

Komponentredovisning Under 2014 har kommunen
anpassat sin redovisning av materiella anldggningstill-
gingar enligt RKR 11.4. Arbetet med detta har pagatt
sedan 2012 och kommer fortsitta under 2015. Samtliga
investeringar gjorda under 2014 foljer denna redovis-
ningsprincip. Under 2015 kommer dven investeringar
gjorda 2006-2013 delas upp i komponenter. Daremot har
beslutats att tillgangar aktiverade fore 2006 inte kommer
att anpassas till komponentredovisningen. Beslutet base-
ras pd att resultatpaverkan dr marginell jamf6rt med att
lita befintliga avskrivningar l6pa ut. Nedskrivningar har
under érets gjort pa flera objekt.

Sérredovisning av VA-verksamheten Lagen om vat-
tentjanster (SFS 2006:412) staller krav pa att vattenverk-
samheten sdrredovisas och en sdrskild balansrikning
och resultatrakning upprittas. Enligt RKR’s rekommen-
dation om Redovisning av affirsverksamhet ska verk-
samhetens Overskott respektive underskott redovisas
som en skuld respektive fordran till taxekollektivet.

Redovisningsprinciper for den
sammanstéllda redovisningen

Partille kommuns sammanstillda redovisning bestar
av moderbolaget Partille kommun och det heldgda bo-
laget Partillebo AB samt det till 50 procent dgda bolaget
Partille Energi AB.

Sammanstélld redovisning upprittas enligt den kom-
munala redovisningslagen kapitel 8 och utformas enligt
god redovisningssed. Den sammanstéllda redovisning-
en uppréttas enligt forvirvsmetoden med proportionell
konsolidering. Med forvarvsmetoden menas att vid for-
varvstillfillet ska forvirvat eget kapital i de kommunala
bolagen ha eliminerats. Dérefter raknas intjanat kapital
inikoncernens eget kapital. Om de kommunala bolagen
inte ar heldgda tas endast d4gda andelar av rakenskaper-
na in i den sammanstéllda redovisningen. Kommunens
samlade verksamhet blir till ett bokslut som baseras pa
Partille kommuns varderings- och avskrivningsprinci-
per. Om principerna vésentligt avviker fran varandra i
kommunen respektive de kommunala bolagen justeras
bolagens rikenskaper fore sammanstillningen. Alla
koncerninterna transaktioner av vasentlig karaktar har
eliminerats for att ge en rattvisande bild av koncernens
totala ekonomi.



RESULTATRAKNING

KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
(KONCERNEN)

mnkr 2013 2014 2013 2014
Verksamhetens intakter K not 1, S.R not 1 400,0 398,4 776,1 734,8
Verksamhetens kostnader K not 2 och 8, S.R not 2 -2029,1 -2100,7 -2 075,0 -2144,7
Avskrivningar K not 10 och 11, S.R not 3 -41,7 -54,0 -207,4 -242,7
Jamforelsestorande poster K not 3 15,1 0,0 15,1 0,0
Verksamhetens nettokostnader -1655,7 -1756,3 -1491,2 -1652,6
Skatteintakter K not 4 14859 15409 14859 15409
Generella statsbidrag och utjamning K not 5 194,4 195,7 194,4 195,7
Finansiella intakter K not 6, S.R not 4 19,0 47,2 15,4 33,5
Finansiella kostnader K not 7, S.R not 5 -7.3 -1,9 -68,8 -55,1
Resultat fore extraordindra poster 36,3 25,6 135,7 62,4
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 36,3 25,6 135,7 62,4
BALANSKRAVSUTREDNING

mnkr 2013 2014

Arets resultat 36,3 25,6

Realisationsforluster 10,5 0,0

Realisationsvinster 4,5 0,0

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 51,3 25,6

Medel till resultatutjadamningsreserve -25,0 0,0

Medel fran resultatutjamningsreserv 0,0 0,0

Arets balanskravsresultat 26,3 25,6

exonov NI



KASSAFLODESANALYS

KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
(KONCERNEN)

mnkr 2013 2014 2013 2014
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 36,3 25,6 135,7 62,4
Justering for av- och nedskrivningar K not 10 och 11 41,7 54,0 2074 266,0
Justering for ovriga ej likviditetspaverkande poster K, S.R not 8 16,8 55 -27,3 22,0
Kassaflode fran verksamheten fore forandring
av rorelsekapital 94,8 85,1 315,8 350,4
Okning/minskning exploateringsfastigheter -13,8 54 -13,8 54
Okning/minskning kortfristiga fordringar 58,6 -25,0 83,2 16,2
Okning/ minskning kortfristiga placeringar 11,3 -29,7 -32,0 -70,0
Okning/minskning kortfristiga skulder -17,3 31,9 21,1 262,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 133,6 67,7 374,3 564,0
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgdngar -1,6 -0,9 -1,6 3,0
Investering i materiella anlaggningstillgangar 72,4 -101,9 -335,5 -849,0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -93 -10,0 0,0 -10,0
Forsdljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Upp-/nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar 4,3 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -79,0 -112,8 -337,1 -856,0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0,0 0,0 125,8 22,3
Forutbetalda intakter (langfristig skuld) K not 20 4,2 8,7 4,2 8,7
Amortering av skuld 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning av l&ngfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning av langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 4,2 8,7 130,0 31,0
ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid arets borjan 136,6 195,3 375,4 542,7
Likvida medel vid arets slut 195,3 158,7 542,7 281,7
Forandring av likvida medel 58,7 -36,6 167,3 -261,0
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BALANSRAKNING

KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
(KONCERNEN)

mnkr 2013 2014 2013 2014
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar K not 10 41 2,7 10,9 79
Materiella anlaggningstillgangar K not 11 597,0 647,2 3165,5 3762,2
Finansiella anlaggningstillgangar K not 12 192,7 202,7 43,0 41,1
Summa anldggningstillgangar 793,8 852,6 32194 3811,2
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Exploateringsfastigheter m m K not 13 25,0 19,6 25,0 19,6
Kortfristiga fordringar K not 14 60,2 85,2 118,1 157,8
Kortfristiga placeringar K not 15 293,5 3233 293,5 323,3
Kassa och bank K not 16 195,3 158,7 542,7 281,7
Summa omsattningstillgangar 574,0 586,8 979,3 782,4
Summa tillgangar 1367,8 1439,4 4198,7 4593,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
SUMMA EGET KAPITAL K not 17, S.R not 6 948,3 973,9 1821,2 1901,1
varav arets resultat 36,3 25,6 135,7 62,4
varav resultatutjdamningsreserv (RUR)* 93,0 93,0 93,0 93,0
AVSATTNINGAR K NOT 18
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 122,7 128,0 122,7 128,0
Skatter 0,0 0,0 20,5 23,5
Summa avsattningar 122,7 128,0 143,2 151,5
SKULDER
Langfristiga skulder K not 20 56,4 65,2 1474,7 1506,4
Kortfristiga skulder K not 21 240,4 272,3 759,6 1034,6
Summa skulder 296,8 337,5 2234,3 2541,0
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1367,8 1439,4 4198,7 4593,6
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser aldre an 1998 6474 617,8 6474 617,8
Loneskatt pensionsforpliktelser aldre an 1998 1571 149,9 1571 149,9
Borgensatagande K not 22, S.R not 7 1379,2 1626,5 44,9 42,2
Forvaltade fonder K not 23 11 11 11 11
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DRIFTSREDOVISNING ARSBUDGET UTFALL AVVIKELSE

mnkr 2014 2014 2014

Kommunstyrelsen -28,0 -28,0 0,0
Strukturreserv -18,5 -6,3 12,2
Kommunkontoret -64,1 -63,4 0,7
Samhallsbyggnadskontoret -92,1 -82,7 9,4
Samhallsbyggnadskontoret / VA-verket 0,0 0,0 0,0
Samhéallsbyggnadskontoret / Renhallning 0,0 0,0 0,0
Mark- och exploateringsenheten 33,6 23,9 -9,7
Summa KS-forvaltningar -169,1 -156,5 12,6
Kommunfullmaktige -4,2 -3,8 04
Kultur- och fritidsnamnd -75,3 -75,0 0,3
Utbildningsnamnd -898,0 -897,9 0,1
Social- och arbetsnamnd -113,0 -116,3 -3,3
Vard- och omsorgsnamnd -466,6 -4779 -11,3
Bygg- och miljénamnd -0,6 -0,5 0,1
Overférmyndarnamnd 2,2 2,1 -0,1
Valnamnd -0,7 -0,6 0,1
Summa namnder -1729,7 -1730,8 -1,1
Dynamiska effekter 30,0 0,0 -30,0
Overskott namnder -10,0 0,0 10,0
Pensionsutbetalningar inkl. loneskatt fore -98 -349 -35,6 -0,7
Avskrivningar -44,9 -54,0 -91
Finansforvaltningens kostnader/intakter 73 40,1 32,8
Avgar interna kapitalkostnader 61,1 69,3 8,2
Summa driftsredovisning 17211 -1711,0 10,1

Driftsredovisningen visar redovisade kostnader och intakter for de olika ndmnderna. Kommunbidraget motsvarar arets budget. | driftredovisningen
ingdr inte skatteintdkter samt det budgeterade resultatet.

INVESTERINGSREDOVISNING ARSBUDGET UTFALL AVVIKELSE
mnkr 2014 2014 2014
Kommunstyrelsen 0,1 0,0 0,1
Kommunkontoret 50 19 3,1
Samhallsbyggnadskontoret 113,0 48,8 64,2
Samhallsbyggnadskontoret / VA-verket 140,0 40,9 99,1
Samhéllsbyggnadskontoret/ Renhallningsverket 0,0 0,0 0,0
Mark- och exploateringsenheten 5,5 0,5 5,0
Summa KS-forvaltningar 263,6 92,1 171,5
Kommunfullmaktige 0,2 0,0 0,2
Kultur- och fritidsnamnd 1,2 0,0 1,2
Utbildningsnamnden 11,2 9,0 2,2
Social- och arbetsnamnd 0,5 0,0 0,5
Vard- och omsorgsnamnd 4,0 1,7 2,3
Bygg- och miljonamnd 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarnamnd 0,0 0,0 0,0
Summa namnder 280,7 102,8 177,9

Investeringsbidrag, gatukostnadsersattningar och anslutningsavgifter redovisas under langfristiga skulder (not 20).
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Noter kommunen mnkr)

1. VERKSAMHETENS INTAKTER 2013 2014 6. FINANSIELLA INTAKTER 2013 2014
Forsiljning 7.4 7.4 Utdelning Partillebo AB 13 1,5
Taxor & avgifter 115,6 133,4 Utdelning Partille Energi AB 3,0 6,0
Hyror & arrenden 28,2 28,0 Realisationsvinstforsaljning fonder 2,7 31,7
Bidrag 127,5 129,4 Utdelning fonder 6,4 4,5
Forsiljning av verksamhet 90,5 74,4 Ovriga ranteintékter 5,6 3,5
Ovriga intakter 30,8 25,8 Summa 19,0 47,2
Summa 400,0 398,4
Gatukostnadsintakter om 11,1 mnkr ingar. 7. FINANSIELLA KOSTNADER 2013 2014
2. VERKSAMHETENS KOSTNADER 2013 2014 Nedskrivning finansiella anlaggningstillgdngar -4,3 0,0
Personal 12206 12571 Ovriga finansiella kostnader -3,0 -1,9
Lokalkostnader 2195 -368,5 Summa 7.3 1.9
Bidrag -53,4 -56,9
Kop av verksamhet -308,9 -330,7 3-°EJ RORELSEKAPITAL-
Ovriga kostnader 2267 -875 PAVERKANDE POSTER 2013 2014
Summa -2029,1 -2100,7 Pensionsskuldsférandring enligt blandmodellen

och garantipensioner 21,3 53
3. JAMFORELSESTORANDE POSTER 2013 2014 Realisationsvinster/forlust -4,5 0,2
Aterbetalning Fora 25,5 0,0 summa Ui 5.5
Forandring diskonteringsrantan -10,4 0,0
Summa 15,1 0,0 9. OPERATIONELL LEASING

Arets betalda leasingavgifter 2013 2014
4. SKATTEINTAKTER 2013 2014 Hyresavgifter fastigheter 218,0 223,0

Leasing/hyresavgifter maskiner och inventarier 26,9 26,0
Preliminara skatteintakter 1493,7 1544,6 Summa arets betalda leasingavgifter 244,9 248,9
Prognos slutavrakning -8,7 -39
Slutavrakning féregaende ar 0,9 0,2
Summa 1485,9 1540,9 Framtida forfallobelopp 2013 2014

Hyresavgifter fastigheter

inom ett ar 223,6 231,3
5. GENER"ELLA STATSBIDRAG inom ett till fem ar 925,7 1043,0
S AU 2014 senare an fem ar 2378 2679
Inforandebidrag 0,0 31,5 Summa fastigheter 1387,1 1542,1
Strukturbidrag 0,0 3,8
Inkomstutjgmning 95,7 83,2 Leasing/hyresavgifter maskiner och inventarier
Kostnadsutjamning 40,9 17,6 inom ett ar 26,9 214
Kommunal fastighetsavgift 51,6 52,3 inom tva till fem &r 54,7 46,7
Regleringsavgift 16,3 8,4 senare an fem ar 10,4 10,2
Avgift LSS-utjamning 10,1 1, Summa maskiner och inventarier 92,0 78,3
Summa 194,4 195,7 Summa framtida forfallobelopp 1479,1 1620,5
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10. IMMATERIELLA Anskaffnings- Ack. av-/ned- Ingdende Arets Arets Arets Arets ned- Arets Omklassifi-  Utgaende

- . vérde skrivnings- bokfort investeringar  avskrivningar forsaljningar  skrivningar utrangering ceringar bokfort
ANLAGGNINGSTILLGANGAR vérde vérde 2014 vérde 2014
Immateriella anlaggningstillgangar 12,7 -8,6 41 0,9 -2,3 0,0 0,0 0,0 0,0 2,7
Summa 2014 12,7 -8,6 4, 0,9 2,3 0,0 0,0 0,0 0,0 2,7
Summa 2013 11,1 -6,5 4,6 1,6 2,1 0,0 0,0 0,0 0,0 4,

Anskaffnings- Ack. av-/ned- Ingdende Arets Arets Arets Arets ned- Arets Omklassifi-  Utgadende
11. MATERIELLA varde skrivnings- bokfort investeringar  avskrivningar forséljningar  skrivningar utrangering ceringar bokfort
ANLAGGNINGSTILLGANGAR vérde vérde 2014 varde 2014
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Allman markreserv 19,9 -0,5 19,4 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0 -0,4 18,9
Verksamhetsfastigheter 24,1 -23,4 0,7 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6
Fastigheter for affarsverksamhet 264,7 -110,2 154,5 6,1 -6,2 0,0 0,0 0,0 0,0 154,4
Publika fastigheter 506,1 -180,1 326,0 20,6 -17,1 0,0 0,0 -10,6 -0,2 318,7
Ovriga fastigheter 14,8 0,3 15,1 0,0 0,0 0,0 0,0 -04 0,6 15,3
Pagdende ny- till- och ombyggnader 17,4 0,0 17,4 62,5 0,0 0,0 0,0 -2,8 0,0 771

Maskiner och inventarier

Maskiner 19,9 -13,2 6,7 1,0 -1,4 0,0 0,0 0,0 0,0 6,3
Inventarier 146,3 -112,7 33,6 6,8 -7.3 0,0 0,0 0,0 0,0 331
Byggnadsinventarier 3,6 -3,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bilar och andra transportmedel 16,3 -11,5 4,8 0,1 -09 0,0 0,0 0,0 0,0 4,0
Datautrustning 81,7 -78,8 29 0,0 -1,6 0,0 0,0 0,0 0,0 1,3
Forbattringsutgifter pa fastigheter 19,0 -8,1 10,9 2,7 -1,7 0,0 0,0 0,0 0,0 11,9
Konst 1,2 0,0 1,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,2
Ovriga maskiner och inventarier 17,8 -14,0 3,8 2,1 -1,5 0,0 0,0 0,0 0,0 4,4
Summa 2014 1152,8 -555,8 597,0 101,9 -37,9 0,0 0,0 -13,8 0,0 647,2
Summa 2013 1108,5 -544,2 564,3 72,5 -37,7 0,0 -1,6 -0,3 0,0 597,0
12. FINANSIELLA 14. KORTFRISTIGA FORDRINGAR 2013 2014
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2013 2014
Skatte- och statsbidragsfordran 13,4 13,0
Aktier och andelar Forutbetalda kostnader 8,5 8,7
Partillebo AB 110,0 120,0 Upplupna intakter 16,5 9,0
Aktieagartillskott Partillebo 10,0 10,0 Fordranimeryardesskatt 4,5 74
I?art.ille En?rgi e 66,5 66,5 Ovriga fordringar 0,3 1,2
Ovriga aktier 4,3 4,3
Andelar och bostadsratter 1,4 1,4 Kundfordringar 17,0 459
Langfristiga fordringar Summa 60,2 85,2
Ovriga utldningar 0,5 0,5
Summa 192,7 202,7 15. KORTFRISTIGA PLACERINGAR 2013 2014
Placeringar i bank 2,1 118,6
Aktier 85,2 61,8
13. EXPLOATERINGSFASTIGHETER M.M. 2013 2014 Rintefonder/ realrantor 206,2 142,8
Inventerat varde per den 31 december Summa 293,5 323,2
Exploateringsomraden 25,0 19,6
StTa 25,0 19,6 16. KASSA OCH BANK 2013 2014
Bank 195,2 158,6
Kassa 0,1 0,1
Summa 195,3 158,7
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20. LANGFRISTIGA SKULDER 2013 2014
Forutbetalda intdkter som regleras dver flera ar

Investeringsbidrag 50 11,8
Aterstdende antal &r (genomsnitt ar) 33ar 33ar
Gatukostnadsersattningar 34,1 32,3
Aterstdende antal &r (genomsnitt ar) 33ar 33ar
Anslutningsavgifter 17,3 21,0
Aterstdende antal &r (genomsnitt ar) 33ar 33ar
Summa forutbetalda intakter 56,4 65,1
21. KORTFRISTIGA SKULDER 2013 2014
Leverantorsskulder 25,6 36,4
Kallskatt 171 17,5
Sociala avgifter 20,7 21,7
Semester- och overtidsskuld 85,8 88,4
Upplupna kostnader 25,7 24,8
Forutbetalda skatteintakter 0,0 12,4
Forutbetalda intakter 8,7 10,9
Ovriga skulder 56,8 60,2
Summa 240,4 272,3
22.BORGENSFORBINDELSER 2013 2014
Statliga bostads- och gatukostnadslan 0,7 0,5
Partillebo AB 1334,2 1584,2
Regionala bolag 1,3 1,2
Kommunalférbund 6,6 6,3
Stiftelser 31,2 30,3
Ideella foreningar 5,2 4,0
Summa 1379,2 1626,5

Borgensforbindelsen avser kvarstaende laneskuld per den 31 december 2014 dar

kommunen tecknat borgen.

17. EGET KAPITAL 2013 2014
IB eget kapital enligt faststalld balansrakning 912,0 948,3
varav Resultatutjdmningsreserv (RUR)* 93,0 93,0
Arets resultat 36,3 25,6
Summa 948,3 973,9
18. AVSATTNINGAR 2013 2014
Pensioner intjanade efter 1998 88,5 93,7
Garanti- och visstidspensioner 10,3 9,3
Loneskatt 23,9 25,0
Summa 122,7 128,0
19. PENSIONER 2013 2014
Ansvarsforbindelse IB 612,7 6474
Utbetalningar -28,9 -28,8
Rénte- och basbeloppsupprakning 18,5 6,5
Aktualisering -1,3 -5,8
Bromsen 0,0 -39
Ovrig post -1,2 2,3
Forandring diskonteringsrantan 47,6 0,0
Ansvarsforbindelse UB 647,4 617,7
Pensionsavsattning 711 88,5
Pensionsutbetalningar -2,6 -3,0
Réante- och basbeloppsupprakning 2,0 14
Ny intjanad pension 9,0 6,7
Forandring diskonteringsrantan 84 0,0
Ovrig post 0,6 0,1
Summa 88,5 93,7
Loneskatt 23,9 25,0
Avsittning SAP/SAP 0,3 0,0
Visstidspension politiker 10,0 9,3
Summa avsattning pensioner och

liknande forpliktelser: 122,7 128,0

23. FORVALTADE FONDER 2013 2014
Samfond for socialt andamal 0,1 0,1
Paul Berghaus minnesfond 0,1 0,1
Stina Zachrissons skolfond 0,4 0,4
Boodes minnesfond 0,5 0,5
Summa 11 11
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Noter for sammanstalld redovisning (mnkr)

1. VERKSAMHETENS INTAKTER 2013 2014 5. FINANSIELLA KOSTNADER 2013 2014
Respektive bolags andel av intdikter efter Respektive bolags andel av finansiella kostnader efter
koncernelimineringar koncernelimineringar
Partille Kommun 365,3 376,9 Partille Kommun -7,3 -1,9
Partillebo AB 3454 296,6 Partillebo AB -52,6 -37,2
Partille Energi AB 65,4 61,3 Partille Energi AB -8,9 -59
Summa 776,1 734,8 Summa -68,8 -45,0

6. SPECIFIKATION
2. VERKSAMHETENS KOSTNADER 2013 2014 AV EGET KAPITAL 2013 2014
Respektive bolags andel av kostnader efter Ingdende balans 1685,5 1836,4
koncernelimineringar Arets resultat 135,7 62,4
Partille Kommun -1815,5 -1878,9 Utgaende balans 1821,2 1898,8
Partillebo AB -201,8 -214,8
Summa -2075,0 -2144,7 mot det egna kapitalet med 5,5 mnkr.
3. AVSKRIVNINGAR 2013 2014 7. BORGENSFORBINDELSER 2013 2014
Respektive bolags andel av avskrivningar efter Statliga bostads- och gatukostnadslan 0,7 0,5
koncernelimineringar Regionala bolag 1,3 11
Partille Kommun -379 -50,2 Kommunalférbund 6,6 6.3
Partillebo AB -157,9 -179,8 Stiftelser 311 30,3
Partille Energi AB -11,6 -12,6 Ideella féreningar 5.2 4,0
Summa -207,4 -242,6 Summa 44,9 42,2
4. FINANSIELLA INTAKTER 2013 2014  8-EJRORELSEKAPITALPAVERKANDE

POSTER 2013 2014
Respektive bolags andel av finansiella intdkter
e S Pensionsskuldsforandring enligt blandmodellen
Partille Kommun 5 319 och garantipensioner 21,3 53
Partillebo AB 33 14 Iibrséiljning anlaggningstillgangar -48,6 0,0
Partille Energi AB 0,3 0,2 (St Y 167
Summa 5.1 33,5 Summa -27,3 22,0
9. KONCERNINTERNA Agd andel Agartillskott Utdelning Réntor och borgensavgifter Borgen
FORHALLANDEN Givna Mottagna Givna Mottagna Givna Mottagna Givna Mottagna
Kommunen 10,0 7,5 3.3 1548,2
Partillebo AB 100% 10,0 1,5
Partille Energi AB 50% 6,0 3,3 1548,2
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En kompletterande bild

Partille kommuns pensionsskuld redovisas, i overensstammelse med lagen om kommunal redovisning, enligt den sa kallade

blandmodellen. Enligt bestdmmelserna i lagen innebdr detta att ataganden (ansvarsforbindelsen) fore 1998 inte skuldbokfors

i balansrdkningen, vilket dven innebdr att fordndringar i ansvarsforbindelsen inte belastar resultatrdkningen. Kommuner

har idag kostnader for pensioner for savil tidigare som nuvarande anstdillda. Enligt lagen om kommunal redovisning ska

pensionskostnaderna redovisas forst vid utbetalning. De drliga utbetalningarna for den gamla skulden kommer under de

ndrmaste dren att 0ka, for att nd sin topp cirka 2025.

For att ge en mer rittvisande bild av kommunens finan-
siella stdllning redovisas har en kompletterande bild i form
av den sa kallade fullfonderingsmodellen. Den innebar att
hela ansvarsforbindelsen redovisas som en skuld i balans-
rakningen samt att forandringen av skulden paverkar re-
sultatet. Sett i finansiella nyckeltal medfér blandmodellen
att den finansiella stdllningen ser battre ut jamfort med en
fullfonderingsmodell d& den tar héinsyn till ansvarsfor-

bindelsen i berikningen av finansiella nyckeltal. Om
Partille kommuns totala ansvarsférbindelse bokfors en-
ligt fullfonderingsmodellen minskar det egna kapitalet till
206,1 mnkr, vilket innebér en soliditet motsvarande 14,4
procent. For att mota framtida pensionsbetalningar har
Partille kommun placerade likvida medel motsvarande

173,5 mnkr.

RESULTATRAKNING - FULLFOND/BLANDMODELL

mnkr Not

Fullfond 2012

Fullfond 2013

Fullfond 2014

Blandmodell 2014

Verksamhetens intdkter 370,7 400,0 398,4 398,4
Verksamhetens kostnader 1 -19911 -2074,3 -2063,9 -2100,7
Avskrivningar -40,5 -39,8 -54,0 -54,0
Jamforelsestérande poster 31,7 15,1 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostnader -1629,2 -1699,0 -1719,5 -1756,3
Skatteintakter 141171 1485,9 1540,9 1540,9
Generella statsbidrag och utjamning 196,7 194,4 195,7 195,7
Finansiella intakter 58,9 19,0 47,2 47,2
Finansiella kostnader -6,4 7.3 -1,9 -1,9
Resultat fore extraordindra poster 31,1 -7,0 62,4 25,6
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordindra kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 311 -7,0 62,4 25,6
BALANSRAKNING - FULLFOND/BLANDFOND

TILLGANGAR

Summa anlaggningstillgangar 752,3 793,8 852,6 852,6
Summa omsattningstillgangar 571,2 574,0 586,8 586,8
Summa tillgangar 1323,5 1367,8 1439,4 1439,4
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Summa eget kapital 2 150,7 143,7 206,1 973,9
Varav arets resultat 31,1 -7,0 62,4 25,6
Summa eget kapital 150,7 143,7 206,1 973,9
Summa avsattningar 3 863,0 927,2 895,8 128,0
Summa skulder 309,8 296,8 3375 3375
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1323,5 1367,7 1439,4 1439,4
Pensionsforpliktelser dldre @n 1998 647,4 617,8

Loneskatt pensionsforpliktelser dldre dn 1998 1571 149,9

Soliditet 11,4% 10,5% 14,3% 67,7%

Not 1. Verksamhetens kostnader minskar med 36,8 mnkr pa grund av férandringen av ansvarsférbindelsen mellan 2013 och 2014.

Not 2. Eget kapital reduceras med pensionsforpliktelsen.
Not 3. Pensionsskulden lyftsin som en avsattning.
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EKONOMI

Revisionsberétte\se for
verksamhetséret 2014

Vi, av fullmaktige utsedda revisoren har granskat den verksamhet som bedrivs 1
kommunstyrelse och namnder samt genom utsedd lekmannarevisor { verksamheten 1
kommunens foretag.

Kommunstyrelsen och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet
med gillande mal, bestut och riktlinjer samt de foreskrifter som galler for verksamheten.
De ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll samt arsredovisning
till fullmaktige. Revisorernas ansvar ar att granska verksamhet, intern kontroll och
redovisning och prova om verksamheten bedrivs i enlighet med fullmaktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, kommunens revisionsreglemente
och god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts med den
inriktning och omfattning som behovs for att ge en rimlig grund for bedomning och
ansvarsprovning.

1 kommunens arsredovisning redovisas for varje namnd tre gemensamma mal for
ar 2014 med en jamforelse mot 2013. 1 namndernas redogorelser 1 arsredovisningen
saknas analyser av det ekonomiska resultatet. Utforligare beskrivning av namndernas
resultat och maluppfyllelse presenteras i respektive namnds bokslutsrapport.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ledamoterna i kommunstyrelsen och samtliga
namnder ansvarsfrihet for ar 2014.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning for ar 2014 godkanns.

Partille den 2 april 2014

Hakan Soderberg Bengt Rundberg N Lars Landrd

F

Ludwig Karestedt Eva Kristensen
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Partille.se - Allt om Partille kommun och den Facebook.com/KommunenPartille - F6lj oss
service som erbjuds. Nyheter, fakta, riktlinjer, pa Facebook for att halla koll pa de senaste
e-tjanster, kontakter och mycket mer. nyheterna och vad man snackar om i kommunen.
Partille.se/skattekollen - Ett verktyg som Instagram.com/Partillekommun - Narma dig
direkt visar hur mycket av din [6n som gar till profiler, aktuella projekt, var vackra natur och
kommunens olika verksamheter. mycket annat med fokus pa Partille.
Partille.se/nyhetsprenumeration — Prenume- Twitter.com/Partillekommun - Rétt kanal for dig
rera pa kommunens nyheter for att I6pande halla ~ som inte vill missa det viktigaste och varfor inte
dig uppdaterad om vad som hander - allt ifran halla koll pa #partille ocksa?
snabb info om exempelvis vattenlackor till artiklar
om aktuella projekt och profiler. Vastsverige.com/Partille - Nyfiken pa vad

du kan gora i Partille? Har hittar du allt ifran
Partille.se/nyhetsbrev — Nyhetsbrev ar en ny barnteater till konstutstallningar, konserter
kanal i kommunen. Nyheter pa olika teman och laxhjélp.

samlas och skickas via e-post regelbundet till

dem som anmalt intresse. "Partille vaxer” handlar ~ Valkommen till Partille!
om utvecklingen i kommunen och “Nyheter for

partillefamiljer” vander sig till féraldrar med barn

i alla dldrar.



