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Bygger for framtiden

Att viixa i en konjunktur som inte dr pd topp dr tufft.
Men Partille kommun kan heller inte avstd frin att satsa

framdt - bade ur ett lokalt och ur ett regionalt perspektiv.

Partille vixer. Ar 2013 togs flera viktiga beslut om kom-
munens utveckling framat; fran forort till férstad mitt i
Goteborgsregionen.

For att ge vara invanare och besékare dnnu bittre
férutsittningar att leva och att verka hir, investerar
kommunen och néringslivet tillsammans runt 4,5 mil-
jarder kronor i Partille centrum de kommande &ren.
Hér bygger vi Partille Arena och Partille Port, som for-
langer stadsbebyggelsen med sex kvarter osterut.

Partille Port - historisk detaljplan

Detaljplanen for Partille Port med Partille Arena ar
den mest omfattande i Partille kommuns historia. Pla-
nen omfattar cirka 112.000 kvm mark. Hir ges plats
for handel, kontorslokaler och &ver 800 nya bostéader.
I sammanhanget blir Partille Arena, for upp till 4 000
sittande askadare, ett viktigt landmiérke — och i sig en
kreativ métesplats mitt i Partille. Har ska skolidrotten
och Kulturskolans elever samsas med storre sport- och
kulturevenemang. Inom arenaomradet ryms dven andra
verksamheter som stiarker centrum.

Attraktivt lage i Goteborgsregionen

Vi jobbar aktivt for féretagarna. I dag finns drygt 3 000
foretag inom narmare 400 branscher hér. Och néringsli-
vet vixer. Partilles lage nidra Goteborg dr attraktivt. 2014
gors stora satsningar péd infrastruktur for att forbattra
kommunikationerna ytterligare.

Att vixa i en konjunktur som inte dr pé topp ér tufft.
Men Partille kommun kan heller inte avsta frén att satsa
framét — bade ur ett lokalt och ur ett regionalt perspek-
tiv. Befolkningen okar i hela Goteborgsregionen. Par-
tille vaxer for att mota vara framtida invanares behov,
och vi tar var del av ansvaret for regionens utveckling.

Ekonomisk medvetenhet ger resultat

Sjalvsdkra satsningar kréver stor ekonomisk medveten-
het. Med kontinuerlig 6versyn av samtliga verksamhe-
ters ekonomi, effektiviseringar dar det dr mojligt och
styrning av medel till kirnverksamheterna far vi resul-
tat. Partille kommuns bokslut f6r 2013 visar ett plus pa
36,3 miljoner kronor och alla nimnder gar mot en eko-
nomi i balans. Infor ar 2014 star verksamheterna darfor
biéttre rustade dn pa linge. Samtidigt tyder tecken pa att
konjunkturen dr pa vig uppat.

All utbildning under ett tak

2013 samlade vi utbildning for alla dldrar under samma
“tak” inom utbildningsforvaltningen. Det ger oss stora
mojligheter att skapa ett granslost utbyte av larande.
Det okar ocksa var flexibilitet nér fler barn ska fa plats i
forskolan och skolan.

I ar tar vi tag i skolutvecklingen i Partille centrum.
Hir planeras for ett kultur- och utbildningscentrum i
regional toppklass med en ny forskola, ny grundskola
och modernt gymnasium som samverkar och delar ytor
med bibliotek, kulturskola, ungdomens hus och andra
aktorer inom utbildning och néringsliv.

Mitt i det goda livet

Det ska vara gott att leva i Partille hela livet. 2013 pabor-
jades ombyggnaden av Forellen-huset for att skapa fler
aldreomsorgsplatser i centrum. Eftersom antalet dldre
oOkar, planeras liknande projekt i andra delar av kom-
munen. Fler boenden for personer med funktionsned-
sattningar planeras ocksa.

Efter dialog med partilleborna under 2013 tar vi
fram ett forslag till ny oversiktsplan for Partille kom-
mun, Oversiktsplan 2035, dér sociala fragor inom sam-
hillsplaneringen, som integration, hilsa och trygghet,
lyfts fram.

Vi vill ocksé tillvarata Partilles grona varden. I
centrum, pa bada sidor av Sévean, planeras en ny stads-
park med rum for alla. Elever fran Porthidlla gymna-
sium har varit involverade i att ta fram planerna som en
del av sin undervisning. Och vid Jonsereds herrgards-
omrédde arbetar kommunen for att skapa ett av regio-
nens framsta besoksmal.

Vilkommen till framtidens Partille!

Stefan Svensson (M)
Kommunstyrelsens ordférande



Kommunens uppdrag

Mdnga av kommunens ansvarsomrdden styrs av kommunallagen och annan speciallagstiftning medan andra dr frivilliga.

Organisationen och sittet som valts for att bedriva verksamheten varierar fran kommun till kommun.

Kommunen har enligt lag ansvar for:
Barnomsorg och forskoleverksamhet

Hilso- och miljoskydd
Plan- och byggfragor

Biblioteksverksamhet Renhallning och avfallshantering
Offentliga skolvisendet for barn och ungdom Vatten och avlopp

Socialtjanst Raddningstjansten

Vird och omsorg for dldre och funktionshindrade Ordning och sikerhet

Kommunstyrelsen 2013

Bakre raden:

Linda Froberg (M)

Margareta Lewander (M)

Bert Nygren (KD)

Stefan Svensson (M) ordférande
Marianne Ahlborg (FP)

Frdmre raden:

Arne Ohlsson (S)

Susanne Arvidsson (S)

Jenny Svanergren (MP)

Eva Carlsson (S) vice ordférande
Inféllda:

Lars-Inge Stomberg (M)

Lasse Selander (V)

Moderata samlingspartiet, Folkpartiet liberalerna,
Kristdemokraterna samt Centerpartiet bildar
tillsammans den politiska majoriteten.

Parti Mandatférdelning 2013 Gruppledare
@ Moderaterna 17 Lars-Inge Stomberg
‘é" Socialdemokraterna 13 Arne Ohlsson
% Folkpartiet 6 Marianne Ahlborg
@ Miljopartiet 5 Jenny Svanergren
“ Vénsterpartiet 3 Lasse Selander
8286 Centerpartiet 2 Anna Strand
é Kristdemokraterna 2 Niclas Asteberg
# Sverigedemokraterna 2 Fredrik Eriksson
i Sveriges Pensiondrers Intresseparti 1 Bengt-Olof Schmidt
Totalt 51
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Vision och mal

Styrning och uppfolining i Partille kommun gérs utifran tre perspektiv: brukare,

personal och ekonomi. Fullmdktige har for samtliga perspektiv fattat beslut om

vision, kommundévergripande mdl samt verksamhetsidé.

Pa vdg att forverkliga Vision 2020

Partille kommuns vision, som antogs 17 juni 2008, har
som malbild "Partille - mitt i det goda livet”. Visionen
ska uppnds genom att fem Gvergripande mél uppfylls:
Medveten samhiillsplanering

Livsldangt lirande

God omsorg och livskvalitet

Stimulerande kultur och fritid

Uppmuntrande foretagsklimat

Dessa mal dr 6vergripande f6r hela kommunen. For att
forverkliga dem arbetar kommunens namnder fram
delmal med utgingspunkten “Hur kan vi inom vart
verksamhetsomrade bidra till att de 6vergripande ma-
len uppfylls?”

Medveten
samhillsplanering

Vision
Uppmuntrande  Partille - mitti det goda livet

foretagsklimat

Med utgangspunkt fran kommuninvanarna
Visionen “Partille — mitt i det goda livet” utgar fran
ett kommuninvanarperspektiv och innebér att man i
Partille lever mitt i G6teborgsregionen, med nérhet till
bade storstad och natur.

Eftersom kommunen ér liten till ytan, har man ock-
sa nira till bade kommersiell och offentlig service, som
bidrar till bra férutsattningar for ett gott liv, liksom nér-
heten till naturen och en bra boendemiljo. Kommunens
ndamnder har i uppdrag att besluta om delmal inom de
olika perspektiven for att kommunens overgripande
mal ska nas.

For samtliga perspektiv finns en gemensam vérde-
grund: “Ekonomisk, ekologisk och social langsiktig
héllbar kommun - ur ett globalt perspektiv.”

Livslangt lirande

God omsorg
och livskvalitet

Stimulerande
kultur och fritid

Verksamhetsidé

Vardegrund

och social

Det ska vara gott att viixa upp, arbeta
och leva i Partille kommun

hallbar kommun - ur ett globalt perspektiv W

Effektivt
resursutnyttjande

Ekonomii balans

Vision
God i

Sékerstalla framtida

pensionsutbetalningar ekonomisk bild

God betalnings-

beredskap
Dagens kommun-
invanare ska finansiera sin egen
H A ke ila viilfird och inte férbruka vad
Verksamhetsidé e e
betalningen till framtida generationer.
Vardegrund )
i isk och social léngsikti /AQ‘//—\
hdéllbar kommun - ur ett globalt perspektiv @@;ﬂ/

Ledarskap som Gott

Vision
Den goda arbetsplatsen Hallbar
kompetensforsoérjning

Lonestrategi som
stodjer medarbetarnas
utveckling

Halsaiarbetet

Kommunen
skaarbeta for atttillgodose
kommuninvdnarnas forvéntningar och
behov. Hurvilvilyckas beror ill stor del pé
medarbetarnas kompetens.

Verksamhetsidé

Vardegrund T

i isk och social ikti
haéllbar kommun - ur ett globalt perspektiv  ( exonomisk () Social
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Var vardegrund: for en langsiktigt hallbar
kommun - ur ett globalt perspektiv

Vir virdegrund innebdr att vi i allt utvecklingsarbete har ett synsdtt som ska

sikerstilla att den nuvarande generationens behov kan uppfyllas utan att kom-

mande generationers mojligheter att tillgodose sina behov dventyras. Det globala

perspektivet innebdr att vi tar ansvar for hur vira handlingar paverkar virlden

utanfor kommunens geografiska grinser, samt hur vi paverkas av omvirlden.

Ekonomisk hallbar kommun
I ett hallbart samhalle erbjuder kommunen pa kort och
ling sikt en bra och likvirdig service till invanarna i
kommunen. Dagens kommuninvénare finansierar sin
egen kommunala valfird och varken férbrukar vad
tidigare generationer tjdnat ihop eller skjuter upp be-
talningen till framtida generationer. En stabil och sund
ekonomi moéjliggér genomférandet av 6vriga mél.

I ett hallbart samhélle vixer ekonomin genom att
vi effektiviserar och omprioriterar anvindandet av re-
surser. Ett hallbart samhille bygger pa ett starkt och
utvecklat néringsliv och en positiv ekonomisk tillvaxt
som ger partilleborna ekonomisk trygghet. En vixande
ekonomi innebir att det blir mer att fordela.

Ekologisk hallbar kommun

Partille kommun tar ansvar for att bevara och forbattra
en god livsmiljo for manniskan och annat levande, nu
och for kommande generationer. Vi forvaltar naturen
och dess resurser vdl samt begriansar var paverkan pa
klimatet.

For att begrinsa var paverkan pa klimatet méste
framforallt halten av vixthusgaser i atmosfaren stabi-
liseras pa en ldgre niva. For att na ett ekologiskt hall-
bart samhille krivs utveckling inom omraden for bl.a.
transport och energianvindning. Kommunens energi-
plan behandlar omrédena produktion och anvindning
av el och energi, transporter samt planering och byg-
gande.

Utover kommunens arbete bedrivs ocksé ett aktivt
miljéfraimjande arbete av foreningar, organisationer,
foretag och privatpersoner.

I FORVALTNINGSBERATTELSE

Social hallbar kommun
Ledorden f6r vad som utmirker ett hallbart samhalle ur
ett socialt perspektiv kan vara manga. Utifran en demo-
kratisk vardegrund dir social och ekonomisk trygghet,
delaktighet och halsa dr ledstjarnor kan ett socialt hall-
bart samhille byggas. Utbildning och arbete dr exempel
pé helt nodvindiga faktorer for att delaktighet och eko-
nomisk trygghet ska kunna sakerstillas. Partille stravar
efter ett samhalle dér alla manniskor, oavsett kon, alder,
ekonomiska forutsittningar, kulturell eller etnisk till-
horighet har samma mojligheter till det goda livet.
Kommunen arbetar for att tillgodose invdnarnas
behov och forvantningar. For att lyckas med det ar med-
arbetarnas kompetens av stor vikt. En hallbar organisa-
tion bygger pd en god arbetsmilj6 och trivsel samt att vi
kan behélla och utveckla bra medarbetare. "Den goda
arbetsplatsen” dr visionen for kommunens personal-
politiska malsittningar.

Ekologisk
hallbarhet

Social
hallbarhet

Ekonomisk
hallbarhet



Var organisation

Den storsta delen av Partille kommuns verksamhet bedrivs via de kommunala

ndamnderna och forvaltningarna. En mindre del av kommunens verksamhet be-

drivs av kommunala koncernforetag och kommunala uppdragsforetag. Ett kom-

Goteborgsregion
kommunalférbul
Réddningstjansts

Storg6teborg

munalt koncernforetag dr ett foretag som kommunen har ett varaktigt bestdim-

mande i, t.ex. Partillebo AB som kommunen dger till 100 procent. Ett kommunalt
GRYAAB
uppdragsforetag dr ett foretag till vilket kommunen har overldmnat skétseln av

en kommunal uppgift, t.ex. Renova AB for att skota avfallshanteringen. -

Revisorer

Partille Energi AB

Valberedningen Kommunfullméktige — Partillebo AB
(KF)
Utbildnings- Kultur- och Bygg- och Kommun- Social- och Vard- och " Overfor-

u oy o= 2 A N Valndmnd M
namnden fritidsnamnden miljondmnden styrelsen arbetsnamnden omsorgsnamnden myndarnamnd
Utbildnings- Kultur- och fritids- Samhillsbyggnadskontoret Kommun- Social- och arbets- Vard- och omsorgs-

férvaltningen | férvaltningen Y99 | kontoret forvaltningen férvaltningen Organisationsschema 2013

KONCERNFORETAG

Partillebo AB idr ett allménnyttigt fastighetsbolag som helt
dgs av Partille kommun. I bolagskoncernen ingar dgande
och férvaltning av bostdder samt kommunala och kom-
mersiella fastigheter. Partillebo AB édger och forvaltar en
visentlig del av kommunens verksamhetslokaler.

Partille Energi AB som bildades i december 1999, dgs
till 50 procent av Partille kommun och till 50 procent av
Goteborg Energi AB. Partille Energi skéter produktion
och distribution av fjarrvirme och gas i Partille kommun.
Elnitet ags av Partille Energi Ndt AB som ar ett heldgt
dotterbolag till Partille Energi.

KOMMUNALA UPPDRAGSFORETAG

Goteborgsregionens Fritidshamnar AB, Grefab, ir ett bo-
lag som bildades 1973 med kommunerna Go6teborg, Méln-
dal, Partille och Ale som deldgare. Grefab ska verka for att
tillgodose behovet av fritidsbatsplatser och dartill hérande
service for boende i dgarkommunerna.

Gryaab AB svarar for reningen av avloppsvattnet i Gote-
borgsregionen. Bolaget dgs tillsammans av kommunerna
Ale, Goteborg, Harryda, Kungilv, Lerum, Mélndal och
Partille.

Renova AB ér ett miljoforetag inom avfall och atervin-
ning. Bolaget &gs tillsammans av kommunerna Ale,
Goteborg, Harryda, Kungilv, Lerum, Molndal, Partille,
Tjérn, Stenungsund och Ockers.

Raddningstjansten i Storgdteborg dr ett kommunalfor-
bund (riddningstjanstférbund) bestdende av Géteborg,
Molndal, Kungsbacka, Hirryda, Partille och Lerum.
Goteborgsregionens kommunalférbund, GR, ir ett
kommunalférbund i Vistsverige, bildat 1995. GR bestar
av kommunerna Ale, Goteborg, Hirryda, Kungsbacka,
Kungilv, Lerum, Mélndal, Partille, Stenungsund, Tjorn,
Ockerd, Alingsas och Lilla Edet. GR:s uppgift 4r att verka
for samarbete 6ver kommungranserna och vara ett forum
for idé- och erfarenhetsutbyte inom regionen.

FORVALTNINGSBERATTELSE



Sa har anvandes skattepengarna 2013

Av varje hundralapp som medborgarna i Partille kommun betalade in i skatt till
kommunen 2013 anvindes 51 kronor till utbildning och barnomsorg. 34 kronor
anvindes till verksamhet for dldre och funktionshindrade samt sociala insatser,
medan fem kronor gick till infrastruktur/kollektivtrafik, fyra kronor till fritid/
kultur och sex kronor till kommungemensamma kostnader. Av varje intdikts-
hundralapp utgjorde 80 kronor skatteintikter och utjdmningsbidrag, 13 kronor
avgifter och bidrag, en krona finansiella intdkter samt sex kronor forsilining och

ovriga intikter.

Verksamhet Bokslut 2013 Skattesats 2013 2012
Partille 19,96 19,96
Méindal 20,26 20,26
Ockerd 20,76 20,76
Lerum 20,65 20,65
Harryda 20,62 20,62
Grundskola 27,54 Kungsbacka 21,33 21,33
Goteborg 21,12 21,12
Kungalv 21,44 21,44
Barnomsorg 13,55 Medeli
, Vdstra Gotaland 21,19 21,19

1

Fl
Bl

Partille kommun har lagst skattesats av
Gymnasieutbildning 8,91 kommunerna i Véstra Gétaland.

Vuxenutbildning 0,75

Sa héar finansierar kommunen
sin verksamhet

Vard och omsorg for dldre 18,17
Verksamhet for funktionshindrade 8,91
Sociala insatser for barn, ungdomar och vuxna 4,90
Ekonomiskt bistand 1,55
Arbetsmarknadspolitiska atgarder for arbetslosa 0,36
Infrastruktur, samhallsplanering, gator och miljo 4,99

80 % Skatteintdkter och
Sarskild kollektivtrafik (fardtjénst) 0,20 ° ut;r:r:?n;sbi;:g
Radddningstjansten 1,06 1% Finansiella intdkter
Fritidsverksamhet for ungdomar 2,37 7%  Avgifter

. 6%  Bidrag
Bibliotek och kulturverksamhet 1,89 o oar
5% Forsaljning

Kommungemensamma kostnader och 1%  Ovriga intakter
politisk verksamhet 4,84

- FORVALTNINGSBERATTELSE



Partille i forandring

Partille dr redan pa god vig mot malet att befolkningen i kommunen ska

vara 40.000 invanare dr 2020. For att méta de behov som fler invinare har

kravs planering inom en rad omrdden i kommunens verksamheter.

Partille ar idag en forstad till Goteborg. Goteborgsre-
gionens befolkning okar kraftigt, och det senaste aret
okade Partilles befolkning med 312 personer eller
cirka 0,9 procent. Nér invanarna blir fler 6kar kraven pa
manga av kommunens verksamheter. Eftersom ménga
av de nyinflyttade dr barnfamiljer med sma barn pagér
bland annat en kraftfull utbyggnad av forskoleverksam-
heten. Forutom fler bostdder planeras for helt nya moj-
ligheter till larande och for biattre forutsattningar for
handel pa hemmaplan.

Foérnyat centrum med ny stadsdel

For att dagens och framtida kommuninvénare ska
kunna vidlja hur de vill bo, skapas mojligheter till
byggande av 300-350 bostéder varje &r i olika upplatelse-
former och i olika delar av kommunen. Genom hela
centrala Partille 16per Gamla Kronvigen. Vigen &r
nagot av den roda trdden i utvecklingen av Partilles
stadskdrna fran vist till 6st och ska utformas till en
stadsgata.

Partille Port planeras pd tomten dir bland annat
Darosfabriken lag. Det innebér en forlingning av centr-
um osterut med flera kvarter for bostider, handel, kon-
tor och dven Partille Arena. Den nya stadsdelen ska ut-
vecklas till en levande och inbjudande entré till Partille.
I'sammanhanget dr Partille Arena ett viktigt landmarke
- och i sig en levande motesplats mitt i centrum.

Fabriksomradet i Jonsered utvecklas
Jonsereds fabriker dr en unik industriell miljo, natur-
skont belagen vid Sévean och sjon Aspen. Tillsammans
med fabrikernas dgare Hantverkslokaler i Géteborg AB
vill Partille kommun rusta upp och blésa nytt liv i om-
radet kring fabrikerna. Fér omrédet finns ett framtaget
planprogram som ar det forsta steget i processen att ta
fram en detaljplan. Syftet med planprogrammet édr att
underséka mojligheterna att rusta upp och utveckla
Jonsereds fabriksomréde med bostiader och verksam-
heter liksom med kommunal och kommersiell service.
Under varen 2013 har Partille kommun hallit tre
moten tillsammans med representanter fran Jonsereds
boendeférening for att diskutera framtida 16sningar pé
de viktigaste frigorna som roér hur Jonsered kan och
far utvecklas. Temat for de tre motena har varit trafik,
natur och miljé samt kulturmiljén kontra nybyggnation
iJonsered.

Ombyggnationen av Vallhamra Torg har bland annat
skapat 200 ldgenheter i form av bostadsratter, och i ox-
ledsomradet har byggnation av nira 100 nya hyreslagen-
heter pabérijats. I Ojersjé fardigstilldes omradet Ojersjo
Lycka. Fler bostidder planeras i den delen av kommunen.

Ett nytt kultur- och utbildningscentrum

- en helt ny larmiljo

Utbildningsforvaltningen, kultur- och fritidsférvalt-
ningen samt ytterligare aktorer planerar nu intensivt
det nya utbildningsnavet i centrala Partille. Ett nytt kul-
tur- och utbildningscentrum kommer att inrymma f6r-
skola, grundskola, gymnasieskola med tydlig inriktning
mot idrott och musik, vuxenutbildning och kulturskola
i samarbete med andra utbildare fran olika omréden i
samhallet.

Denna nya lirmiljo ska utmana traditionella struktu-
rer for utbildning och lirande och visa pd nytt synsitt
och ny kultur. Det ska ocksa vara flexibelt och ldtt att
stdlla om i olika konjunkturer. Modern teknik ska un-
derldtta alla former av utbildning inom kultur- och ut-
bildningscentrum.

Utbyggd handel

Forutsattningarna for 6kad handel i kommunen har setts
over, och inom en snar framtid kommer ett bredare utbud
av olika typer av varor att bli verklighet p4 hemmaplan.

I samband med den planerade utbyggnaden av Allum
kopcenter pé ca 10 000 kvm kommer dven en omdaning
av miljon vid Kyrktorget att ske.

I planerna for Partille Port ingar mojligheter till sa
kallad volymhandel nér KF fastigheter bygger ca 30 000
kvm handel.

Ombyggnationen av Vallhamra Torg har skapat battre
forutséattningar for lokal handel.

FORVALTNINGSBERATTELSE [



Ekonomiskt hallbar kommun

Arets resultat blev positivt for kommunen som helhet, for nimnderna
och for kommunens bolag. Kommunens overskott blev 36,3 mnkr. Till
detta bidrog att skatteintikterna blev 4,9 mnkr higre dn berdknat.
Nimndernas overskott pd 13,6 mnkr innebar att minusresultatet fran 2012
vantstillettplus, framst genomettlyckat effektiviseringsarbeteinom ndamn-
derna. Overskotten inom samhillsbyggnadsfunktionerna dr till viss del ett
resultat av att det byggs mycket i kommunen. Partillebos investeringar
i nya ldgenheter och lokaler visar sig i det forbdttrade resultatet for virt
kommunala bostadsbolag. Den fortsatta expansionen i Partille, bestden-
de av nybyggnation i Partille Centrum och inflyttning som ger kat behov
av fler platser inte minst i forskola och skola, innebdr ett tryck pd den

kommunala ekonomin. Lopande utgifter ska finansieras utan ldn, vilket

ddremot delvis kommer att behévas vid omfattande byggnation.

BT  FORVALTNINGSBERATTELSE



KORT SIKT

LANG SIKT

KOMMUN

Kommunens resultat ar 2013 uppgir till 36,3
mnkr, séledes ett positivt resultat trots en
lang lagkonjunktur. Till det positiva resultatet
bidrar en rad handelser av engdngskaraktir;
bl.a. ingar jamforelsestérande poster med 15,1
mnkr, delvis till foljd av aterbetalning fran
Afa-forsakring, se not 3. Aven i vissa verksam-
heter har hdndelser av engangskaraktar
bidragit, t.ex. okade bygglovsintikter. Under
2012 gjorde nimnderna for forsta gangen pa
linge ett underskott. Med arets resultat har
vi ater ett 6verskott, nu med 13,6 mnkr. Att
namnderna ater lamnar ett 6verskott beror pa
ett intensivt arbete med att se 6ver och an-
passa verksamheten till ramen. Ett negativt
resultat redovisas av utbildningsndmnden (-3,3
mnkr) samt vard- och omsorgsndmnden (-2,7
mnkr). Samhillsbyggnadskontoret gor under
2013 ett stort dverskott (9,8 mnkr), framfor

allt beroende pa hogre planintakter och

ligre kapitalkostnader dn berdknat. Mark- och
exploateringsenheten gor ett resultat pa + 28,4
mnkr, vilket dr 1,5 mnkr 6ver budget. Liksom
forra dret gor Social- och arbetsnamnden samt
Kultur- och fritidsforvaltningen ett bra resultat:
+ 2,5 mnkr respektive +2,3 mnkr. Kommu-
nens skatteintdkter blev 4,9 mnkr hogre an
budgeterat.

De nirmsta dren kommer att innebéra en eko-
nomisk utmaning pa flera sitt. Partille dr en
vaxande kommun, vilket stéller krav pa kom-
munal service av god kvalitet till fler personer.
Med tanke pa den svaga konjunkturen ar det
darfor troligt att kostnaderna kommer att 6ka
mer dn skatteintakterna. Investeringstakten
under de ndrmsta daren kommer att vara
hog, vilket stéller hogre krav pa likviditets-
planering. Mélsittningen ér att finansiera
utbyggnaden av kommunal service och stora
infrastrukturprojekt i sa stor utstrickning som
majligt utan att beh6va lana pengar. Eftersom
det ror sig om stora projekt finns dock ett
behov av att delfinansiera utbyggnaden med
lin. En kontrollerad kostnadsékning i samband
med att kommunen vixer ger goda forutsatt-
ningar for en ekonomi i balans pa lang sikt.

KONCERN

Det ekonomiska resulta-

tet for koncernen (Partille
kommun, Partillebo AB samt
Partille Energi AB) uppgar

till 135,7 mnkr. Resultaten for
bolagen separat och efter skatt
ar 89,7 mnkr for Partillebo AB
respektive 21,5 mnkr f6r Partille
Energi AB. Partillebo AB 6kade
sina hyresintikter under dret
med ca 21 mnkr. Okningen be-
ror bland annat p4 utokat antal
lagenheter och lokaler. Den
genomsnittliga hyreshojningen
for lagenheter blev 1,95 procent
for aret. Under 2013 har Partil-
lebo AB investerat for ca 300
mnkr. Flera stora projekt har
pabarjats, bl.a. Partille Arena
och om- och tillbyggnationen
av Gymnasieklustret/Kulturum
samt att flera skolor har byggts
om. For Partille Energi AB var
2013 ett gynnsamt ar, vilket
framst beror p4 att inledningen
av aret var férhallandevis kall
och verksamheten har fungerat

forhdllandevis val.

Under de kommande &ren
fortsitter expansionen i Partille.
Med hjilp av samverkan och
helhetssyn i samhallspla-
neringen kan en balanse-

rad ekonomi tryggas dven
fortsittningsvis. Inriktningen
mot tydligare koncernfokus
mellan framforallt Partille kom-
mun och Partillebo AB kommer
att fortsitta under kommande
ar, vilket bidrar till en &n mer
kostnadseffektiv kommunal
verksamhet. Stora investe-
ringsprojekt pdgar inom hela
koncernen de ndrmsta dren med
bland annat ombyggnation av
centrala Partille samt nya ex-
ploateringsomraden. Samtliga
av koncernens bolag dr berorda i

dessa projekt i olika aspekter.

OMVARLD

Den svenska ekonomin har under 2013

haft en fortsatt svag utveckling. Den
frimsta orsaken till den svaga utvecklingen
ar fortsatta problem inom exportindustrin.
Diaremot har de inhemska delarna av eko-
nomin klarat sig battre. Inflationstakten var
0,1 procent, vilket dr oférdndrat jimfort med
samma period forra aret. Under 2014 for-
véntas dock tillvaxten 6ka nagot. Det ir
framférallt positiva signaler frin omvarlden
samt en 6kning av den inhemska efterfragan
som bidrar till att tillvixten okar nésta &r.
Det édr savil investeringar som hushallens
konsumtion som bidrar till att den svenska
ekonomin férvintas vixa under 2014.
Trenden med en 6kad sysselsattning i Sverige
fortsatte under 2013 medan arbetslosheten

i december var 7,5 procent, vilket i princip

ar oforandrat jimfort med samma period

foregaende ar.

Flertalet bedomare tror pa en nagot 6kad
tillvaxt under 2014 f6ljt av en ddampad
tillvaxt under 2015. Anledningen till att
tillvixten minskar redan 2015 ar att hushal-
lens konsumtionstakt minskar till foljd av
hojd styrrdnta samt att exporttillvaxten
halls tillbaka pé grund av fortsatta problem
i omvirlden. Antalet sysselsatta bedoms 6ka
aven de kommande aren, arbetslosheten
faller dock langsamt och vintas dven mot
slutet av 2015 ligga pa runt 7 procent. SKL
gor bedémningen att manga kommuner
star infor en tuff ekonomisk situation,
med stort investeringsbehov samt att de de-
mografiska behoven ¢kar. Det blir fler barn
i skolaldern samt fler dldre vilket medfor

att trots okade skatteintakter, kommer flera
kommuner att behova anpassa sin verk-
samhet for att nd upp till god ekonomisk
hushallning”, nimligen 2 procent av skatter
och generella bidrag.

FORVALTNINGSBERATTELSE




FINANSIELLA NYCKELTAL - KOMMUNEN

GOD EKONOMISK HUSHALLNING 2009 2010 2011 2012 2013
Antal invanare (st) 34 382 35084 35518 35837 36 149
Antal anstallda med manadslon (st) 2581 2593 2693 2695 2627
Skattesats kommunen (%) 20,49 20,49 20,39 19,96 19,96
regionen (%) 10,45 10,45 10,45 10,88 11,13
Totalt (%) 30,94 30,94 30,84 30,84 31,09
EKONOMI | BALANS - FINANSIELLA NYCKELTAL (%) 2009 2010 201 2012 2013
Arets resultat enligt RR (mnkr) 45,2 90,4 88,0 35,9 36,3
Resultatutjdmningsreserv 0,0 -60,0 -8,0 0,0 -25,0
Avgar reavinst (mnkr) -22,2 -24,7 -0,9 -14,7 15,0
Balanskravsresultat (mnkr) 23,0 5,7 79,1 21,2 26,3
Budgetfoljsamhet, verksamhetens nettokostnader 3,8 -1,9 3,8 5,9 1,3
Verksamhetens kostnad/skatteintdkter och statsbidrag 95,5 94,6 96,1 100,5 97,0
Avskrivningarnas/skatteintakter och statsbidrag 2,7 2,4 2,5 2,5 2,5
Finansnettot/skatteintakter och statsbidrag -1,3 -1,3 -1,3 -3,3 -0,7
Nettokostnadsandel av skatteintidkter 96,9 95,9 97,3 99,7 97,4
Sjalvfinansieringsgrad (nettoinvesteringar) 216,7 222,2 192,9 173,2 112,0
Avskrivningar/nettoinvesteringar 98,7 61,8 51,2 91,8 61,1
GOD BETALNINGSBEREDSKAP
~ FINANSIELLA NYCKELTAL (%) 2009 2010 201 2012 2013
Soliditet 66,0 68,2 72,3 68,9 69,3
Kassalikviditet 122,9 162,7 2571 2174 2284
Borgensatagande/verksamhetskostnad 71,7 76,8 76,6 62,9 68,0
SAKERSTALLA FRAMTIDA PENSIONSUTBETALNINGAR
- FINANSIELLA NYCKELTAL 2009 2010 2011 2012 2013
Totala pensionsforpliktelser, inkl. [6neskatt (mnkr) 708,3 7641 845,2 8629 9271
Finansiella pensionstillgangar, marknadsvarde (mnkr) -172,7 -180,5 -2339 -245,2 -253,0
Finansiella pensionstillgdngar, bokfért virde (mnkr) -177.2 -24,0 -220,4 -236,7 -233,6
Aterlanade medel, ej finansierad pensionsforpliktelse (mnkr) 535,6 583,7 611,3 6177 674,1
Arets resultat/eget kapital % 6 1 10 4 4
Koncernresultat/eget kapital % 12 4 4 4 4
Investeringsvolym/nettokostnader % 3 4 5 4 4

Total pensionsskuld bestdr av avsdttningar fér pension och garantipensioner samt ansvarsforbindelser for pensionsforpliktelser och I6neskatt.
Finansiella nyckeltal dr justerade dren 2010 och 2011 med 60 mnkr respektive 8 mnkr. Fullmdktige har under 2013 beslutat att avsdtta 68 mnkr fran 2010 och 2011

till resultatutjidmningsreserven och i samband med det beslutet upplosa konjunkturbalansfonden.

Nettokostnadsandel Nettokostnadsutvecklingen speg-
lar hur stor del av skatteintdkter och generella statsbidrag
som den lopande driftsverksamheten foérbrukat, det vill
saga resultatet exklusive jamforelsestorande poster. Inom
den kommunala sektorn brukar man tala om en nettokost-
nadsandel runt 98 procent som riktlinje vid en férenklad
bedomning av hur en kommun férhaller sig till god eko-
nomisk hushallning. Under 2013 var nettokostnadsande-
len 97,4 procent, vilket dr en klar forbattring jamfort med
2012, da nettokostnadsandelen ldg pa 99,7 procent.
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Budgetfoljsamhet - Verksamhetens nettokostnader
Under 2011 och 2012 var verksamhetens nettokostnader
hogre 4n skatteintdkterna och generella statsbidrag, men
under 2013 bromsades nettokostnadsutvecklingen upp.
Verksamhetens nettokostnader ckade med 1,3 procent
jamfort med 2012, vilket ar en ldgre 6kningstakt an de 2,7
procent som utgor snittet de senaste fem aren. Skatteintdk-
ter och generella statsbidrag 6kade med 4,5 procent, vilket
dr lagre dn den genomsnittliga 6kningen for skatterna de
senaste fem aren.



Soliditet Soliditet ar ett matt pa den finansiella styrkan pa
lang sikt. Den visar hur stor del av kommunens tillgangar
som finansierats med skattemedel. Ju hogre soliditeten ar
desto bittre utgangslige har kommunen for att hantera
ekonomiska nedgingar. I bokslutet 2013 uppgar solidi-
teten till 69,3 procent, vilket dr en marginell forandring
jamfort med 2012.

Kassalikviditet Kassalikviditet dr ett matt pa hur god
kommunens betalningsberedskap ar. En ofordndrad eller
6kande kassalikviditet i kombination med en oférandrad
eller forbattrad soliditet dr ett tecken pa att kommunens
totala finansiella handlingsutrymme har stirkts. Mellan
2012 och 2013 forbattrades kommunens kassalikviditet
med 11 procentenheter fran 217 procent till 228 procent.
Sjalvfinansieringsgrad Sjalvfinansieringsgrad ar ett
matt pa hur stor del av arets anskaffning av anlaggnings-
och omsittningstillgdingar som finansierats med egna
medel, det vill sidga drets resultat plus avskrivningar de-
lat med érets nettoinvesteringar. Sjalvfinansieringsgraden
bor ligga runt 100 procent for att undvika att externt ka-
pital behover tillskjutas for att ticka kommunens inves-
teringar. Kommunens sjalvfinansieringsgrad 2013 ligger
pa 112 procent, vilket 4r en nedging jamfort med tidigare
ar. Under 2013 paborjades manga investeringsprojekt och
under de nirmaste aren kommer en kraftig 6kning av in-
vesteringsvolymen ske, vilket sannolikt innebér en sjlvfi-
nansieringsgrad under 100 procent.
Balanskravsresultat Enligt kommunallagen ska av-
stimning goras for att se om kostnaderna for ett visst
rakenskapsar overstiger intdkterna. I den s& kallade ba-
lanskravsutredningen visas om kravet ir uppfyllt. Arets
resultat justeras med bland annat effekten av reavinst/rea-

forluster vid forsdljning. Under 2013 beslutade fullmékti-
ge att infora en resultatutjaimningsreserv (RUR). Resultat-
utjaimningsreserven majliggor att medel fran reserven far
disponeras i balanskravsutredningen, under forutsattning
att skatteunderlaget ar svagt och att man redovisar ett ne-
gativt resultat efter balanskravsjusteringar.

2013 reserveras 25 mnkr till RUR. Totalt uppgar RUR
till 93 mnkr.
Borgensatagande Kommunens borgenséitaganden upp-
gar vid arsskiftet till 1 379,2 mnkr. Jamfort med forega-
ende dr har borgensatagandena minskat med 129,9 mnkr.
Det huvudsakliga borgensatagandet riktar sig framst gent-
emot Partillebo. Kommunens ataganden bedoms inte i
dagsldget innebara nagon forlustrisk.
Framtida pensionsutbetalningar Pensionsutbetalning-
arna okar for varje ar och bestar till stérsta delen av ut-
betalningar som finns i ansvarsférbindelsen f6r pensioner
intjanade fore 1998. Dessa utbetalningar kommer att vara
bade resultat- och likvidpaverkande med en topp omkring
2020. Ansvarsforbindelsen for pensionsféormaner intjanade
fore 1998 uppgar inklusive loneskatt till 804,5 mnkr.
Avsattningen till den forméansbestimda alderspensionen
uppgar till 88,5 mnkr och har under 2013 6kat med 21,3
mnkr, varav 10,5 mnkr beror pa fordndringar i diskonte-
ringsrantan. I pensionsskuldsberdkningen ingér dven av-
sattning for sarskilda avtals- och visstidspensioner.
Kommunen har en pensionsportf6lj dar marknadsvéardet
vid arsskiftet uppgick till 253 mnkr och det bokforda var-
det till 233,6 mnkr. Pensionsportfoljens syfte ar att till viss
del finansiera pensionsutbetalningar fo6r pensionsférma-
ner intjanade fore 1998. Kommunens mal 4r att pensions-
utbetalningar ska finansieras med egna medel.

FINANSIELLA NYCKELTAL FOR SAMMANSTALLD REDOVISNING

% 2009 2010 2011 2012 2013
RESULTAT - KAPACITET

Verksamheten/skatteintakter och statsbidrag 80,1 83,2 78,7 85,0 76,4
Planerad avskrivning/skatteintakter och statsbidrag 79 77 8,5 4,3 12,3
Finansnettot/skatteintakter och statsbidrag 0,7 1,6 6,4 2,3 32
Nettokostnadsandel 88,7 92,5 93,6 91,5 21,1
Arets resultat/eget kapital 12,0 77 6,4 3,5 7,5
Soliditet 42,7 41,8 43,0 41,5 43,4
Soliditet inkl. pensionsskuld 20,4 22,3 22,3 21,9 24,2
Tillgangsforandring 12,7 10,8 3,9 6,1 74
Forandring av eget kapital 13,7 8,3 6,8 3,7 8,0
Kassalikviditet 132,2 151,7 228,1 114,7 125,6
Rérelsekapital/omsattning 6,2 10,4 18,5 52 8,9

Nyckeltalen for dr 2010 och 2011 dr korrigerade till féljd av rdttelse av fel. Det egna kapitalet har korrigerats med 60 mnkr (2010) och 8 mnkr (2011).
Finansiella nyckeltal har korrigerats pa grund av att Partillebo har anpassat sin redovisning till K3.
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Ekologiskt hallbar kommun

Kommunens strivan efter att bli en ekologiskt hdllbar kommun bestdr av
egna dtgdrder, reglering av aktiviteter i kommunen, mdjliggdrande for med-
borgarna att agera miljovinligt och regional samverkan. Under dret har
kommunfullmdktige av de 16 nationella miljomdlen antagit sex lokala mdl,
de mest relevanta for vir kommun. En dtgird som infordes under histen dr
att samla in matavfall och av detta producera biogas och godningsmedel.
En ny energiplan har antagits under dret. Byte av kvicksilverlampor i belys-
ning utomhus till energisndlare lampor har paborjats. Planering for 6kade
nederbordsmdingder och utbyggnad av kollektivtrafiken pagdr. Glidjande
dr att kommunens lokaler, som dgs av Partillebo, néstan helt virms med
figrrvirme, virmepumpar och solenergi. Partillebos elforbrukning kommer
till ndstan hdlften fran de egna vindkraftverken, resten dr vattenkraft. Kom-
munen samverkar inom det vistsvenska paketet, som med utbyggnad av

vigsystemet och kollektivtrafiken ska minska tringseln och forbittra miljon

i regionen.
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KORT SIKT

o

LANG SIKT

KOMMUN

Av de 16 nationella miljomélen har Partille
kommunfullméktige antagit sex lokala mal.
Atgirdsarbete pigar inom dessa omra-

den. Nagra av milomradena dr begriansad
miljépéaverkan, giftfri milj6 och god bebyggd
milj6. Ett av malen innebir att 6ka insam-
lingen av matavfall. Inférandet av en sidan
insamling genomférdes under hosten 2013.
Istallet for att forbrannas ska matavfallet
genom en process omvandlas till biogas

och godningsmedel. Energiplan Partille,
som antogs av fullméaktige under aret och
innehéller en kartliggning av kommunens
energisituation, samt mél och atgarder for
begriansad energianvandning inom omré-
dena transporter, planering och byggande
samt energiproduktion och energianvind-
ning. Med syftet att minska elférbrukningen
kopplad till gatubelysning har under 2013
drygt 700 belysningspunkter med
kvicksilver bytts ut mot LED, halogen och
hogtrycksnatrium. Arbetet med inférande av
mer miljovinliga belysningskéllor kommer
att fortg till &r 2015.

Arbetet med att bryta ned de nationella mil-
jomalen till lokala méal kommer att fortsétta
under de ndrmsta aren. En strategi for att
hantera 6kande nederbordsméangder samt
minska fororeningarna kommer att tas
fram. Utvecklingen av kollektivtrafiken
fortsitter. I planerandet av nya bostadsomré-
den dr ndrhet till kollektivtrafik en grund-
liggande malsattning. I detaljplaneringen

ar en malsattning att minst 90 procent av
kommuninvénarna ska ha mindre 4n 400
meter till en hallplats. Nir det giller bosta-
der kommer Partille kommun att verka for
en minskad energianvandning i savil nya
byggnader som i det befintliga bestdndet.

KONCERN

Partille kommuns verksamheter be-
drivs i lokaler hyrda av koncernbola-
get Partillebo AB. Gemensamt verkar
organisationerna for produktion av
lokaler och bostader med resurs-
snal energiforbrukning. Bolagets
verksamhet bedrivs med minsta mgj-
liga miljébelastning, t.ex. miljéanpas-
sade byggmaterial, transporter och
atervinning/ateranvindning. Nara
100 procent av uppviarmningen
sker med fjarrvirme, varmepum-
par eller solenergi. Belysningen

ar ndrvaro-styrd i 75 procent av

alla lokaler. Drygt 40 procent av
elférbrukningen i Partillebos
lokaler kommer fran foretagets tva
vindkraftverk, resten dr vattenkraft.
Under 2013 firdigstélldes bostadsom-
radet Ojersjo Lycka, bolagets forsta
ligenergiprojekt, dir byggnaderna
bland annat virms upp via berg-
virmepumpar. Alla byggnader har
inventerats och sanerats enligt myn-
dighetskrav avseende miljofarliga
amnen, t.ex. PCB, radon och asbest.

Inriktningen pé en energiforbruk-
ning som ér effektiv och resurssnal
far genomslag i alternativa metoder
vid nyproduktion av lokaler och
bostider. En allt storre andel av ener-
giférbrukningen inom Partillebo AB
sker med fornyelsebar energi. For
Partille Energi AB krivs bland annat
investeringar i elndtet for att mota
behoven av férnyelsebar energipro-
duktion. Partillekoncernen kommer
att verka for att fjarrvdarme byggs ut i
fler kommundelar och for att utveckla
ett ndt for fjarrkyla.

OMVARLD

For att minska tringseln och forbattra
miljén samt bidra till finansieringen av
Vistsvenska paketet infordes trangsel-
skatt i Goteborg den 1 januari 2013.
Minskad tréangsel och forbattrad
miljo ska ocksa bidra till att skapa

en attraktiv, hallbar och vixande
region. Tillgéng till kollektivtrafik dr en
avgorande faktor i arbetet med minskade
utslapp frén biltrafik. | dag nas samt-
liga kommundelar av kvartstrafik
(avgang var 15:e minut) i hogtrafik.
Sambillsplaneringen i Partille sker
utifrdn de 6vergripande mélen i K2020
och Goteborgsregionens kommunalfor-
bunds mél om uthallig tillvaxt, vilket
t.ex. kan innebira att nya bostadsom-
réden placeras i anslutning till befintlig
infrastruktur. Kommunen har beviljats
11,5 miljoner i bidrag fran Vistsvenska
paketet for att bygga ny gang- och
cykelvég lings Tingsvagen samt en ny
cirkulationsplats vid Kung Gostas vig/
Stationsvigen.

K2020 ir ett samverkansprojekt i
goteborgsomradet med syfte att skapa en
gemensam framtidsbild som under-

lag for planering och beslut som leder
till att kollektivtrafikens andel av det
totala resandet okar. Mélsittningen dr
att 40 procent av det totala resandet
sker med kollektivtrafik ar 2025. Flera
stora infrastrukturprojekt planeras i
Vistsverige under namnet ”Vistsvenska
paketet”. Satsningarna ska bland annat
bidra till att minska trafikens negativa
paverkan pa miljon och sarbarheten
i infrastrukturen. Vistsvenska paketet
bedéms kosta 34 miljarder kronor.
Finansieringen bestar till 50 procent av
statliga medel och till 50 procent av lo-
kala och regionala medel, frimst genom
trangselavgifter.
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Socialt hallbar kommun

Den sociala aspekten pa kommunens verksamhet stdr infor en spdnnande
tid. Inom utbildningssektorn kommer ett nytt kultur- och utbildningscen-
trum att bli ett for landet unikt kultur- och utbildningscentrum for alla
dldrar fran forskolebarn via grundskolan och gymnasiet till vuxna mitt i
livet och pensiondrer. Nya Partille Centrum kommer dven att bestd av en
ny stadsmiljé med Partille Arena, vars forsta spadtag togs under dret av
ett stort antal forskolebarn. Hir kommer tusentals personer att stromma
igenom varje dag. Under dret har flera projekt genomforts bland annat for
arbetslosa ungdomar, for trygghet bland barn och unga och i det offentliga
rummet, for ungdomar som avbrutit sina studier och inom dldrevirden.
Den viixande befolkningen dkar behovet av forskolor, skolot, dldreboende
etc. I arbetet med att utveckla en service med god kvalitet for medborgar-
na samverkar kommunens ndmnder i mdnga projekt. I en paborjad over-

siktsplan formas bilden av Partille 2035 - mitt i det goda livet.
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KOMMUN KONCERN OMVARLD

For att forbéttra kvaliteten inom dldreomsor- Samverkan mellan kommunen Utvecklingen av Jonsered som bes6ks-
gen och den palliativa virden har arbetet med och Partillebo AB ar avgérande i mal sker i samverkan med flera aktérer,
hélsofraimjande arbetssitt samt kvalitets- | planeringen av ett hallbart sam- bland annat Partillebo AB och Géteborgs
register fortsatt. Inom den pedagogiska verk- hille. Intensivt arbete med ett flertal | universitet. Samarbete med foreningen
samheten startade det sd kallade “Matemati- detaljplaner med fokus pé Partille KulturElla har ocksé gett mojligheten till
klyftet” som innebdr att ett antal lirare med centrum har pégétt de senaste aren. kulturevenemang med fri entré pa Herr-
ansvar for matematikundervisning utvecklar Totalt har elva detaljplaner vunnit gdrdsscenen i Jonsered under sommaren.
sina férmégor att undervisa i just matematik. laga kraft under 2013, innehél- Ett samarbetsavtal mellan polisen och
Detta sker med hjalp av finansiering fran lande bland annat tre forskolor, ett kommunen har som syfte att forebygga
staten liksom inrattandet av forsteldrare och | gruppboende och enidrottshall. brott och skapa trygghet bland barn och
lektorer. Nio stycken forsteldrare har tillsatts Beslut har fattats om en arena och unga i Partille. Samverkan kring barn

'; i Partille. Projekt Ung Kraft har varit en sats- ca 800 bostader i Partille centrum. och ungdomar sker ocksa inom ramen

) ning pa att minska arbetslosheten bland Ett nytt Kultur- och utbildnings- fér BUS (Barn, Unga och Sambhillet) med

E ungdomar i Partille. Inom projektet erbjods centrum vixer fram som ett unikt representanter frdn bland annat kommu-

g ett tjugotal ungdomar en anstallning pa 75 kultur- och utbildningscentrum dér nen, polisen och hilso- och sjukvarden i
procent under sex manader inom nagon av flexibla lokaler och modern teknik Partille. Kommunens folkhdlsoarbete
kommunens verksamheter. Ett av syftena med mojliggor olika utbildningsformer har tillsammans med ett flertal andra
projektet dr att personerna ska f arbetslivs- fran ett flertal olika aktorer. En aktorer kunnat erbjuda ett omfattande
erfarenhet och referenser. For att skapa storre trygg och siker milj6 for ménniskor program genom Hilsodisken. Med medel
trygghet i det offentliga rummet har bland i bostadsomraden efterstravas med fran europeiska socialfonden och tillsam-
annat trygghetsvandringar genomforts vid trygghetsvandringar och forbattrad mans med GR har projekt Plug-in pagitt
tre skolor och en belysningsplan for Par- belysning som exempel pé aktiviteter. | och varit mycket lyckosamt. Syftet 4r att
tille tagits fram. Trygghet i det offentliga Forsta spadtaget for bade Partille ni ungdomar som gjort avbrott i gym-
rummet 4r ett mal vid all fysisk planering. I Arena och Vallhamra sportcenter nasiestudierna eller avslutat studierna
Bjorndammen finns nu en studio for rap och | togs under 2013. utan kompletta betyg. Projektet kommer
hiphop som ir till for ungdomar och skéts av att avslutas under 2014, men arbetssittet
ungdomarna sjélva. kommer att fortsdtta.
Samverkan mellan kommunens namnder Partille vixer och kommer att nd malet 40
fortsatter for att sikerstilla god kvalitet och Fortsatt samverkan i samhalls- 000 invanare ar 2020. Inom Géteborgs-
service till kommunens invanare. Forstarkt planeringen ir en framgéngsfaktor regionen sker en samverkan kring bostads-
kundfokus med forbiattrad tillganglighet ska for att Partille dven i framtiden ska och arbetsmarknadsfrégor, vilket ska
leda till hégre kundnéjdhet. Antalet inva- vara en attraktiv kommun att bo i. férdjupas ytterligare. Regionens gemen-

- nare i kommunen véxer for varje ar, och Yttre miljo kommer fortsatt att vara samma malsdttningar innebér fortsatt

= forutom behov av fler skol- och férskoleplatser ett viktigt samarbetsomrade i arbetet befolkningstillvaxt, starkt kvalitet

8 Okar aven behovet av boendeplatser for dldre for social hillbarhet med fokus bade for att bo, leva och verka i regionen samt

eE samt for personer med intellektuella funk- pé trygghet och sidkerhet och pa utveckling av en langsiktigt hallbar in-

= tionshinder. Under kommande ar kommer aktiviteter och motesplatser. Flera frastruktur. Inom ramen f6r BUS kommer
ocksa kvalitetsfragorna inom vard- och fortatningsprojekt planeras for att kommunen att ha ett utvecklat samarbete
omsorgsverksamheterna att stirkas yt- na mélen om nya bostéder i nirheten med ett flertal aktorer i samhallet omfat-
terligare. Bilden av Partille 2035 vixer fram av befintlig infrastruktur och tillging- | tande en bredare malgrupp. Socialstyrelsen
genom arbetet med en ny 6versiktsplan. Vad lig kollektivtrafik. planerar att implementera en mer behovs-
som gor Partille till en attraktiv plats att bo pa styrd dldreomsorg genom riktlinjer f6r
i framtiden &r en fraga som stéllts i processen bland annat behovsbedomning, beslutsfat-
till bland annat férildrar, barn, politiker, f6- tande och bemanning. Dessa riktlinjer kan
retagare och foreningsliv. Trygghet, bostdder, fa stora konsekvenser for den kommunala
skola, tillganglighet, fritid, kollektivtrafik verksamheten.
och arbete dr bara nagra av de omraden som
det tyckts till om i processen for att skapa en
gemensam malbild for Partille 2035.

FORVALTNINGSBERATTELSE



Den goda arbetsplatsen

Kommunen ska arbeta for att tillgodose kommuninvinarnas forvint-

ningar och behov. Hur vil vi lyckas beror till stor del pd medarbetarnas

kompetens.

Antal anstdllda med manadslon (totalt 2 659)
247
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Ledarskap som utvecklar verksamheten

Kommunens ledarfilosofi bygger pa kommunens syn
pé chef- och ledarskap. Ledarfilosofin ligger till grund
for var overgripande kravprofil och vara lonekriterier
for chefer/ledare. I lonerevisionen virderas chefernas
prestationer utifran l6nekriterierna. Dessa erfarenheter
anvinds dven nir vi planerar chefsutveckling. Under
dret har flera nya chefer introducerats i chefsuppdraget.

Gott medarbetarskap

Arbetet med Partilles inre kultur har fortgatt under aret.
Bland annat kan medarbetare individuellt genomféra
e-utbildningar. Hittills finns utbildningar om kommu-
nens virdegrund och samverkan samt en ny e-utbild-
ning om kundfokus.

Vardeorden i kulturarbetet ar allas lika varde, del-
aktighet, fokus, ordning, professionalism och arlighet.
Metoder for ett fungerande samverkansavtal har disku-
terats.

No6jd medarbetarindex har matts i medarbetarenka-
ten. Kommunen ligger vil till jimf6rt med andra orga-
nisationer vad géller medarbetarskap, ledarskap, arbets-
forutsattningar, information och kunskap. Resultaten r
betydligt hogre inom utveckling, diremot ligre inom
personalens fértroende for kommunledningen.

Hallbar kompetensforsorjning

Kommunen har under dret genomfort ett chefs- och
ledardmnesprogram till vilket alla fast anstillda kunde
soka. Intresset var stort, och efter en urvalsprocess ge-
nomférde 16 medarbetare programmet. Under 2013 har
fyra medarbetare gitt GR:s program "Ny som chef”.

BT  -ORVALTNINGSBERATTELSE

Aldersfordelning tillsvidareanstallda (totalt 2 417)
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Under 2013 bérjade 16 nya chefer sina anstallningar
ikommunen, varav 8 rekryterades externt och 8 internt.
13 var tillsvidareanstallningar och 3 var chefsvikariat.

Chefsrorligheten ar stor. Utover nya chefer bytte 8
interna chefer chefsuppdrag eller fick sitt vikariat om-
vandlat till fast tjanst. Ytterligare négra chefer bytte
verksamhetsomrade inom sitt chefsuppdrag. Totalt
bytte cirka 25 procent av chefsomradena chef.

Under 2013 slutade 18 chefer sin anstéllning, varav 7
pé grund av pensionering.

Av kommunens 108 chefer (inklusive forvaltnings-
chefer) dr 14 chefer (13 procent) 6ver 60 ar.

Lonestrategi stoder medarbetarnas utveckling
Lonestrategin dr en viktig del i personalpolitiken. Den
beskriver hur 16nesittningen i organisationen kan bidra
till detta, och den ska tydliggora hur léner och 6vriga
anstillningsvillkor kan trygga personalf6rsorjningen.

Lonestrategin ska ocksd motivera medarbetare att
utvecklas genom att lonen differentieras utifran arbetets
innehall och svarighetsgrad, kvalifikationer och arbets-
prestationer.

Lonestrategin ska fraimja en storre 16nespridning i
yrkesgrupper. Detta ger forutsittningar for 16neutveck-
ling och motiverar medarbetare att 6ka sin kompetens.
Lonestrategin ska vara kidnd av alla anstéllda, inte minst
infér Ionedversyn.

Halsa i arbetet

Flera hilsofraimjande atgirder har vidtagits. Kommu-
nen har en ”2-arsplan for Trivsel & Halsa 2013-2014”.
Planen omfattar bland annat arbete via Hilsoinspirato-



rer (cirka 75 st), PK PIF (Partille kommuns personal och
idrottsférening) med centralt friskvardsprogram och
friskvardskuponger till alla anstallda.

I arbetet med att skapa goda arbetsférhillanden
har ingatt uppf6ljning av medarbetarenkidtens resultat
i form av handlingsplaner och aktiviteter, t.ex. psyko-
sociala arbetsmiljoronder, gruppsamtal, samt infor-
mations- och utbildningsinsatser pa APT (sjukdom,
arbetsgruppens arbetsmiljé samt rattigheter och skyl-
digheter i anstdllningen).

Sjukdom intraffar vanligen enstaka ginger och
under kortare perioder. Den totala sjukfranvaron har
6kat nagot fran 2012, fran 5,3 procent till 5,6 procent.

Langtidssjukfranvaron (mer 4n 60 dagar samman-
hingande) har minskat nagot, frdn 47,3 procent av den
totala sjukfranvarotiden 2012 till 44,1 procent 2013.

185 personer var sjuka vid sex tillfallen eller fler
under 2013 (170 personer 2012). En nyinférd handligg-
ningsrutin vid korttidssjukfranvaro innebér bland an-
nat ett aktivare arbete med denna franvarotyp.

Halsoundersokning har erbjudits vissa aldersgrup-
per men bara utnyttjats av 55 procent. Ett hdlsofram-
jande projekt har paborjats pa en enhet inom &ldre-
omsorgen.

Personalstédsprogram dér anstillda kan fa rad och
hjalp i olika frégor, till exempel sociala, ekonomiska
och juridiska fragor, har utnyttjats i 6kande utstrack-
ning (sokfrekvens cirka 9 procent). Det 4r en tjanst som
personalen uppskattar.

Arlig uppféljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet

Arbetsmiljofragor behandlas i det dagliga arbetet och
som en del av samverkanssystemen. Rutiner for arbets-
miljdarbetet finns i Personalhandboken pé intranitet
“Framsidan”. Rutiner inférs dven genom nyhetsbrev
och genom att HR-kontaktpersoner deltar i lednings-
grupperna.

Antalet anmilda arbetsskador och tillbud har okat
kraftigt. Utover faktiska arbetsmiljéforhallanden kan
dven andra bidragande férklaringar finnas. Obser-
vera att en anmald arbetsskada inte betyder att den ar
godkidnd som arbetsskada av Forsikringskassan. Ruti-
nerna for rapportering av arbetsskador och tillbud har
forenklats genom att anstéllda sjilva nu rapporterar
via dator. Detta kan delvis forklara det 6kande antalet
anmilningar. Aven informationsinsatser och &kad
medvetenhet om vikten av att anméla kan ha bidragit
till 6kningen. Under 2013 rapporterades 253 arbetsska-
dor (149 rapporter 2012). Under 2013 rapporterades 396
tillbud (257 rapporter 2012).

Anmilningarna handlar oftast om “skadad av per-
son” och kommer ofta fran verksamheter ddr man arbe-
tar med funktionshindrade med autism, savil barn som
vuxna, och inom demensvarden i dldreomsorgen. Av de

253 anmilningarna ledde 47 till ndgon form av franvaro
(26 st 2012). Av dessa 47 franvarofall var i 14 fall lang-
tidsfranvaro (mer 4n 14 dagar).

Atgirder med anledning av arbetsskador och till-
bud hanteras i respektive forvaltning eftersom risken
och skadans art oftast dr forknippad med den specifika
verksamheten.

Foretagshilsovarden har i forsta hand anlitats i indi-
viddrenden med anledning av ohélsa men dven for olika
hilsoprojekt.

Uppfoljning av jamstalldhetsplanen

Niér det giller arbetsforhallanden har fokus varit att
sanka ohilsotalen. Kvinnors ohélsa dr markant hogre
in mins. Atgirder har skett bade overgripande och
genom rehabiliteringsstod.

Loneskillnaderna mellan min och kvinnor ér ofta
forklarbara inom samma yrke, medan osakliga lone-
skillnader finns mellan likvédrdiga yrken. For manads-
avlonad personal var i december 2013 medianlonen f6r
kvinnor 25 800 kr och for mén 27 000 kr.

For att medarbetarnas ska kunna férena férvirvsar-
bete och fordldraskap ska eventuella problem uppmérk-
sammas och losningar underléttas.

Uppgiften att uppmérksamma och atgérda trakasse-
rier ligger pé respektive chef.

Forhdllandet kvinnor/médn bland personalen ar i
stort sett oférandrat, 81 procent kvinnor och 19 procent
man. 69 procent av samtliga manadsavlénade kvinnor
hade den 1 november 2012 en heltidsanstillning. Mot-
svarande tal for man var 79 procent.

Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid

Langtidsfranvaro - Del av total sjukfranvaro: 44,1 %
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Redovisningsprinciper

Syftet med redovisningsprinciperna dr att ge en forstdelse for och underldtta tolkningen av kommunens redovisning. Det

kan réra sig om forandrade principer jamfort med foregdende dr, vilket ger olika grund for de redovisade virdena, och

verksamhetsspecifika principer som valts dirfor att de ger en rittvisande bild av verksamheten.

Redovisningsprinciper for kommunen

Kommunen foljer kommunal redovisningslag samt i allt
vasentligt de rekommendationer som limnats av Radet
for kommunal redovisning (RKR) och deras foretradare.
Gatukostnadsersdttning Investeringsbidrag, Va-anslut-
ningsavgifter och gatukostnadsersittningar redovisas
som en forutbetald intékt enligt RKR nr 18. De forutbe-
talda intdkterna redovisas som en lingfristig skuld och
periodiseras 6ver anldggningarnas nyttjandetid.
Resultatutjimningsreserv (RUR) Kommunfullmaktige
har under 2013 beslutat att retroaktivt avsatta 68 mnkr
kronor for aren 2010-2011 till en resultatutjimningsre-
serv. Resultatutjaimningsreserven ingér i det egna kapi-
talet.

Rdttelse av fel Under 2010 och 2011 gjordes en avsitt-
ning om 60 respektive 8 mnkr till en konjunkturba-
lansfons. Avsittningen var inte forenlig med god re-
dovisningssed. Under 2013 har avsdttningen rdttats i
enlighet med RKR 14.1 - rattelse av fel. Med anledning av
rattelsen paverkas jamforelsetalen for 2010 med 60
mnkr och 2011 med 8 mnkr da det egna kapitalet 6kar
med 68 mnkr.

Leasing All leasing i kommunen redovisas som ope-
rationell leasing eftersom inga leasingavtal overstiger
3 ar. Samtliga hyresavtal avseende fastigheter klassifice-
ras som operationella, eftersom de ekonomiska fordelar
och risker som férknippas med dgandet inte dverfors till
kommunen.

Personalkostnader Semesterloneskulden dvs. icke ut-
tagna semesterdagar, icke kompenserad 6vertid och
darpad upplupen arbetsgivaravgift redovisas som en
kortfristig skuld.

Skatteintdkter Den prelimindra slutavrakningen for
skatteintdkter baseras pd SKL:s decemberprognos i
enlighet med rekommendation RKR 4.2.
Pensionsskulden redovisas enligt den sa kallade bland-
modellen. Det innebar att pension som intjinats fore
1998 inkl. loneskatt behandlas som en ansvarsférbin-
delse. Direfter intjanad pensionsférman inkl. l6neskatt
redovisas som en avsdttning i balansrikningen. En
avsidttning gors aven for pensionsskulden till fortro-
endevalda politiker. Den individuella delen av pensio-
nerna redovisas som kortfristig skuld i balansrdkning-
en. Kommunens pensionsskuld dr beriknad av KPA
Pension AB.

Pensionsportfélj Kommunens pensionsportfolj i form
av likvida medel redovisas som finansiella omsattnings-
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tillgdngar. Tillgdngarna ingar i en vdardepappersportfolj
och virderas kollektivt.

Anldggningstillgangar har i balansrikningen uppta-
gits till anskaftningsvirdet efter avdrag for planenliga
avskrivningar under nyttjandeperioden. Avskrivnings-
tiderna har faststdllts med utgangspunkt fran RKR:s
rdd om avskrivningar men med en egen bedomning
av den beridknade nyttjandeperioden for tillgdngarna.
Avskrivningar sker enligt rak nominell metod och
péborjas kvartalet ndrmast efter att investeringen tagits
i bruk. De investeringar som klassificerats som anldgg-
ningstillgang har i huvudsak haft ett anskaffningsvirde
som Overstiger ett halvt prisbasbelopp och en beraknad
nyttjandeperiod pd minst 3 ar. De finansiella tillgdng-
arna ar upptagna till ldgsta virdet av endera anskaff-
ningsvarde eller marknadsvarde.

Ny redovisningsprincip Under 2013 har kommunen an-
passat sin redovisning till RKR:s rekommendationer att
aktivering av pagaende projekt forst ska aktiveras nar
anldggningen tas i bruk.

Redovisningsprinciper for den

sammanstallda redovisningen

Partille kommuns sammanstillda redovisning bestar
av moderbolaget Partille kommun och det heldgda
bolaget Partillebo AB samt det till 50 procent dgda bola-
get Partille Energi AB.

Sammanstilld redovisning uppréttas enligt den kom-
munala redovisningslagen kapitel 8 och utformas enligt
god redovisningssed. Den sammanstéllda redovisning-
en uppréttas enligt forvarvsmetoden med proportionell
konsolidering. Med forvarvsmetoden menas att vid for-
varvstillfillet ska forvarvat eget kapital i de kommunala
bolagen ha eliminerats. Direfter rdknas intjanat kapital
in i koncernens eget kapital. Om de kommunala bolagen
inte dr heldgda tas endast d4gda andelar av rakenskaperna
in i den sammanstdllda redovisningen. Kommunens
samlade verksamhet blir till ett bokslut som baseras pa
Partille kommuns vérderings- och avskrivningsprinci-
per. Om principerna vasentligt avviker fran varandra i
kommunen respektive de kommunala bolagen justeras
bolagens rikenskaper fore sammanstillningen. Alla
koncerninterna transaktioner av véasentlig karaktir har
eliminerats for att ge en rattvisande bild av koncernens
totala ekonomi. Partillebo Ab har under 2013 Gvergatt
till komponentavskrivning.



RESULTATRAKNING

KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
(KONCERNEN)
mnkr 2012 2013 2012 2013
Verksamhetens intakter Knot 1, S.R not 1 370,7 400,0 686,6 776,1
Verksamhetens kostnader K not 2 och 8, S.R not 2 -1986,3 -2029,1 -2084,6 -2075,0
Avskrivningar K not 10 och 11, S.R not 3 -40,5 -4,7 -141,0 -207,4
Jamforelsestérande poster K not 3 31,7 15,1 31,7 15,1
Verksamhetens nettokostnader -1624,4 -1 655,7 -1507,3 -1491,2
Skatteintakter K not 4 14111 1485,9 14111 1485,9
Generella statsbidrag och utjdgmning K not 5 196,7 194,4 196,7 194,4
Finansiella intakter K not 6, S.R not 4 58,9 19,0 26,7 15,4
Finansiella kostnader K not 7, S.R not 5 -6,4 73 -63,0 -68,8
Resultat fore extraordindra poster 35,9 36,3 64,2 135,7
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordindra kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 35,9 36,3 64,2 135,7

Den sammanstallda resultatrakningen for 2012 har forandrats till foljd av att Partillebo anpassat sin redovisning till K3.
Partille kommuns sammanstallda redovisning bestar av moderbolaget Partille kommun och det heldgda bolaget Partillebo AB samt det till

50 procent dgda bolaget Partille energi AB.

BALANSKRAVSUTREDNING

mnkr 2012 2013
Arets resultat 35,9 36,3
Diskonteringsrantan 0,0 10,5
Realisationsvinst (-)/forluster (+) -14,7 4,5
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 21,2 51,3
Medel till resultatutjdmningsreserve 0,0 -25,0
Medel fran resultatutjdmningsreserv 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 21,2 26,3
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KASSAFLODESANALYS

KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
(KONCERNEN)

mnkr 2012 2013 2012 2013
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 35,9 36,3 64,2 135,7
Justering for av- och nedskrivningar K not 10 och 11 40,5 1,7 141,0 2074
Justering for ovriga ej likviditetspaverkande poster K, S.R not 8 12,3 16,8 12,0 -27,3
Kassaflode fran verksamheten fore forandring
av rorelsekapital 88,7 94,8 217,2 315,8
Okning/minskning exploateringsfastigheter -8,1 -13,8 -8,1 -13,8
Okning/minskning kortfristiga fordringar -17,9 58,6 -18,0 83,2
Okning/ minskning kortfristiga placeringar -23,0 11,3 -23,1 -32,0
Okning/minskning kortfristiga skulder 379 -17,3 17,9 21,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 77,6 133,5 185,9 374,3
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgdngar -1,7 -1,6 -1,9 -1,6
Investering i materiella anlaggningstillgangar -68,1 72,4 -302,9 -335,5
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 79 0,0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -89,2 -9.3 0,0 0,0
Forsdljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 59 0,0
Upp-/nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar 0,5 43 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -158,5 -79,0 -291,0 -337,1
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0,0 0,0 122,9 125,8
Forutbetalda intakter (langfristig skuld) K not 20 24,8 4,2 24,8 4,2
Amortering av skuld 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning av langfristiga fordringar 10,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran Finansieringsverksamheten 34,8 4,2 147,7 130,0
ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid arets borjan 182,7 136,6 332,8 375,4
Likvida medel vid arets slut 136,6 195,3 3754 542,7
Forandring likvida medel -46,1 58,7 42,6 167,3

Den sammanstallda kassaflédesanalysen har forandrats till foljd av att Partillebo anpassat sin redovisning till K3.
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BALANSRAKNING

KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
(KONCERNEN)

mnkr 2012 2013 2012 2013
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar K not 10 4,6 41 12,9 10,9
Materiella anlaggningstillgangar K not 11 564,3 597,0 2984,5 3165,5
Finansiella anlaggningstillgangar K not 12 183,4 192,7 34,1 43,0
Summa anldggningstillgangar 752,3 793,8 3031,5 32194
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Exploateringsfastigheter mm K not 13 11,2 25,0 11,2 25,0
Kortfristiga fordringar K not 14 118,7 60,2 166,6 118,1
Kortfristiga placeringar K not 15 304,7 293,5 304,7 293,5
Kassa och bank K not 16 136,6 195,3 3754 542,7
Summa omsattningstillgangar 571,2 574,0 857,9 979,3
Summa tillgangar 1323,5 1367,8 3889,4 4198,7
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
SUMMA EGET KAPITAL Knot 17, S.R not 6 912,1 948,3 1685,5 1821,2
varav arets resultat 359 36,3 64,2 135,7
varav resultatutjdamningsreserv (RUR)* 0,0 93,0 0,0 93,0
AVSATTNINGAR K NOT 18
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 101,6 122,7 101,6 122,7
Kunjunkturbalansfond 68,0 0,0 68,0 0,0
Effekt rattelse av fel (RKR 14.1)** -68,0 0,0 -68,0 0,0
Skatter 0,0 0,0 19,1 20,5
Summa avsattningar 101,6 122,7 120,7 143,2
SKULDER
Langfristiga skulder K not 20 52,2 56,4 1344,7 1474,7
Kortfristiga skulder K not 21 2576 240,4 738,5 759,6
Summa skulder 309,8 296,8 2083,2 2234,3
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1323,5 1367,8 3889,4 4198,7
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser dldre an 1998 612,7 6474 612,7 6474
Loneskatt pensionsforplik. dldre an 1998 148,6 1571 148,6 1571
Borgensatagande K not 22, S.R not 7 1249,3 1379,2 45,1 449
Forvaltade fonder K not 23 1,1 1,1 1,1 1,1

*Fullmaktige har under 2013 beslutat att avsatta 68 mnkr av tidigare érs resultat till en resultatutjgmningsreserv.
** Avsattningen till konjunkturbalansfonden pa 60 mnkr (2010) och 8 mnkr (2011) &r rattats enligt RKR 14.1 justering av det egna kapitalet har gjorts

fér 2010 och 2011.

Den sammanstallda balansréakningen har forandrats 2012 till foljd av att Partillebo anpassat sin redovisning till K3.
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DRIFTSREDOVISNING

ARSBUDGET UTFALL AVVIKELSE
mnkr 2013 2013 2013
Kommunstyrelsen 28,5 28,3 0,2
Strukturreserv 10,0 7,0 3,0
Kommunkontoret 62,8 61,7 11
Samhallsbyggnadskontoret 90,1 80,3 9,8
Samhallsbyggnadskontoret / Va-verket 0,0 0,2 -0,2
Samhallsbyggnadskontoret / Renhallning 0,0 -0,4 04
Mark och exploateringsenheten -26,9 -28,4 1,5
Summa KS-forvaltningar 164,5 148,7 15,8
Kommunfullmaktige 4,1 3,8 0,3
Kultur- och fritidsnamnd 74,5 72,2 2,3
Utbildningsnamnd 850,1 853,4 -3,3
Social- och arbetsnamnd 113,9 11,4 2,5
Vard- och omsorgsnamnd 448,2 450,9 -2,7
Bygg- och miljénamnd 0,6 0,4 0,2
Overférmyndarndmnd 2,2 2,4 -0,2
Valnamnd 0,0 0,0 0,0
Summa namnder 1658,1 1643,2 14,9
Dynamiska effekter -15,0 0,0 -15,0
Overskott ndmnder 10,0 0,0 10,0
Pensionsutbetalningar inkl. loneskatt fore -98 33,3 36,1 -2,8
Avskrivningar 441 41,8 2,3
Finansforvaltningens kostn/intakter 1,5 -18,6 20,1
Avgar interna kapitalkostnader -59,3 -58,5 -0,8
Verksamhetens nettokostnader 1672,7 1644,0 28,7
INVESTERINGSREDOVISNING ARSBUDGET UTFALL AVVIKELSE
mnkr 2013 2013 2013
Kommunstyrelsen 0,1 0,1 0,0
Kommunkontoret 10,0 1,6 8,4
Samhallsbyggnadskontoret 125,5 46,7 78,8
Samhallsbyggnadskontoret / Va-verket 95,9 16,6 79,3
Samhalsbyggnadskontoret/ Renhdllningsverket 13 0,0 1,3
Mark och exploateringsenheten 5,7 0,4 5,3
Summa KS-forvaltningar 238,5 65,4 1731
Kommunfullmaktige 0,0 0,0 0,0
Kultur- och fritidsnamnd 1,2 0,0 1,2
Utbildningsnamnden 11,5 9,6 1,9
Social- och arbetsnamnd 0,5 0,1 0,4
Vard- och omsorgsnamnd 5,5 2,3 3,2
Bygg- och miljonamnd 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarnamnd 0,0 0,0 0,0
Summa namnder 257,2 77,4 179,8

Investeringsbidrag, gatukostnadsersattningar och anslutningsavgifter redovisas under langfristiga skulder (not 20).

Kommunens nettobudget uppgick till 175.3 mkr och nettoutfallet var 68,3 mnkr.
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Noter Kommunen (mnkr)

1. VERKSAMHETENS INTAKTER 2012 2013 6. FINANSIELLA INTAKTER 2012 2013
Forsaljning 16,9 7.4 Utdelning Partillebo AB 0,7 13
Taxor & avgifter 120,5 115,6 Utdelning Partille Energi AB 3,0 3,0
Hyror & arrenden 27,3 28,2 Nyemisson Partillebo AB 29,3 0,0
Bidrag 103,4 127,5 Realisationsvinstforsaljning fonder 10,9 2,7
Forsaljning av verksamhet 77,8 90,5 Utdelning fonder 4,6 6,4
Ovriga intakter 24,8 30,8 Ovriga ranteintakter 10,4 5,6
Summa 370,7 400,0 Summa 58,9 19,0
2. VERKSAMHETENS KOSTNADER 2012 2013 7. FINANSIELLA KOSTNADER 2012 2013
Personal -1202,1 1220,5 Nedskrivning finansiella anlaggningstillgangar -0,5 -4,3
Lokalkostnader 226,2 219,5 Ovriga finansiella kostnader -5,9 -3,0
Bidrag -57,8 53,4 St e 7.3
Kop av verksamhet -331,9 -308,9 8. EJ RORELSEKAPITAL-
Ovriga kostnader -168,3 -226,8 PAVERKANDE POSTER 2012 2013
=L -1986,3 -2029,1 Pensionsskuldsforandring
3. JAMFORELSESTORANDE POSTER 2012 2013 enligt blandmodellen och garantipensioner 13,0 21,3
Realisationsvinster/forlust -0,7 -4,5
Realisationsvinst forsaljning av tillgangar 3,8 0,0 SGmma 12,3 16.8
Aterbetalning Fora AFA-forsakring 279 25,5
Forandring diskonteringsrantan 0,0 -10,4 9. OPERATIONELL LEASING
Summa 31,7 15,1 Arets betalda leasingavgifter 2012 2013
Hyresavgifter fastigheter 211,6 28,0
4. SKATTEINTAKTER 2012 2013 Leasing/hyresavgifter maskiner och inventarier 23,0 26,9
Brclfimingim detcinalaa 13949 14937 Summa arets betalda leasingavgifter 234,6 54,9
Prognos slutavrakning 16,0 -8,7 Framtida forfallobelopp 2012 2013
Slutavrakning foregaende ar 0,2 09 Hyresavgifter fastigheter
Summa 14111 1485,9 inom ett ar 2171 2236
inom ett till fem ar 832,5 925,7
3 GENER..ELLA SEEERERC senare an fem ar 2329 237,8
OCH UTJAMNING 2012 2013
Summa fastigheter 1282,5 1387,1
Inkomstutjdmning 107,7 95,7
Kostnadsutjamning 375 409 Leasing/hyresavgifter maskiner och inventarier
Kommunal fastighetsavgift 51,1 51,6 inom ett &r 25,0 269
Regleringsavgift 175 16.3 inom ett till fem ar 51,2 54,7
Avgift LSS-utjimning A7, 10,1 senare an fem ar 9.9 10,4
S 196,7 194,4 Summa maskiner och inventarier 86,1 92,0
Summa framtida forfallobelopp 1368,6 14791
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10. IMMATERIELLA Anskaffnings- Ack. av-/ned- Ingdende Arets Arets Arets Arets ned- Arets Omklassifi-  Utgaende

- . vérde skrivnings- bokfort investeringar  avskrivningar forsaljningar  skrivningar utrangering ceringar bokfort
ANLAGGNINGSTILLGANGAR vérde vérde 2013 vérde 2013
Immateriella anlaggningstillgangar 1,1 -6,5 4,6 1,6 -2,1 0,0 0,0 0,0 0,0 41
Summa 2013 11,1 -6,5 4,6 1,6 -2,1 0,0 0,0 0,0 0,0 4,1
Summa 2012 10,1 -4,2 59 0,3 -1,5 0,0 0,0 0,0 0,0 4,7

Anskaffnings- Ack. av-/ned- Ingdende Arets Arets Arets Arets ned- Arets Omklassifi-  Utgadende
11. MATERIELLA varde skrivnings- bokfort investeringar  avskrivningar forséljningar  skrivningar utrangering ceringar bokfort
ANLAGGNINGSTILLGANGAR virde varde 2013 virde 2013
Mark byggnader och tekniska anldaggningar
Allman markreserv 19,9 -0,2 19,7 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,3 0,0 19,4
Verksamhetsfastigheter 24,1 -23,3 0,8 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,7
Fastigheter for affarsverksamhet 256,4 -104,0 152,4 8,3 -6,2 0,0 0,0 0,0 0,0 154,5
Publika fastigheter 473,0 -162,7 310,3 331 -15,8 0,0 -1,6 0,0 0,0 326,0
Ovriga fastigheter 14,8 0,3 15,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 15,1
Pagdende ny- till och ombyggnad 0,0 0,0 0,0 17,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 17,4

Maskiner och inventarier

Maskiner 21,9 -14,2 7,7 0,4 -1,4 0,0 0,0 0,0 0,0 6,7
Inventarier 148,1 -114,2 33,9 73 -7,5 0,0 0,0 0,0 0,0 33,6
Byggnadsinventarier 3,6 -3,5 0,1 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bilar och andra transportmedel 19,7 -15,0 4,7 1,2 -11 0,0 0,0 0,0 0,0 4,8
Datautrustning 93,6 -87,5 6,1 0,0 -3,2 0,0 0,0 0,0 0,0 29
Forbattringsutgifter pa fastigheter 16,0 -6,6 9,4 3,0 -1,5 0,0 0,0 0,0 0,0 10,9
Konst 1,2 0,0 1,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,2
Ovriga maskiner och inventarier 16,2 -13,3 2,9 1,8 -0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 3,8
Summa 2013 1092,3 -544,2 564,3 72,5 -37,7 0,0 -1,6 -0,3 0,0 597,0
Summa 2012 1040,3 -505,3 535,1 68,1 -38,7 0,0 -0,2 0,0 0,0 564,3
12. FINANSIELLA 14. KORTFRISTIGA FORDRINGAR 2012 2013
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2012 2013

Skatte- och statsbidragsfodran 11,2 13,4
Aktier och andelar Forutbetalda kostnader 8,4 8,5
Partillebo AB 20,8 110,0 Upplupna intékter 52,2 16,5
Nyemission - Partillebo AB 29,2 0,0 Fordran mervardesskatt 10,7 45
Aktn:eagartlllslfott— Partillebo 60,0 10,0 il e ingED 0.2 03
Partille Energi AB 66,5 66,5
Ovriga aktier 43 43 Kundfordringar 36,0 17,0
Andelar och bostadsratter 2,1 1,4 Summa 118,7 60,2
Langfristiga fordringar
Ovriga utléningar 0,5 0,5 15. KORTFRISTIGA PLACERINGAR 2012 2013
Summa 183,4 192,7

Placeringar i Bank 8,0 21

Aktier 49,3 85,2
13. EXPLOATERINGSFASTIGHETER M.M. 2012 2013 REmeanalay el A 2474 206,2
Aktier och andelar Summa 304,7 293,5
Exploateringsomraden 11,2 25,0
S n.2 25,0 16. KASSA OCH BANK 2012 2013

Bank 136,5 195,2

Kassa 0,1 0,1

Summa 136,6 195,3
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17. EGET KAPITAL 2012 2013
IB eget kapital enligt faststalld balansrakning 876,2 912,0
vara Resultatutjgmningsreserv (RUR)* 0,0 68,0
Arets resultat 35,9 36,3
Summa 912,1 948,3

Fullmé&ktige har under 2013 beslutat att reservera 68 mnkr av tidigare ars resultat till
resultatutjigmningsfonden (RUR).

18. AVSATTNINGAR 2012 2013
Pensioner intjanade efter 1998 711 88,5
Garanti- och visstispensioner 10,8 10,3
Loneskatt 19,7 239
Konjunkturbalansfond* 68,0 0,0
Konjunkturbalansfond* -68,0 0,0
Summa 101,6 122,7

*Konjunkturbalansfonden har upplésts under 2013. Avsattningen har rattats enligt
RKR 14.1. Justering av det egna kapitalet har skett aren 2010 och 2011.

19. PENSIONER 2012 2013
Ansvarsforbindelse IB 608,9 612,7
Utbetalningar -26,5 -28,9
Rénte- och basbeloppsupprakning 30,3 18,5
Aktualisering -1,2 -1,3
Bromsen 0,0 0,0
Ovrig post 1,2 -1,2
Forandring diskonteringsrantan 0,0 47,6
Ansvarsforbindelse UB 612,7 647,4
Pensionsavsattning 62,1 71,1
Pensionsutbetalningar -3,3 -2,6
Réante- och basbeloppsupprakning 33 2,0
Ny intjanad pension 8,7 9,0
Arbetstagare som pensionerats 0,3 0,0
Forandring diskonteringsrantan 0,0 8,4
Ovrig post 0,2 0,6
Summa 71,3 88,5
Loneskatt 19,7 23,9
Avsattning SAP /SAP 0,4 0,3
Visstidspension politiker 10,2 10,0

Summa avsattning pensioner och
liknande forpliktelser: 101,6 122,7

20. LANGFRISTIGA SKULDER 2012 2013
Forutbetalda intdkter som regleras over flera ar
Investeringsbidrag 52 50
Aterstaende antal ar (genomsnitt ar) 33ar 334r
Gatukostnadsersattningar 32,6 34,1
Aterstdende antal &r (genomsnitt ar) 33ar 33ar
Anslutningsavgifter 14,4 17,3
Aterstaende antal &r (genomsnitt ar) 33ar 33ar
Summa forutbetalda intakter 52,2 56,4
21. KORTFRISTIGA SKULDER 2012 2013
Leverantorsskulder 40,7 25,6
Kallskatt 18,6 171
Sociala avgifter 22,3 20,7
Semester- och overtidsskuld 80,7 85,8
Upplupna kostnader 24,4 25,7
Forutbetalda intakter 12,2 8,7
Ovriga skulder 58,7 56,8
257,6 240,4
22. BORGENSFORBINDELSER 2012 2013
Statliga bostads- och gatukostnadslan 0,9 0,7
Partillebo AB 1204,2 1334,2
Regionala bolag 11 1,3
Kommunalférbund 6,4 6,6
Stiftelser 32,0 31,2
Ideella foreningar 4,7 5.2
Summa 1249,3 1379,2

Borgensforbindelsen avser kvarstaende laneskuld per den 31 december 2013 dar

kommunen tecknat borgen.

23. FORVALTADE FONDER 2012 2013
Samfond for socialt andamal 0,1 0,1
Paul Berghaus minnesfond 0,1 0,1
Stina Zachrissons skolfond 0,4 0,4
Boodes minnesfond 0,5 0,5
Summa 11 11
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Noter for sammanstalld redovisning (mnkr)

1. VERKSAMHETENS INTAKTER 2012 2013 5. FINANSIELLA KOSTNADER 2012 2013
Respektive bolags andel av intdikter efter Respektive bolags andel av finansiella kostnader efter
koncernelimineringar koncernelimineringar
Partille Kommun 3471 365,3 Partille Kommun -6,4 -73
Partillebo AB 278,5 3454 Partillebo AB -49,9 -52,6
Partille Energi AB 61,0 65,4 Partille Energi AB -6,7 -8,9
Summa 686,6 7761 Summa -63,0 -68,8
6. SPECIFIKATION
2. VERKSAMHETENS KOSTNADER 2012 2013 AV EGET KAPITAL 2012 2013
Respektive bolags andel av kostnader efter Ingdende balans 16213 1685,5
koncernelimineringar Arets resultat 64,2 135,7
Partille Kommun -1769,5 -1815,5 Utgaende balans 1685,5 1821,2
Partillebo AB -256,1 -201,8
Partille Energi AB -59,0 -57,7
Summa -2084,6 -2075,0 7. BORGENSFORBINDELSER 2012 2013
Statliga bostads- och gatukostnadslan 09 0,7
3. AVSKRIVNINGAR 2012 2013 = Regionala bolag U 1.3
Kommunalférbund 6,4 6,6
Respektive bolags andel av avskrivningar efter Stiftelser 3 311
koncernelimineringar Ideella foreningar 4,7 5,2
Partille Kommun 36,7 379 SR 451 44,9
Partillebo AB 93,0 157,9
Partille Energi AB 11,3 11,6
S 141,0 207,4 8. EJ RORELSEKAPITALPAVERKANDE
POSTER 2012 2013
. Pensionsskuldsforandring enligt blandmodellen
4. FINANSIELLA INTAKTER 2012 2013 e pEnEeTsEney 130 213
Respektive bolags andel av finansiella intdkter Forsaljning anlaggningstillgangar -4,8 -48,6
efter koncernelimineringar Ovrigt 3,8 0,0
Partille Kommun 27,7 11,5 Summa 12,0 -27,3
Partillebo AB 3,7 3,3
Partille Energi AB 0,3 0,3
Summa 31,7 15,1
9. KONCERNINTERNA Agd andel Agartillskott Utdelning Réntor och borgensavgifter Borgen
FORHALLANDEN Givna Mottagna Givna Mottagna Givna Mottagna Givna Mottagna
Kommunen 10,0 4,3 3,0 1334,2
Partillebo AB 100% 10,0 13 3,0 1334,2
Partille Energi AB 50% 3,0
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En kompletterande bild

Partille kommuns pensionsskuld redovisas, i overensstammelse med lagen om kommunal redovisning, enligt den sa kallade

blandmodellen. Enligt bestimmelserna i lagen innebdr detta att dtaganden (ansvarsforbindelsen) fore 1998 inte skuldbok-

fors i balansrikningen, vilket dven innebdr att fordndringar i ansvarsforbindelsen inte belastar resultatrikningen. Kommu-

ner har idag kostnader for pensioner for savil tidigare som nuvarande anstillda. Enligt lagen om kommunal redovisning ska

pensionskostnaderna redovisas forst vid utbetalning. De drliga utbetalningarna for den gamla skulden kommer under de

ndrmaste dren att oka, for att nd sin topp ca 2025.

For att ge en mer rattvisande bild av kommunens finansiella
stallning redovisas hér en kompletterande bild i form av den
sa kallade fullfonderingsmodellen. Fullfonderingsmodellen
innebdr att hela ansvarsférbindelsen redovisas som en skuld
i balansrdkningen samt att forandringen av skulden paverkar
resultatet. Sett i finansiella nyckeltal medf6r blandmodellen
att den finansiella stallningen ser battre ut jamfort med en

RESULTATRAKNING - FULLFOND/BLANDFOND

mnkr Not

Fullfond 2011

Fullfond 2012

Fullfond 2013

fullfonderingsmodell d& den tar hénsyn till ansvarsforbin-
delsen i berdkningen av finansiella nyckeltal. Om Partille
kommuns totala ansvarsforbindelse bokférs enligt full-
fonderingsmodellen minskar det egna kapitalet till 143,8
mnkr, vilket innebér en soliditet motsvarande 10,5 procent.
For att mota framtida pensionsbetalningar har Partille
kommun placerade likvida medel motsvarande 253 mnkr.

Blandmodell 2013

Verksamhetens intakter 357,5 370,7 400,0 400,0
Verksamhetens kostnader 1 -1945,4 -1991,1 -2074,3 -2029,1
Avskrivningar -38,9 -40,5 -39,8 -41,7
Jamforelsestorande poster -8,6 31,7 15,1 15,1
Verksamhetens nettokostnader -1635,4 -1629,2 -1699,0 -1655,7
Skatteintakter 1381,6 141171 1485,9 1485,9
Generella statsbidrag och utjamning 197,3 196,7 194,4 194,4
Finansiella intakter 79,0 58,9 19,0 19,0
Finansiella kostnader -4,7 -6,4 -7.3 -7.3
Resultat fore extraordindra poster 17,8 31,1 -7,0 36,3
Arets resultat 17,8 31,1 -7,0 36,3
BALANSRAKNING - FULLFOND/BLANDFOND

TILLGANGAR

Summa anlaggningstillgangar 643,8 752,3 793,8 793,8
Summa omsattningstillgangar 568,2 571,2 574,0 574,0
Summa tillgangar 1212,0 1323,5 1367,8 1367,8
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Summa eget kapital 2 119,6 150,7 143,8 948,3
Varav arets resultat 17,8 311 -6,9 36,3
Summa eget kapital 119,6 150,7 143,8 948,3
Summa avsattningar 3 845,2 863,0 927,2 122,7
Summa skulder 247,2 309,8 296,8 296,8
Summa eget kapital, avsadttningar och skulder 1212,0 1323,5 1367,8 1367,8
Pensionsforpliktelser dldre @n 1998 647,4
Loneskatt pensionsforpliktelser dldre an 1998 1571

Not 1. Verksamhetens kostnader 6kar med 43,2 mnkr p.g.a férandring av ansvarsforbindelsen 2012 och 2013.

Not 2. Eget kapital reduceras med pensionsforpliktelsen.
Not 3. Pensionsskulden lyfts in som en avsattning.
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Revisionsberétte\se for
verksamhetséret 2013

Vi, av fullmaktige utsedda revisoren har granskat den verksamhet som bedrivs 1
kommunstyrelse och namnder samt genom utsedd lekmannarevisor  verksamheten 1
kommunens bolag.

Kommunstyrelsen och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet
med gillande mal, bestut och riktlinjer samt de foreskrifter som galler for verksam-
heten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll samt arsredovis-
ning till fullméktige- Revisorernas ansvar ir att granska verksamhet, intern kontroll
och redovisning och prova om verksamheten bedrivs i enlighet med fullmaktiges UpP-
drag.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen kommunens revisionsreglemente,
och god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts med den
inriktning och omfattning som behovs for att ge en rimlig grund for beddmning och
ansvarsprovning.

1 kommunens arsredovisning ingar endasten kortfattad beskrivningav namndemas
resultat for 2013 Utforligare beskrivning av namndernas resultat och maluppfyllelse
presenteras i respektive namnds bokslutsrapport. Vi anser att strukturen i framforallt
redovisningen av nimnderna kan utvecklas och fortydliga analyserna Over avvikelser
och utveckla beskrivning av savil mal som maluppfyllelse.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ledamoterna i kommunstyrelsen och samtliga
némnderansvarsfrihet for ar 2013.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning for ar 2013 godkanns.

Partille den 2 april 2014

Hakan Soderberg Bengt Rundberg = Lars Landrd

;

Ludwig Karestedt Eva Kristensen









