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Satsningar trots tufft konjunkturlage

Konjunkturen sdtter avtryck dven i Partille. En fortsatt
jdamn kvalitet i verksamheterna kommer att kriva insat-
ser for att hdlla ekonomin i balans. Samtidigt genomfors

satsningar tack vare en ldngsiktig ekonomisk planering.

Det allmidnna konjunkturldget har satt sin prigel pa
2012. Trots finansiella kriser i omvérlden och ett tufft
ekonomiskt ldge i Sverige har Partille klarat att halla
en jamn och bra kvalitet i sina verksamheter. Bokslutet
visar dessutom ett plus pa 35,9 miljoner kronor, men
bestar till stor del av engangsintakter. Da skatteintak-
terna inte Okar i samma takt som befolkningen véntar
ett fortsatt kirvt ekonomiskt lige. En stindig 6versyn av
ekonomin och fortsatt beredskap med anledning av det
osékra laget i konjunkturen dr nddvandig dven under de
ndrmsta aren.

Partille i Sverige och i Goteborgsregionen
Aven pa nationell niva ir forstds konjunkturen i fokus
for diskussionerna. Det nya utjagmningssystemet som
infors den 1 januari 2014 innebér att Partille far cirka
20 miljoner kronor mindre i skatteintékter jamfort med
idag, vilket blir en utmaning att klara av.

I Goteborgsregionen fors en fortsatt dialog mellan
kommunerna kring den framtida utvecklingen i regio-
nen. I mars kommer en sammanfattning av resultatet
fran radslagen att presenteras for alla politiker som sitter
i kommunernas fullmiktigeforsamlingar. Infrastruktu-
ren dr ett exempel pa ett omrdde dir kommunerna ar
beroende av varandra och av ett fungerande samarbete.
Inférandet av tringselskatt den 2 januari 2013 kommer
att paverka resandet och trafiken.

Framtidens Partille tar form i ny plan

Under 2012 har arbetet med att ta fram en ny oversikts-
plan, OP 2035, f6r kommunen pabérjats. OP 2035 hand-
lar inte bara om stadsplanering utan dven om social ut-
veckling, till exempel forbattrad integration.

Arbetet leds av samhillsbyggnadskontoret, men &ven
ovriga forvaltningar dr involverade, vilket gor arbetet
med OP till ett konkret inslag i det interna kulturarbete
som pigar sedan flera ir. Aven kommunens skolelever
kommer att bidra i processen.

Sjalvklart kommer dven Partilles invénare att fi moj-
lighet att tycka till om sin gemensamma framtid genom
dialog med politiker och tjainsteman.

Ekonomi i balans mdjliggor satsningar

De senaste aren har inneburit ett tufft ekonomiskt lige
pé grund av konjunkturen. Men vi har 4nda gjort sats-
ningar bland annat genom de planer som tagits fram f6r
utbyggnad av bostdder i kommunen och omdaningen
av centrum. Beslut har fattats i kommunfullmiktige
om att bygga Partille Arena for kultur- och sportevene-
mang. En plan finns framme f6r utbyggnad av ett nytt
kultur- och utbildningscentrum, “nya” Kulturum, som
ska innehalla f6rskola, skola, gymnasium, vuxenutbild-
ning och samarbete med universitet och andra aktorer.
Fler jobb har skapats genom projekten "Ung Kraft” och
”Vuxen Kraft”, och alla elever och larare har tillgang till
dator eller surfplatta.

De ndrmsta aren kommer att innebéra en stindigt
pégadende process med att utveckla och fullfélja de pla-
ner som tagits fram. Att klara efterfridgan pa den kom-
munala servicen, inte minst inom vérd och omsorg dé
antalet dldre okar, och att matcha antalet platser i for-
skola och skola for fler barn, ar ocksa prioriterat, liksom
naturligtvis att hilla ekonomin i balans.

Stefan Svensson (M)
Kommunstyrelsens ordforande



Kommunens uppdrag

Mdnga av kommunens ansvarsomrdden styrs av kommunallagen och annan speciallagstiftning medan andra dr frivilliga.

Organisationen och sittet som valts for att bedriva verksamheten varierar fran kommun till kommun.

Kommunen har enligt lag ansvar for:
Barnomsorg och forskoleverksamhet

Hilso- och miljoskydd
Plan- och byggfragor

Biblioteksverksamhet Renhallning och avfallshantering
Offentliga skolvisendet for barn och ungdom Vatten och avlopp

Socialtjanst Raddningstjansten

Vird och omsorg for dldre och funktionshindrade Ordning och sikerhet

Kommunstyrelsen 2012

Bakre raden:

Linda Froberg (M)

Margareta Lewander (M)

Bert Nygren (KD)

Stefan Svensson (M) ordférande
Marianne Ahlborg (FP)

Frdmre raden:

Arne Ohlsson (S)

Susanne Arvidsson (S)

Jenny Svanergren (MP)

Eva Carlsson (S) vice ordférande
Inféllda:

Lars-Inge Stomberg (M)

Lasse Selander (V)

Moderata samlingspartiet, Folkpartiet liberalerna,
Kristdemokraterna samt Centerpartiet bildar
tillsammans den politiska majoriteten.

Parti Mandatférdelning 2012 Gruppledare
@ Moderaterna 17 Lars-Inge Stomberg
P .
‘é" Socialdemokraterna 13 Arne Ohlsson
% Folkpartiet 6 Marianne Ahlborg
@ Miljopartiet 5 Jenny Svanergren
“ Vénsterpartiet 3 Lasse Selander
W
8036 Centerpartiet 2 Anna Strand
é Kristdemokraterna 2 Bert Nygren
# Sverigedemokraterna 2 Fredrik Eriksson
*®
ﬁ Sveriges Pensiondrers Intresseparti 1 Bengt-Olof Schmidt
Totalt 51
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Vision och mal

Styrning och uppfolining i Partille kommun gérs utifran tre perspektiv: brukare,

personal och ekonomi. Fullmdktige har for samtliga perspektiv fattat beslut om

vision, kommunévergripande mal samt verksamhetsidé.

Pa védg att forverkliga Vision 2020

Partille kommuns vision, som antogs 17 juni 2008, har
som malbild "Partille - mitt i det goda livet”. Visionen
ska uppnds genom att fem Gvergripande mal uppfylls:
Medveten samhillsplanering

Livslangt ldrande

God omsorg och livskvalitet

Stimulerande kultur och fritid

Uppmuntrande foretagsklimat

Dessa mél ar 6vergripande for hela kommunen. For att
forverkliga dem arbetar kommunens namnder fram
delmal med utgéngspunkten “Hur kan vi inom vart
verksamhetsomrade bidra till att de 6vergripande ma-
len uppfylls?”

Medveten
samhillsplanering

Vision
Uppmuntrande  Partille - mitti det goda livet

foretagsklimat

Med utgangspunkt fran kommuninvanarna
Visionen “Partille — mitt i det goda livet” utgar fran
ett kommuninvanarperspektiv och innebér att man i
Partille lever mitt i G6teborgsregionen, med nérhet till
bade storstad och natur.

Eftersom kommunen ér liten till ytan, har man ock-
sa nira till bade kommersiell och offentlig service, som
bidrar till bra férutsittningar for ett gott liv, liksom nér-
heten till naturen och en bra boendemiljo. Kommunens
ndmnder har i uppdrag att besluta om delmal inom de
olika perspektiven for att kommunens overgripande
mal ska nas.

For samtliga perspektiv finns en gemensam vérde-
grund: “Ekonomisk, ekologisk och social langsiktig
héllbar kommun - ur ett globalt perspektiv.”

Livslangt lirande

God omsorg
och livskvalitet

Stimulerande
kultur och fritid

Verksamhetsidé

Vardegrund

isk och social

Det ska vara gott att viixa upp, arbeta
och leva i Partille kommun

hallbar kommun - ur ett globalt perspektiv W

Effektivt
resursutnyttjande

Ekonomii balans

Vision
God i

Sékerstalla framtida

pensionsutbetalningar ekonomisk bild

God betalnings-

beredskap
Dagens kommun-
invénare ska finansiera sin egen
iAA ‘kommunala viilfird och inte férbruka vad
Verksamhetsidé s pasrationr nthop e e
betalningen il framtida generationer.
Vardegrund )
i isk och social léngsikti /AQ‘//—\
hdéllbar kommun - ur ett globalt perspektiv @@;ﬂ/

Ledarskap som Gott

Vision
Den goda arbetsplatsen Hallbar
kompetensférsoérjning

Lonestrategi som
stodjer medarbetarnas
utveckling

Hélsaiarbetet

Kommunen
skaarbeta for atttillgodose
kommuninvinarnas forvéntningar och
behov. Hur vl vilyckas beror ill stor del pé
medarbetarnas kompetens.

Verksamhetsidé

Vardegrund

och social

héllbar kommun - ur ett globalt perspektiv %
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Var vardegrund: for en langsiktigt hallbar
kommun - ur ett globalt perspektiv

Vir virdegrund innebdr att vi i allt utvecklingsarbete har ett synsdtt som ska

sikerstilla att den nuvarande generationens behov kan uppfyllas utan att kom-

mande generationers majligheter att tillgodose sina behov dventyras. Det globala

perspektivet innebdr att vi tar ansvar for hur vdra handlingar paverkar virlden

utanfor kommunens geografiska grinser, samt hur vi paverkas av omvirlden.

Ekonomisk hallbar kommun
I ett hallbart samhaille erbjuder kommunen pa kort och
ling sikt en bra och likvirdig service till invdnarna i
kommunen. Dagens kommuninvinare finansierar sin
egen kommunala valfird och varken forbrukar vad
tidigare generationer tjdnat ihop eller skjuter upp be-
talningen till framtida generationer. En stabil och sund
ekonomi mojliggér genomférandet av 6vriga mél.

I ett hallbart samhélle vixer ekonomin genom att
vi effektiviserar och omprioriterar anvindandet av re-
surser. Ett hallbart samhille bygger pa ett starkt och
utvecklat néringsliv och en positiv ekonomisk tillvaxt
som ger partilleborna ekonomisk trygghet. En vixande
ekonomi innebdr att det blir mer att fordela.

Ekologisk hallbar kommun

Partille kommun tar ansvar for att bevara och forbattra
en god livsmiljo fér manniskan och annat levande, nu
och for kommande generationer. Vi forvaltar naturen
och dess resurser val samt begrinsar var paverkan pa
klimatet.

For att begrinsa var paverkan pa klimatet maste
framforallt halten av vixthusgaser i atmosfaren stabi-
liseras pa en ldgre niva. For att na ett ekologiskt hall-
bart samhille krivs utveckling inom omraden for bl.a.
transport och energianvindning. Kommunens energi-
plan behandlar omrédena produktion och anvindning
av el och energi, transporter samt planering och byg-
gande.

Utover kommunens arbete bedrivs ocksé ett aktivt
miljéfraimjande arbete av foreningar, organisationer,
foretag och privatpersoner.

I FORVALTNINGSBERATTELSE

Social hallbar kommun
Ledorden f6r vad som utmirker ett hallbart samhalle ur
ett socialt perspektiv kan vara manga. Utifrén en demo-
kratisk virdegrund dir social och ekonomisk trygghet,
delaktighet och halsa dr ledstjarnor kan ett socialt hall-
bart samhille byggas. Utbildning och arbete dr exempel
pé helt nédvindiga faktorer for att delaktighet och eko-
nomisk trygghet ska kunna sakerstillas. Partille stravar
efter ett samhalle dér alla manniskor, oavsett kon, alder,
ekonomiska forutsittningar, kulturell eller etnisk till-
horighet har samma mojligheter till det goda livet.
Kommunen arbetar for att tillgodose invénarnas
behov och forvantningar. For att lyckas med det 4r med-
arbetarnas kompetens av stor vikt. En hallbar organisa-
tion bygger pa en god arbetsmiljo och trivsel samt att vi
kan behilla och utveckla bra medarbetare. "Den goda
arbetsplatsen” dr visionen for kommunens personal-
politiska malsittningar.

Ekologisk
hallbarhet

Social
hallbarhet

Ekonomisk
hallbarhet



Var organisation

Den storsta delen av Partille kommuns verksamhet bedrivs via de kommunala

ndamnderna och forvaltningarna. En mindre del av kommunens verksamhet be-
drivs av kommunala koncernforetag och kommunala uppdragsforetag. Ett kom-
munalt koncernforetag dr ett foretag som kommunen har ett varaktigt bestim-
mande i, t.ex. Partillebo AB som kommunen dger till 100 procent. Ett kommunalt
uppdragsforetag dr ett foretag till vilket kommunen har overldmnat skétseln av

en kommunal uppgift, t.ex. Renova AB for att skota avfallshanteringen.

Revisorer

Goteborgsregiol
kommunalforb
Réddningstjans

Storgatebore

Partille Energi AB

L

GRYAAB

GREFAB!

Valberedningen Kommunfullméktige — Partillebo AB
(KF)
Barn- och utbildnings- Gymnasie- Kultur- och Bygg- och Kommun- Social- och Vard- och Valnimnd Overfor-
namnden namnden fritidsnamnden miljgndmnden styrelsen arbetsnamnden omsorgsnamnden myndarnamnd
Barn- och utbildnings- Gymnasie- Kultur- och fritids- Samhillsb Hkontoret Kommun- Social- och arbets- Vard- och omsorgs-
férvaltningen forvaltningen forvaltningen ERE s yggnacskentore | kontoret forvaltningen férvaltningen Organisationsschema 2012

KONCERNFORETAG

Partillebo AB ir ett allménnyttigt fastighetsbolag som helt
dgs av Partille kommun. I bolagskoncernen ingar dgande
och forvaltning av bostider samt kommunala och kom-
mersiella fastigheter. Partillebo AB édger och forvaltar en
visentlig del av kommunens verksamhetslokaler.

Partille Energi AB som bildades i december 1999, igs
till 50 procent av Partille kommun och till 50 procent av
Goteborg Energi AB. Partille Energi skoter produktion
och distribution av fjarrvirme och gas i Partille kommun.
Elnitet ags av Partille Energi Ndt AB som ar ett heldgt
dotterbolag till Partille Energi.

KOMMUNALA UPPDRAGSFORETAG

Goteborgsregionens Fritidshamnar AB, Grefab, ir ett bo-
lag som bildades 1973 med kommunerna Goéteborg, Méln-
dal, Partille och Ale som deldgare. Grefab ska verka for att
tillgodose behovet av fritidsbatsplatser och dartill hérande
service for boende i dgarkommunerna.

Gryaab AB svarar for reningen av avloppsvattnet i Gote-
borgsregionen. Bolaget dgs tillsammans av kommunerna
Ale, Goéteborg, Harryda, Kungilv, Lerum, Mélndal och
Partille.

Renova AB ér ett miljoforetag inom avfall och atervin-
ning. Bolaget 4gs tillsammans av kommunerna Ale,
Goteborg, Harryda, Kungsbacka, Kungilv, Lerum, Moln-
dal, Partille, Tjorn, Stenungsund och Ockerd.
Raddningstjansten i Storgoteborg dr ett kommunalfor-
bund (riddningstjanstférbund) bestdende av Goéteborg,
Molndal, Kungsbacka, Hirryda, Partille och Lerum.
Goteborgsregionens kommunalforbund, GR, ir ett
kommunalférbund i Vistsverige, bildat 1995. GR bestar
av kommunerna Ale, Goteborg, Hirryda, Kungsbacka,
Kungilv, Lerum, Mélndal, Partille, Stenungsund, Tjorn,
Ockerd, Alingsas och Lilla Edet. GR:s uppgift 4r att verka
for samarbete 6ver kommungranserna och vara ett forum
for idé- och erfarenhetsutbyte inom regionen.

FORVALTNINGSBERATTELSE



Sa har anvandes skattepengarna 2012

Av varje hundralapp som medborgarna i Partille kommun betalade in i skatt till
kommunen 2012 anvindes 52 kronor till utbildning och barnomsorg. 34 kronor
anvindes till verksamhet for dldre och funktionshindrade samt sociala insatser,
medan tre kronor gick till infrastruktur/kollektivtrafik, fem kronor till fritid/kul-
tur och sex kronor till kommungemensamma kostnader. Av varje intiktshundra-
lapp utgjorde 76 kronor skatteintikter och utjdmningsbidrag, 12 kronor avgifter
och bidrag, 5 kronor finansiella intikter samt 7 kronor forsiljning och 6vriga

intdkter.

Verksamhet Bokslut 2012
_ig s
ki)
¥ ...=
P {@®)
4
J -
=
g Grundskola 26,69
Barnomsorg 14,12
Gymnasieutbildning 10,27
Vuxenutbildning 0,84
Sa har finansierar kommunen
sin verksamhet
Vérd och omsorg for dldre 18,23
Verksamhet for funktionshindrade 8,89
Sociala insatser fér barn, ungdomar och vuxna 4,97
Ekonomiskt bistand 1,69
Arbetsmarknadspolitiska atgarder for arbetslosa 0,52
Infrastruktur, samhallsplanering, gator och miljé 3,26
Kollektivtrafik 0,10 76 %  Skatteintakter och
Raddningstjansten 1,09 u.tjamrngs,b'(_j,rag
5%  Finansiella intakter
Fritidsverksamhet for ungdomar 2,57 6%  Avgifter
6% Bid
Bibliotek och kulturverksamhet 1,92 0 I r:.i.g. )
6% Forsdljning
Kommungemensamma kostnader och 1% Ovriga intakter
politisk verksamhet 4,84

- FORVALTNINGSBERATTELSE



Partille i férandring

Partille dr redan pa god vig mot mdlet att befolkningen i kommunen ska

vara 40.000 invanare dr 2020. For att méta de behov som fler invinare har

krivs planering inom en rad omrdden i kommunens verksamheter.

Partille ar idag en forstad till Goteborg. Goteborgsre-
gionens befolkning okar kraftigt, och det senaste aret
okade Partilles befolkning med 320 personer eller 0,9
procent. Det dr en mindre 6kning dn de tva foregdende
aren, men 6kningen ser ut att ta fart igen de kommande
aren. Ndr invénarna blir fler 6kar kraven pa manga av
kommunens verksamheter. Eftersom manga av de ny-
inflyttade 4r barnfamiljer med smé barn pagar bl.a. en
kraftfull utbyggnad av forskoleverksamheten. Det pla-
neras ocksa for fler bostader och utékade mojligheter till
handel samtidigt som Partille som beséksmal dr under
spannande utveckling.

Bostéder

For att dagens och framtida kommuninvénare ska kunna
vilja hur de vill bo, skapas mojligheter till byggande av
300-350 bostdder varje ar i olika upplételseformer och i
olika delar av kommunen.

Detaljplaneringen for den 6stra del av Partille cen-
trum som idag bl.a. utgors av en gammal industritomt,
“gamla Darostomten”, dr pagaende. Syftet med detalj-
planen ér att préva mojligheten att inrymma volymhan-
del, smaskalig handel/service, kontor, bostider samt ny
evenemangs- och idrottsarena inom omradet. Planen
mojliggor bl.a. ca 700 bostidder och en arena med plats
for 4 000 besokare.

Jonsereds fabriker ar en unik industriell miljo, natur-
skont belagen vid Savean och sjon Aspen. Tillsammans
med fabrikernas agare Hantverkslokaler i Goteborg
AB, vill Partille kommun rusta upp och blasa liv i om-
radet genom att ge plats for nya verksamheter och for
bostader. Under 2012 har samhillsbyggnadskontoret i
Partille kommun tagit fram ett s& kallat planprogram
for Jonsereds fabriker. Planprogrammet ar det forsta
steget i processen att ta fram en detaljplan for omradet.
Syftet med planprogrammet ar att underséka mojlighe-
terna att rusta upp och utveckla Jonsereds fabriksom-
rade med bostader och verksamheter liksom med kom-
munal och kommersiell service.

Ombyggnationen av Vallhamra Torg pagar for fullt
med bl.a. 200 ldgenheter i form av bostadsritter. Planer
for ytterligare bostader finns bl.a. for fler delar av Séve-
dalen och av Ojersjé.

Handel

Forutsattningarna for 6kad handel i kommunen har
setts &ver, och inom en snar framtid kommer ett bre-
dare utbud av olika typer av varor att bli verklighet pa
hemmaplan. En ny detaljplan f6r omradet kring Kyrk-
torget i centrala Partille antogs under 2012 med bl.a. en
utbyggnad av kopcentret Allum och en omdaning av de
ndrmsta omgivningarna. I planerna for Partille 6stra
centrum ingar mojligheter till sa kallad volymhandel.
Nir nya Vallhamra Torg stdr fardigt har béttre férut-
sdttningar for lokal handel skapats.

Partille som besoksmal
Partille utvecklas dven som besoksmal, bl.a. i Jonsered
och i Lexby, for att attrahera savil besokare som par-
tillebor. Kommunen arbetar aktivt med att varda och
utveckla flera natur- och kulturomraden som 4r unika
bade for Partille och for Goteborgsregionen. Tva nya
smultronstéllen i Partille dr Kafé Grindstugan och trad-
gardsbutiken Rosengaraget vid Jonsereds herrgard som
lockar bade naturtorstande och fikasugna besokare.
Just nu pagir ocksa rekonstruktionen av Jonsereds
herrgards tridgardar parallellt med arbetet att blasa
nytt liv i Jonsereds fabrikers lokaler med dess spannan-
de industrihistoria fran 1800-talet. Aven Lexby by och
fagata langs Brattefjlls kant ska bli en plats ddr lokalt
affars- och foreningsliv kan blomstra och ett besoksmal
med fokus pa den lokala kulturhistorien och miljén.

Skattesats 2012 2011
Partille 19,96 20,39
MolIndal 20,26 20,69
Ockerd 20,76 21,19
Lerum 20,65 21,08
Harryda 20,62 21,05
Kungsbacka 21,33 21,53
Goteborg 21,12 21,55
Kungalv 21,44 21,87
Medel i Vastra Gotaland 21,19 21,58

Partille kommun har lagst skattesats av kommunerna i Vastra Gotaland.
2012 skattevaxlades 43 6re mellan Véstra Gotalandsregionen och kom-
munerna pa grund av andrat huvudmannaskap for kollektivtrafiken.

FORVALTNINGSBERATTELSE [



Ekonomiskt hallbar kommun

For 2012 visar Partille kommun ett Overskott pd 35,9 mnkr. Detta resul-
tat dr dock missvisande eftersom engdngseffekter pd drygt 60 mnkr in-
gar. Erfarenheterna fran den senaste femarsperioden visar att det dr klokt
att “samla i ladorna” under goda tider for att ha finansiell styrka under
sdmre tider. Efter fyra drs overskott visar ndmnderna nu ett underskott.
Som vixande kommun lever Partille med utmaningen att utan att lina
klara likviditetsplaneringen ndir man under en konjunktursvacka bygger
ut den kommunala servicen pa kort sikt medan finansieringen sker pd
ldngre sikt. Den svaga konjunkturen under de ndrmaste dren gor att kost-
naderna forvintas 6ka mer dn skatteintikterna. Aven for Partillebo AB
har resultatet paverkats positivt, dels av engdngseffekter i form av forsdlj-

ning av fastigheter men dven av varaktiga effekter i form av minskade

driftskostnader, ett resultat av effektiviseringsarbete.

BT  FORVALTNINGSBERATTELSE



KORT SIKT

LANG SIKT

KOMMUN

Resultatet for Partille kommun 2012 uppgér till
35,9 mnkr. Trots det positiva resultatet ar den
ekonomiska utvecklingen under 2012 simre dn
férvantat. Resultatet har uppnatts med hjilp

av icke budgeterade intdkter av engangska-
raktar. Jamforelsestorande poster uppgar till
31,7 mnkr och bestar bl.a. av dterbetalning fran
Afa-forsikring, se not 3. Ytterligare finansiella
engéngsintikter uppgar till sammantaget

40,2 mnkr (reavinst samt nyemission, se not

6). Efter fyra &r av 6verskott for nimnderna
sammantaget ir resultatet nu ett underskott
pa ca 14 mnkr. Storre negativa avvikelser
aterfinns i gymnasienamnden (-13,1), barn-
och utbildningsndmnden (-9,4) samt i vard-
och omsorgsndmnden (-4,8). For mark- och
exploateringsenheten sattes for 2012 en relativt
hog intiktsbudget som redan tidigt visade sig
skulle bli svar att uppna. Resultatet blev 20,7
mnkr sédmre d@n budget. Orsakerna ar att vissa
exploateringsprojekt forsenats samt att forsélj-
ning via tomtkon inte utfallit som planerat.
Som positiva undantag i 2012 ars bokslut finns
social- och arbetsnamnden, som gor ett bra
ekonomiskt resultat och slutar pa +4,7 mnkr,
samt kultur- och fritidsforvaltningen med en
avvikelse pa +2,2 mnkr. Skatteintdakterna
blev 11 mnkr hdgre dn budgeterat.

Med tanke pa att resultatet 2012 i praktiken ar
svagt kommer de nirmsta aren att innebdra en
ekonomisk utmaning pé flera sitt. Partille

ir en vaxande kommun, vilket stiller krav

pé kommunal service av god kvalitet till fler
personer. Med tanke pa den svaga konjunkturen
ar det darfor troligt att kostnaderna kommer att
6ka mer an skatteintakterna. Investeringstakten
under de nirmsta dren kommer att vara hog,
vilket stiller hogre krav p4 likviditetsplanering.
Malsittningen ir att finansiera utbyggnaden
av kommunal service och stora infrastruk-
turprojekt utan att behova lana pengar. En
kontrollerad kostnadsékning i samband med
att kommunen véxer ger goda férutsittningar

for en ekonomi i balans pé ling sikt.

KONCERN

Det ekonomiska resulta-

tet for koncernen (Partille
kommun, Partillebo AB samt
Partille Energi AB) uppgar

till 57,1 mnkr. Resultaten fér
bolagen separat och efter skatt
ir 45,3 mnkr for Partillebo AB
respektive 11,3 mnkr for Partille
Energi AB. Partillebo AB 6kade
sina hyresintikter under dret
med ca 22 mnkr. Okningen be-
ror bland annat p4 utokat antal
lagenheter och lokaler. Den
genomsnittliga hyresh6jningen
blev 2,3 procent for aret. Un-
der dret 6kade Partillebo AB:s
finansiella kostnader till foljd
av 6kad kostnad for borgens-
avgift och 6kade réantor. For
Partille Energi AB var 2012 ett
tufft ar sett till det ekonomiska
resultatet, vilket frimst beror
pé att inledningen av dret var
forhéllandevis varm och som-

maren forhallandevis kall.

Under de kommande dren
fortsitter expansionen i Partille.
Med hjilp av samverkan och
helhetssyn i samhallspla-
neringen kan en balanse-

rad ekonomi tryggas dven
fortsittningsvis. Inriktningen
mot tydligare koncernfokus
mellan framforallt Partille kom-
mun och Partillebo AB kommer
att fortsitta under kommande
ar, vilket bidrar till en 4n mer
kostnadseffektiv kommunal
verksamhet.

OMVARLD

Efter den kraftiga férsvagningen av svensk
ekonomi under sista kvartalet 2011 visade
den forsta delen av 2012 p4 en relativt bra
ekonomisk utveckling. Till f6ljd av frimst
svagare efterfrdgan frén utlandet och 6kad
pessimism fran hushéll och foretag visade
dock sista kvartalet 2012 aterigen pa en
kraftig inbromsning. Bilden av den globala
ekonomin ar delad med positiva signaler
fran USA och Kina, medan euroomradet
fortfarande har en mycket svag utveckling.
Det dr den svaga utvecklingen i Sveriges nér-
omrade som har forsvagat exportindustrin
mer och mer under hésten. Det ar troligt

att Sveriges tillvaxt landar pa drygt 1
procent pa arsbasis 2012. Sysselsattningen

i Sverige har 6kat nédgot under 2012 men

den relativa arbetslosheten i december, 7,4
procent, dr i princip oférandrad jaimfort med
samma period foregdende ar.

Flertalet bedomare tror pa en fortsatt svag
utveckling i Sverige under 2013, med
stigande arbetsloshet som avmattas under
senare delen av aret, foljt av en langsam
aterhimtning. Europa och framforallt euro-
zonen nar en stabilare politisk situation,
men stora utmaningar och atgarder aterstar
innan en tydlig dterhimtning kan visa sig i
okande tillviaxt. Detta dr fortsatt haimmande
for exporten. SKL reviderar ned sin prognos
for 2013 men menar att den svaga konjunk-
turutvecklingen framforallt far dterverk-
ningar pa tillvaxten av skatteunderlaget ar
2014. P4 grund av att arbetslosheten okar
under 2013 bedémer SKL att aterhdmtning-
en drojer langre an man tidigare trott
med “en konjunkturell balans i mitten av
2016”. For aren 2013-2014 finns risk att kom-
munerna inte nar upp till "god ekonomisk
hushallning”, nimligen 2 procent av skatter
och generella bidrag.

FORVALTNINGSBERATTELSE




FINANSIELLA NYCKELTAL - KOMMUNEN

GOD EKONOMISK HUSHALLNING 2008 2009 2010 2011 2012
Antal invanare (st) 33799 34382 35084 35518 35837
Antal anstallda med manadslon (st) 2559 2581 2593 2693 2695
Skattesats kommunen (%) 20,49 20,49 20,49 20,39 19,96
regionen (%) 10,45 10,45 10,45 10,45 10,88
Totalt (%) 30,94 30,94 30,94 30,84 30,84
EKONOMI I BALANS - FINANSIELLA NYCKELTAL (%) 2008 2009 2010 2011 2012
Arets resultat enligt RR (mnkr) 14,4 45,2 30,4 80,0 35,9
Avgar reavinst (mnkr) -1,6 -22,2 -24,7 -0,9 -14,7
Balanskravsresultat (mnkr) 12,8 23,0 5,7 79,1 21,2
Budgetfoljsamhet, verksamhetens nettokostnader -1,4 3,8 -1,9 3,8 59
Verksamhetens kostnad/skatteintakter och statsbidrag 96,6 95,5 96,2 97,2 98,5
Avskrivningarnas/skatteintdkter och statsbidrag 2,8 2,7 2,4 2,5 2,5
Finansnettot/skatteintakter och statsbidrag -04 -1,3 -1,3 -4,7 -3,3
Nettokostnadsandel av skatteintdkter 99,0 96,9 97,3 94,9 97,8
Skattelikvidfinansieringsgrad av nettoinvestering 87,9 216,7 117,5 104,9 286,6
Avskrivningar/nettoinvesteringar 64,4 98,7 61,8 51,8 91,8
GOD BETALNINGSBEREDSKAP
— FINANSIELLA NYCKELTAL (%) 2008 2009 2010 2011 2012
Soliditet 70,0 66,0 63,0 66,7 63,8
Kassalikviditet 97,1 1229 203,4 257,2 2174
Borgensatagande/verksamhetskostnad 66,8 71,7 76,8 76,6 62,9
SAKERSTALLA FRAMTIDA PENSIONSUTBETALNINGAR
— FINANSIELLA NYCKELTAL 2008 2009 2010 2011 2012
Totala pensionsforpliktelser, inkl. [6neskatt (mnkr)* 740,1 708,3 764,1 845,2 862,9
Finansiella pensionstillgangar, marknadsvarde (mnkr) -195,8 -172,7 -180,5 -233,9 -245,2
Finansiella pensionstillgdngar, bokfért véirde (mnkr) -189,8 -177.2 -24,0 -220,4 -236,7
Aterlanade medel, ej finansierad pensionsforpliktelse (mnkr) 544,4 535,6 583,7 611,3 6177
Arets resultat/eget kapital % 2 6 4 10
Koncernresultat/eget kapital % 12 4 4
Investeringsvolym/nettokostnader % 3

*Total pensionsskuld bestdr av avsdttningar fér pension och garantipensioner samt ansvarsférbindelser for pensionsférpliktelser och Ioneskatt.
* Finansiella nyckeltal dr justerade 2011 med 50 mnkr, vilket dr en effekt av réttelse av fel (RKR 14.1).

Nettokostnadsandel Hur stor andel av skatteintidkterna
som har gatt at till att finansiera verksamhetens netto-
kostnader.

Soliditet Eget kapital i forhallande till totala tillgingar.
Soliditeten beskriver hur kommunens langsiktiga betal-
ningsstyrka utvecklas. Ju hogre soliditet, desto storre eko-
nomiskt handlingsutrymme.

Kassalikviditet Ett matt pa hur god kommunens betal-
ningsberedskap &r. 100 procent anses som ett minimivar-
de. Da tacks de kortfristiga skulderna avlikvida medel, kort-

P  -ORVALTNINGSBERATTELSE

fristiga placeringar och kortfristiga fordringar.
Skattelikvidfinansieringsgrad Hur stor andel av arets
nettoinvesteringar som finansieras genom egna medel.
Egna medel dr arets resultat plus arets avskrivningar.
Balanskravsresultat Enligt kommunallagen ska avstim-
ning goras for att se om kostnaderna for visst rakenskapsar
overstiger intakterna. I den s& kallade balanskravsutred-
ningen visas om kravet ar uppfyllt. Arets resultat justeras
med resultat for reavinst vid férséljning.



FINANSIELLA NYCKELTAL FOR SAMMANSTALLD REDOVISNING

% 2008 2009 2010 2011 2012

RESULTAT - KAPACITET

Verksamheten/skatteintakter och statsbidrag 85,1 80,1 87,2 80,0 84,1
Planerad avskrivning/skatteintakter och statsbidrag 8,6 79 3,8 8,8 8,8
Finansnettot/skatteintakter och statsbidrag 33 0,7 1,6 2,5 3,6
Nettokostnadsandel 97,0 88,7 92,6 91,3 94,4
Arets resultat/eget kapital 3,5 12,0 3,8 9,5 3,5
Soliditet 42,4 42,7 40,1 41,1 41,5
Soliditet inkl. pensionsskuld 18,0 20,4 20,6 20,4 219
Tillgangsforandring 9,3 12,7 10,8 3,7 6,1
Férandring av eget kapital 3,6 13,7 39 6,5 37

RISK - KONTROLL

Kassalikviditet 91,8 132,2 1773 228,1 14,7
Balanslikviditet 93,9 135,0 1791 229,1 116,2
Rérelsekapital/omsattning -1,0 6,2 15,4 18,5 52
NYCKELTAL KONCERNEN PARTILLEBO PARTILLE ENERGI

2011 2012 2011 2012
Resultat tkr 111413 45334 19 955 11332
Soliditet % 370 38,0 46,4 32,0
Balansomslutning mnkr 2372 2292 574 599
Kassalikviditet % 149,0 50,0 71,0 1085
Antal anstallda 65 66 0 0
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Ekologiskt hallbar kommun

En kommuns strivan efter att bli en ekologiskt hdllbar enhet kan delas upp
i vad kommunen gor i den egna verksamheten, hur man reglerar aktiviteter
i kommunen, hur man mojliggor for medborgarna att vilja miljovinliga
alternativ och vad man gor for att paverka medborgarnas medvetenhet och
agerande. Kommunens fordonspark dr nu miljoklassad till 100 procent for
personbilar, medan andelen stiger for de tyngre fordonen. Kommunens lo-
kaler virms ndstan helt med fidrrvirme, virmepumpar och solenergi. Pla-
ner inom energi- och vattenforsorjning tas fram. Av de 16 nationella mil-
jomalen dr sex tillimpliga i Partille. Atgirdsarbete inom dessa omrdden
pagadr. Vindkraft ger 40 procent av elen i de lokaler som dgs av Partillebo,
som dven infor energi- och resurssndl byggnadsproduktion. Genom att alla
kommundelar trafikeras med kollektivtrafik i 15-minutersintervaller under

hogtrafik dr detta ett bekvimt alternativ for de flesta. Flera projekt inom

Vistsvenska paketet (t.ex. gang- och cykelbanor) genomfors.
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KORT SIKT

o

LANG SIKT

KOMMUN

Vid utgangen av 2012 ar 100 procent av
personbilarna i kommunens fordonspark
miljoklassade. Mélet att 90 procent av de
tyngre fordonen ska vara klassade enligt
EURO-05 eller senare ar 4nnu inte uppnétt.
Av de 16 nationella miljomalen har Partille
kommunfullméktige antagit sex lokala mal.
Atgirdsarbete pagar inom dessa omraden.
Nagra av malomradena ar begransad
miljopaverkan, giftfri miljo och god
bebyggd miljo. Porthilla gymnasium &r,
tillsammans med ett tiotal andra skolor i
Sverige, modellskola f6r hur man kan arbeta
med undervisning for hallbar utveck-
ling. Som en forstirkning i detta arbete har
initiativ tagits till samarbete med samhills-
byggnadskontoret inom projektet "Hallbar
stad”. I projektet ska lirare och elever driva
utvecklingen av den generationspark som
ska byggas i narheten av skolan. Ddrigenom
far eleverna kunskap om bl.a. beslutsfat-
tande och hallbar stadsplanering. Under
2012 har projektet utvidgats sa att samtliga
arbetslag 4r involverade pé olika sitt.

En energiplan som ar under framtagande
kommer att med tydliga malsattningar bidra
till hogre medvetenhet kring energifragor
och till konkreta atgarder som ger effekter
pa bl.a. energiforbrukningen. For att gora
vattenforsorjningen mindre sarbar fors
dialog med grannkommunerna. En strategi
for att hantera 6kande nederbordsmang-
der samt minska fororeningarna kommer
att tas fram. Utvecklingen av kollektivtra-
fiken fortsitter. I planerandet av bostader
och omréaden ar ndrhet till kollektivtrafik

en grundliggande malsittning. I pagaende
detaljplaner ligger alla bostader néra
kollektivtrafik. Kommunen har fatt 11,5
miljoner i bidrag frén Véstsvenska paketet
for att bygga tva nya gang- och cykelvigar
samt en ny cirkulationsplats vid Kung Gostas
vig/Stationsvigen. Byggstart dr planerad till
2013.

KONCERN

Partille kommuns verksamheter be-
drivs i lokaler hyrda av koncernbola-
get Partillebo AB. Gemensamt verkar
organisationerna fér produktion av
lokaler och bostider med resurssnal
energiforbrukning. Bolagets verk-
samhet bedrivs med minsta majliga
miljobelastning, t.ex. miljéanpas-
sade byggmaterial, transporter och
dtervinning/ateranvindning. Néra
100 procent av uppvarmningen sker
med fjdrrvarme, virmepumpar
eller solenergi. Belysningen 4r nar-
varostyrd i 75 procent av alla lokaler.
Drygt 40 procent av elférbrukningen
i Partillebos lokaler kommer fran
foretagets tva vindkraftverk, resten
ir vattenkraft. Alla byggnader har
inventerats och sanerats enligt myn-
dighetskrav avseende miljofarliga
amnen, t.ex. PCB, radon och asbest.
Sedan 4r 2006 arbetar Partille Energi
AB utifrén ett miljoledningssystem
som ar certifierat enligt ISO 14001.

Inriktningen pé en energiforbruk-
ning som ir effektiv och resurssnal
far genomslag i alternativa metoder
vid nyproduktion av lokaler och
bostéader. En allt storre andel av
energiforbrukningen inom Partillebo
AB sker med fornyelsebar energi.
For Partille Energi AB krévs bland
annat investeringar i elnétet for

att méta behoven av fornyelsebar
energiproduktion.

OMVARLD

Tillgang till kollektivtrafik 4r en avgo-
rande faktor i arbetet med minskade
utslapp frén biltrafik. Sedan sommaren
2010 nés i princip samtliga kom-
mundelar av kvartstrafik (avging
var 15:e minut) i hogtrafik. Under 2012
utdkades kollektivtrafiken med bl.a.
7,5-minuterstrafik for linje GUL. Sam-
héllsplaneringen i Partille sker utifran
de 6vergripande malen i K2020 och
Goteborgsregionens kommunalférbunds
mal om uthallig tillvaxt, vilket t.ex.
kan innebira att nya bostadsomréden
placeras i anslutning till befintlig infra-
struktur.

K2020 ir ett samverkansprojekt i gote-
borgsomréadet med syfte att skapa en
gemensam framtidsbild som underlag
for planering och beslut som leder till
att kollektivtrafikens andel av det totala
resandet 6kar. Mélsdttningen ar att 40
procent av det totala resandet sker med
kollektivtrafik ar 2025. Flera stora infra-
strukturprojekt planeras i Vistsverige
under namnet “Vastsvenska pake-
tet”. Satsningarna ska bl.a. bidra till att
minska dels trafikens negativa paverkan
pa miljon, dels sarbarheten i infrastruk-
turen. Vistsvenska paketet bedoms kosta
34 miljarder kronor. Finansieringen be-
star till 50 procent av statliga medel och
till 50 procent av lokala och regionala
medel, frimst genom tringselavgifter.
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Socialt hallbar kommun

I Partille liggs grunden for en stabil social grund redan i skolverksamheten
med ett medvetet virdegrundsarbete. En utvecklad skola underlittar vir-
nandet av en socialt god miljo. Hdr dr skapandet av Partilles nya kultur-
och utbildningscentrum “nya” Kulturum ett lovande projekt.

Trygga och sikra miljoer i kommunens bostadsomrdden skapas pd mdinga
sdtt, t.ex. genom trygghetsvandringar, bra belysning i dagens omrdden,
upprustning av miljoer ddr ungdomar triffas och sociala aspekter vid pla-
nering av framtida bebyggelse. Kulturum utvecklas som motesplats med
mdnga typer av aktiviteter. Samverkan med polisen ska forebygga brott
och skapa trygghet bland barn och unga. Volontdrverksamheten bidrar
till att bygga en stark social gemenskap for alla.

I samhdllsplaneringen satsas pd fortitad bebyggelse dir ndromrdadena re-
dan dr utvecklade ndr det giller service och kollektivtrafik.

Pd kommunens dldreboenden har flera projekt inom hdlsofrdmjande ar-

betssdtt genomforts med fler aktiviteter och socialt innehdll.
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KOMMUN

Expansionen inom forskoleverksamheten
har fortsatt. Under 2012 har dnnu en f6rskola
i Ojersjo kommit pa plats, och férskolan i Jon-
sered har byggts till. Under 2012 beslutades
att samla all kommunal utbildningsverk-
samhet i en ndamnd och forvaltning mot
tidigare tva. Arbetet kring digitala larmiljoer
har fortsatt genom bl.a. utbildning i digital
kompetens for ett stort antal pedagoger. Pa
Orjansgarden vid Kasjon har en ny lokal for
lagerverksamhet och daglig sysselsittning
Oppnats. Lokalen anvands inom verksamheten
for funktionshindrade men kan ocksa hyras av
andra verksamheter. Arbetet med hélsofram-
jande arbetssatt och okade aktivitets- och
innehéllsmojligheter pa dldreboendena har
fortsatt. Genom projekt Vuxenkraft har ca

25 partillebor med ekonomiskt bistand haft
anstéllning under sex ménader inom nagon
av kommunens verksamheter och ddrmed
blivit kvalificerade f6r A-kassa med mojlighet
att ta del av Arbetsformedlingens insatser. Ett
syfte med projektet dr att personerna ska fa
arbetslivserfarenhet och referenser. For att
skapa storre trygghet i det offentliga rummet
har bl.a. trygghetsvandringar genomférts
vid tre skolor. En belysningsplan for Partille

ar framtagen.

Samverkan mellan kommunens namnder
fortsatter for att sikerstélla god kvalitet och
service till kommunens invanare. Forstarkt
kundfokus med forbattrad tillganglighet ska
leda till hégre kundnéjdhet. Genom strate-
giskt och forebyggande socialt arbete 4r en
stor andel av befolkningen sjalvforsérjande,
men de nirmsta dren bedoms antalet hushall
med behov av ekonomiskt bistand 6ka.
Utvecklade sysselsattningsméjligheter skapas
for personer med psykisk sjukdom. Genom ett
medvetet vardegrundsarbete i arbetet med
barn och ungdomar skapas férutsittningar for
en stabil social grund redan i skolverksam-
heten. Partille Kulturum fortsétter att utveck-
las som motesplats med ett attraktivt och
brett utbud av kulturevenemang. Arbetet med
en ny oversiktsplan kommer att pagé i flera
ar framéver och kommer att involvera savil
kommuninvénare som anstéllda och politiker

fran alla kommunens verksamhetsdelar.

KONCERN

Samverkan mellan kommunen och
Partillebo AB é4r avgorande i planering-
en av ett hallbart samhalle. Intensivt
arbete pagir med ett flertal detaljpla-
ner med fokus pé Partille centrum.
Totalt har detaljplaner innehallande 120
bostdder vunnit laga kraft under 2012,
liksom ny detaljplan fér Vallhamra
idrottsplats. En trygg och saker miljo
fér manniskor i bostadsomréden efter-
strdvas med trygghetsvandringar och
forbittrad belysning som exempel pd
aktiviteter. Satsningar pa den yttre mil-
jon i kommunen sker i samverkan med
Partillebo. Detta arbete, som péborjades
med Vallhamraskolans skolgdrd under
2010, fortsatte under dret med en omfat-
tande upprustning av Bjorndammen.
Omrédet har nu blivit en motesplats
fér manniskor i olika aldrar tack vare
skatepark, boulebanor, konstgrésplan,
ny fritidsgard och en ansiktslyftning av

simhallen.

Fortsatt samverkan i samhéllsplane-
ringen 4r en framgangsfaktor for att
Partille dven i framtiden ska vara en
attraktiv kommun att bo i. Omradet
kring Jonsereds herrgard vidareut-
vecklas till ett attraktivt besoksmal.
Flera fortitningsprojekt planeras for att
na malen om nya bostider i nirheten av
befintlig infrastruktur och tillginglig
kollektivtrafik. Den nya utbildnings-
niamnden och Partillebo planerar ett
utbildningsnav med forskola, grund-
skola och gymnasium i samverkan med
bland annat kulturskola, bibliotek,
studieférbund, foreningscenter och
andra aktorer. Flexibla lokaler och
modern teknik ska méjliggora olika
former av utbildningsformer inom
Partille kultur- och utbildningscentrum
“nya” Kulturum. Malet 4r en levande
motesplats full av aktiviteter fran
morgon till kvall.

OMVARLD

Befolkningen och inflyttningen till
Partille 6kade dven under 2012, men
med mer mattliga 0,9 procent. Utveck-
lingen av Jonsered som besdksmal
sker i samverkan med flera aktérer, bl.a.
Partillebo AB och Géteborgs universi-
tet. Ett avtalat samarbete mellan polisen
och kommunen har som syfte att
forebygga brott och skapa trygghet
bland barn och unga i Partille. Sam-
verkan kring barn och ungdomar sker
ocksa inom ramen for BUS (Barn, Unga
och Samhillet) med representanter frin
bl.a. kommunen, polisen och hilso- och
sjukvarden i Partille. Folkhalsoarbetet
har under dret bl.a. resulterat i utveck-
ling av Halsodisken, Familjecentra-
len och volontédrverksamheten samt
fortsatt deltagande i projektet IDEFICS,
som handlar om 6vervikt och fetma

hos barn. Med medel fran europeiska
socialfonden har projektet Mosaik, som
forenar arbetsmarknadsatgarder
med integrationsarbete, fortsatt.

Partille vaxer och kommer att na
malet 40 000 invanare ar 2020. Inom
Goteborgsregionen sker en samverkan
kring bostads- och arbetsmarknads-
fragor, vilket ska fordjupas ytterligare.
Regionens gemensamma malsittningar
innebar fortsatt befolkningstillvaxt,
starkt kvalitet for att bo, leva och
verka i regionen samt utveckling av en
langsiktigt hallbar infrastruktur.
Inom ramen f6r BUS kommer kommu-
nen att ha ett utvecklat samarbete med
ett flertal aktorer i samhallet omfat-
tande en bredare malgrupp. Socialsty-
relsen planerar att implementera en mer
behovsstyrd dldreomsorg genom
riktlinjer for bl.a. behovsbedomning,
beslutsfattande och bemanning. Dessa
riktlinjer kan fa stora konsekvenser

for den kommunala verksamheten.
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Den goda arbetsplatsen

Kommunen ska arbeta for att tillgodose kommuninvinarnas forvint-

ningar och behov. Hur vdl vi lyckas beror till stor del pd medarbetarnas

kompetens.

Antal anstédllda med manadslon (totalt 2 693)
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Ledarskap som utvecklar verksamheten
Kommunen har en ledarfilosofi som bygger pa kommu-
nens syn pa chefs- och ledarskap. Ledarfilosofin ligger
till grund for var 6vergripande kravprofil och for vira
lonekriterier for chefer/ledare. I lonerevisionen virderas
chefernas prestationer utifran lonekriterierna. Erfaren-
heterna frdn virderingarna anvinds &ven nér vi planerar
chefsutveckling. Under aret har ett antal chefer deltagit i
utbildning i icke-verbal kommunikation. Ett antal chefer
har dven gatt fortsittningsutbildning i gruppdynamik.

Gott medarbetarskap

Arbetet med Partilles inre kultur har under aret fortgétt
ialla forvaltningar, bl.a. genom att alla medarbetare har
gatt igenom en e-utbildning. Vardeorden i kulturarbetet
ar allas lika vdrde, delaktighet, fokus, ordning, professi-
onalism och drlighet. Alla chefer, arbetsplatsombud och
skyddsombud i barn- och utbildningsférvaltningen har
deltagit i en samverkansutbildning pa tva halvdagar. I
hemtjénsten har ett arbetsmiljoprojekt genomforts, som
har fokuserat pa arbetsglddje, sjukfranvaro, friskfakto-
rer, grupprocesser, konflikthantering och kamratstod.
Som en del av projektet har alla chefer och medarbetare
erbjudits en utbildning pa tre halvdagar.

Hallbar kompetensforsérjning
Kommunen har genomfort ett chefs- och ledardmnes-
program 2012 till vilket alla tillsvidareanstillda kunde
soka. Intresset var stort och efter genomgangen urvals-
process genomforde 14 medarbetare programmet. Av
dem gick tva vidare till GR:s program "Ny som chef”
som en del av kommunens erséttarplanering.

Under 2012 borjade 20 nya chefer sina anstdllningar
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i kommunen, varav 13 rekryterades externt. Rekryte-
ringen avsag 12 tillsvidareanstillningar och 8 chefsvi-
kariat. Chefsvikariaten tillsattes i hogre grad av interna
sokanden. Utover detta fanns det ocksé en intern rorlig-
het bland chefer. Under 2012 slutade 10 chefer (9 pro-
cent av cheferna) sina chefsuppdrag, varav 8 slutade sin
anstallning i kommunen och 2 gick till annat uppdrag i
kommunen. Inga chefer slutade p.g.a. pensionering. Av
kommunens 108 chefer (inklusive foérvaltningschefer)
ar 21 chefer (19 procent) 6ver 60 ar.

Lonestrategi stoder medarbetarnas utveckling
Syftet med personalpolitik ér att kunna rekrytera, ut-
veckla och behalla bra medarbetare. Lonestrategin dr en
viktig del i personalpolitiken. Den beskriver hur lone-
sattningen i organisationen kan bidra till detta.

Lonestrategin ska tydliggora pa vilket sétt 16ner och
6vriga anstillningsvillkor kan trygga personalf6rsorj-
ningen. Lonestrategin ska ocksd motivera till utveck-
ling av medarbetare genom att 16nen differentieras uti-
fran arbetets innehall och svérighetsgrad, den enskildes
kvalifikationer samt goda arbetsprestationer.

Lonestrategin ska frimja en storre 16nespridning i
yrkesgrupper, vilket skapar foérutsittningar for lone-
utveckling, som i sin tur motiverar medarbetare att 6ka
sin kompetens och skicklighet.

Lonestrategin ska vara kidnd av alla anstillda och
hallas levande med jamna mellanrum, t.ex. inf6r 16ne-
oversyn.

Hélsai arbetet
Flera hilsofrdamjande och forebyggande éatgarder har
vidtagits. Kommunen har en ”2-arsplan for Trivsel &



Hilsa 2011-2012”. Planen omfattar bl.a. arbete via Hal-
soinspiratorer (cirka 75 st), PK PIF (Partille kommuns
personal och idrottsférening) med centralt friskvards-
program och friskvardskuponger till alla anstéllda.

Den o6vervigande delen av de anstillda ar friska.
Sjukdom intréaffar vanligen enstaka ganger och under
kortare perioder under aret.

Den totala sjukfrdnvaron ar nagot ligre 4n forega-
ende ar.

Langtidssjukfranvaron (mer dn 60 dagar samman-
hidngande) har okat nigot och utgjorde under dret 47
procent av totala sjukfranvarotiden. 24 personer har
varit heltidssjukskrivna hela aret.

170 personer var sjuka vid sex tillfillen eller fler
under 2012. En ny handldggningsrutin vid korttids-
sjukfranvaro har infoérts och implementerats i forsta
hand inom vard- och omsorgsforvaltningen. Under
aret har ett nytt verksamhetsstod for effektivisering och
kvalitetssdkring av rehabiliteringsarbetet inforts genom
dataprogrammet Adato. Fortsatt implementering av
Adato sker under 2013.

Halsoundersokning har erbjudits vissa &ldersgrup-
per men bara utnyttjats av 45 procent. Ett hdlsofrim-
jande projekt har paboérjats pa en enhet inom aldre-
omsorgen.

Personalstddsprogram som innebir att anstillda pa
eget initiativ kan fa rad och hjilp i olika fragor, sdsom
sociala, ekonomiska och juridiska fragor, har utnyttjats
i 6kande utstrackning (sokfrekvens cirka 8 procent) och
ar hos personalen en uppskattad tjanst.

Arlig uppféljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet

Arbetsmiljofragor behandlas i det dagliga arbetet och
som en del av samverkanssystemen. Rutiner for det sys-
tematiska arbetsmiljoarbetet finns i Personalhandbo-
ken p4 intranitet "Framsidan”. Rutiner implementeras
aven genom olika nyhetsbrev och HR-kontaktpersoners
deltagande i férvaltningarnas ledningsgrupper.

Under 2012 rapporterades 149 arbetsskador (2011
130 arbetsskador). Observera att en anmald arbetsskada
inte betyder att den 4r godkdnd som arbetsskada av
Forsiakringskassan. Ett arbete med utveckling och for-
enkling av rutiner for arbetsskade- och tillbudsrappor-
tering har pagatt under aret. Det kan vara en forklaring
till det 6kade antalet anmalningar.

Tidigare har tillbudsrapportering inte samman-
stéllts overgripande. De dndrade rutinerna mojliggor
nu det. 257 tillbud har rapporterats under 2012.

Anmilningarna handlar oftast om “skadad av per-
son” och kommer ofta fran verksamheter dar man arbe-
tar med funktionshindrade med autism, savil barn som
vuxna, och inom dldrevarden. Av de 149 arbetsskade-
anmilningarna ledde 26 till ndgon form av franvaro,
varav 8 ledde till langre franvaro (mer dn 14 dagar).

Atgirder med anledning av arbetsskador och tillbud
hanteras i respektive forvaltning eftersom skadans art
oftast dr forknippad med den specifika verksamheten.

Foretagshilsovarden har i férsta hand anlitats i indi-
viddrenden med anledning av ohilsa.

Uppféljning av jamstédlldhetsplanens malomraden
Nér det giller arbetsforhallanden har fokus varit att
sinka ohdlsotalen. Kvinnors ohélsa dr markant hogre
in mins. Atgirder har skett bade genom Gvergripande
hilsofrdamjande arbete och genom stod i rehabilite-
ringsarbetet.

Angéende l6neskillnader mellan mén och kvinnor 4r
skillnader inom samma yrken ofta forklarbara medan
oskiliga loneskillnader finns mellan likvardiga yrken.
Lonekartldggning ska av arbetsgivaren goras vart tredje
ar. En lonekartliggning ur ett konsperspektiv kommer
att genomforas i borjan av 2013. For manadsavlonad
personal var i december 2012 medianlonen f6r kvinnor
25000 kr och for mén 26 175 kr.

For medarbetarnas mojlighet att forena forvarvs-
arbete och fordldraskap giller att verksamheterna
uppmiérksammar eventuella problem och underlittar
l6sningar. I medarbetarenkéten angav 92 procent att det
gar bra eller ganska bra att forena forvirvsarbete och
foraldraskap.

Uppgiften att uppmarksamma och dtgarda forekomst
av sexuella trakasserier och andra trakasserier ligger pa
respektive chef. Inga dtgirder pa overgripande niva har
forekommit. I medarbetarenkiten var det ingen som
angav sig vara utsatt for sexuella trakasserier av andra
anstéllda. Forhallandet kvinnor/méan bland personalen
dr i stort sett oférandrat 81 procent kvinnor och 19 pro-
cent mén.

69 procent av samtliga ménadsavlénade kvinnor
hade den 1 november 2012 en heltidsanstillning. Mot-
svarande tal for man var 80 procent.

81— Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid

Langtidsfranvaro - Del av total sjukfranvaro: 47,3 %
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Redovisningsprinciper

Syftet med redovisningsprinciperna dr att ge en forstdelse for och underldtta tolkningen av kommunens redovisning. Det

kan réra sig om fordndrade principer jamfort med foregiende dr, vilket ger olika grund for de redovisade virdena, och

verksamhetsspecifika principer som valts ddrfor att de ger en rittvisande bild av verksamheten.

Redovisningsprinciper for kommunen

Kommunen foljer kommunal redovisningslag samt i allt
visentligt de rekommendationer som ldmnats av Radet
for kommunal redovisning (RKR) och deras foretradare.
Partille kommun gor i samband med bokslut 2012 ett av-
steg fran god redovisningssed avseende avsittningen till
konjukturbalansfonden. Syftet med avséttningen ar att
med medlen sikra kvalitet och service fér kommuninva-
narna under en kraftig konjunkturnedging med mins-
kade skatteintdkter. Partille kommun vill pa detta sitt
sakerstalla en langsiktig god ekonomisk hushallning.
Gatukostnadsersdttning Investeringsbidrag, Va-anslut-
ningsavgifter och gatukostnadsersittningar redovisas
som en forutbetald intdkt enligt RKR nr 18. De forutbe-
talda intdkterna redovisas som en langfristig skuld och
periodiseras 6ver anldggningarnas nyttjandetid.
Jdamférelsestorande post bestar av stora belopp av en-
gangskaraktdr sasom aterbetalning av AFA forsdkring
premie, utdelning fran Partillebo samt realisationsvin-
ster.

Rdttelse av fel Under 2011 gjordes en avsittning om 50
mnkr till Partille Arena. Sittet som denna avsittning
gjordes pa var ej forenlig med god redovisningssed. Un-
der 2012 har avsittningen rattats i enlighet med RKR
14.1 - réttelse av fel. Med anledning av réttelsen paverkas
jamforelsetalen for 2011 med 50 mnkr.

Leasing All leasing i kommunen redovisas som opera-
tionell leasing eftersom inga leasingavtal overstiger 3
ar. Samtliga hyresavtal avseende fastigheter klassifice-
ras som operationella, eftersom de ekonomiska fordelar
och risker som forknippas med dgandet inte 6verfors till
kommunen.

Personalkostnader Semesterloneskulden dvs. icke ut-
tagna semesterdagar, icke kompenserad o6vertid och
ddrpad upplupen arbetsgivaravgift redovisas som en
kortfristig skuld. Andring av redovisningsprinciper
har skett avseende timlon och ersittning for obekvam
arbetstid som 4r intjanad i december ménad, fran och
med 2012 ars bokslut tas dessa upp som en kortfristig
skuld. Jamforelsetalen for tidigare ars kortfristiga skul-
der korrigeras inte.

Skatteintdkter Den preliminéra slutavrikningen for
skatteintdkter baseras pd SKL:s decemberprognos i en-
lighet med rekommendation RKR 4.2.
Pensionsskulden redovisas enligt den sa kallade
blandmodellen. Det innebér att pension som intjanats
fore 1998 inkl. l6neskatt behandlas som en ansvarsfor-
bindelse. Darefter intjanad pensionsférman inkl. l6ne-
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skatt redovisas som en avsittning i balansrakningen. En
avsdttning gors dven for pensionsskulden till fortroen-
devalda politiker. Den individuella delen av pensionerna
redovisas som kortfristig skuld i balansrdkningen. Kom-
munens pensionsskuld dr beraknad av KPA Pension AB.
Pensionsportfélj Kommunens pensionsportfolj i form
av likvida medel redovisas i enlighet med RKR:s rekom-
mendation nr 20 som finansiella omséttningstillgangar.
Samtliga placerade medel 4r varderade till det lagsta av
anskaffningsvdrdet och marknadsvardet.
Anldggningstillgangar har i balansrikningen uppta-
gits till anskaftningsvérdet efter avdrag for planenliga
avskrivningar under nyttjandeperioden. Avskrivnings-
tiderna har faststdllts med utgangspunkt fran RKR:s
rdd om avskrivningar men med en egen beddmning
av den beridknade nyttjandeperioden for tillgdngarna.
Avskrivningar sker enligt rak nominell metod och pa-
borjas kvartalet narmast efter att investeringen tagits i
bruk. De investeringar som klassificerats som anlagg-
ningstillgang har i huvudsak haft ett anskaftningsvirde
som Overstiger ett halvt prisbasbelopp och en berdknad
nyttjandeperiod pd minst 3 ar. De finansiella tillgdng-
arna dr upptagna till ldgsta virdet av endera anskaff-
ningsvarde eller marknadsvarde.

Redovisningsprinciper for den sammanstillda
redovisningen

Partille kommuns sammanstillda redovisning bestar
av moderbolaget Partille kommun och det heldgda bo-
laget Partillebo AB samt det till 50 procent dgda bolaget
Partille Energi AB.

Sammanstéilld redovisning uppréttas enligt den
kommunala redovisningslagen kapitel 8 och utformas
enligt god redovisningssed. Den sammanstillda redo-
visningen upprittas enligt forvarvsmetoden med pro-
portionell konsolidering. Med forvarvsmetoden menas
att vid forvarvstillfallet ska forvarvat eget kapital i de
kommunala bolagen ha eliminerats. Darefter riknas
intjanat kapital in i koncernens eget kapital. Om de
kommunala bolagen inte dr heligda tas endast dgda
andelar av rakenskaperna in i den sammanstéllda re-
dovisningen. Kommunens samlade verksamhet blir till
ett bokslut som baseras pa Partille kommuns virde-
rings- och avskrivningsprinciper. Om principerna va-
sentligt avviker frin varandra i kommunen respektive
de kommunala bolagen justeras bolagens rakenskaper
fore sammanstillningen. Alla koncerninterna transak-
tioner av visentlig karaktdr har eliminerats for att ge en
rittvisande bild av koncernens totala ekonomi.



RESULTATRAKNING

KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
(KONCERNEN)
mnkr 2011 2012 2011 2012
Verksamhetens intakter Knot 1, S.R not 1 357,5 370,7 743,2 686,6
Verksamhetens kostnader K not 2 och 8, S.R not 2 -1875,2 -1986,3 -1978,0 -2069,9
Avskrivningar K not 10 och 11, S.R not 3 -38,9 -40,5 -134,0 -140,9
Jamforelsestérande poster K not 3 -16,6 31,7 -29,0 31,7
Verksamhetens nettokostnader -1573,2 -1624,4 -1397,8 -1492,5
Skatteintakter K not 4 1381,6 14111 1381,6 14111
Generella statsbidrag och utjdgmning K not 5 197,3 196,7 197,3 196,7
Finansiella intakter K not 6, S.R not 4 79,0 58,9 27,0 26,7
Finansiella kostnader K not 7, S.R not 5 -4,7 -6,4 -66,0 -84,9
Resultat fore extraordindra poster 80,0 35,9 1421 571
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordindra kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 80,0 35,9 142,1 571

Jamforelsestdrande post har justerats ar 2011 med 50 mnkr p.g.a. rattelse av fel enligt RKR 14.1.
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KASSAFLODESANALYS

KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
(KONCERNEN)

mnkr 2011 2012 2011 2012
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 80,0 35,9 142,1 57,1
Justering for av- och nedskrivningar K not 10 och 11 38,9 40,5 134,0 140,9
Justering for ovriga ej likviditetspaverkande poster 179 12,3 -57,1 12,0
Kassaflode fran verksamheten fore forandring
av rorelsekapital 136,8 88,7 219,0 210,0
Okning/minskning exploateringsfastigheter 50 -8,1 50 -8,1
Okning/minskning kortfristiga fordringar -29,0 -17,9 -41,0 -18,0
Okning minskning kortfristiga placeringar -47,7 -23,0 -48,0 -23,1
Okning/minskning kortfristiga skulder -50,0 379 -97,0 17,9
Kassaflode fran den lopande verksamheten 151 77,6 38,0 178,7
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0,0 -1,7 -7,0 -1,9
Investering i materiella anlaggningstillgangar 73,7 -68,1 -301,6 -295,7
Forsaljning av materiella anldaggningstillgangar 1,8 0,0 102,0 79
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -12,5 -89,2 0,0 0,0
Forsdljning av finansiella anlaggningstillgangar 2,2 0,0 7,0 59
Upp-/nedskrivning av finansiella anlaggningstillgdngar 0,0 0,5 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -82,2 -158,4 -199,6 -283,8
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0,0 0,0 62,4 122,9
Forutbetalda intakter (langfristig skuld) K not 20 6,6 24,8 6,6 24,8
Amortering av skuld 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning av langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning av langfristiga fordringar 0,0 10,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 6,6 34,8 69,0 147,7
ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid arets borjan 243,2 182,7 425,4 332,8
Likvida medel vid arets slut 182,7 136,6 332,8 375,4
Forandring likvida medel -60,5 -46,1 -92,6 42,6
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BALANSRAKNING

KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
(KONCERNEN)
mnkr 2011 2012 2011 2012
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar K not 10 4,7 4,6 14,6 12,9
Materiella anlaggningstillgangar K not 11 535,0 564,3 2824,8 2975,7
Finansiella anlaggningstillgangar K not 12 104,1 183,4 57,0 36,1
Summa anlédggningstillgangar 643,8 752,3 2896,4 3024,7
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Exploateringsfastigheter m m K not 13 31 11,2 3,1 11,2
Kortfristiga fordringar K not 14 100,8 118,7 144,3 166,6
Kortfristiga placeringar K not 15 281,6 304,7 281,6 304,7
Kassa och bank K not 16 182,7 136,6 332,8 375,4
Summa omsittningstillgangar 568,2 571,2 761,8 857,9
Summa tillgangar 1212,0 1323,5 3658,2 3882,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
SUMMA EGET KAPITAL Knot 17, S.Rnot 6 808,2 844,1 1553,6 1610,7
varav arets resultat 80,0 359 1421 571
AVSATTNINGAR K NOT 18
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 88,6 101,6 88,6 101,6
Avsattningar 50,0 0,0 50,0 0,0
Effekt av rattelse av fel (RKR 14.1)* -50,0 0,0 -50,0 0,0
Konjunkturbalansfond ** 68,0 68,0 68,0 68,0
Skatter 0,0 0,0 20,9 19,1
Summa avsattningar 156,6 169,6 177,5 188,7
SKULDER
Langfristiga skulder K not 20 27,5 52,2 1594,6 1344,7
Kortfristiga skulder K not 21 219,7 2576 332,6 738,5
Summa skulder 247,2 309,8 1927,2 2083,2
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1212,0 1323,5 3658,2 3882,6
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser dldre &n 1998 608,9 612,7 608,9 612,7
Loneskatt pensionsforpliktelser dldre an 1998 147,7 148,6 147,7 148,6
Borgensatagande K not 22, S.R not 7 14370 1249,3 46,1 45,1
Forvaltade fonder K not 23 1,0 11 1,0 1,1
* Avsattningen till arenan gjord 2011 har rattats 2012 enligt RKR 14.1. Justering av det egna kapitalet samt avsattningar har gjorts fér 2011.
** Avsattningen till konjunkturbalansfonden ar inte forenlig med god redovisningssed, enligt RKR 10:2.
Syftet med avséattningen &r att sakerstalla god ekonomisk hushallning i framtiden.
EKONOMI



DRIFTSREDOVISNING

ARSBUDGET UTFALL AVVIKELSE
mnkr 2012 2012 2012
Kommunstyrelsen 26,1 26,4 -0,3
Strukturreserv 21,6 18,1 3,5
Kommunkontoret 60,8 58,6 2,2
Samhallsbyggnadskontoret 83,9 84,3 -0,4
Samhallsbyggnadskontoret / Va-verket 0,0 0,1 -0,1
Samhallsbyggnadskontoret / Renhallning 0,0 -1,4 1,4
Mark- och exploateringsenheten 0,0 0,0 0,0
Summa KS-forvaltningar 192,4 186,1 6,3
Kommunfullmaktige 4,0 37 0,3
Kultur- och fritidsnamnd 73,0 70,8 2,2
Barn- och utbildningsnamnd 653,7 663,1 -9,4
Gymnasienamnd 166,5 179,6 -13,2
Social- och arbetsnamnd 111,6 106,9 4,7
Vard- och omsorgsnamnd 426,0 430,8 -4,8
Bygg- och miljonamnd 0,6 0,4 0,2
Overférmyndarnamnd 1,7 2,1 -0,4
Valnamnd 0,0 0,0 0,0
Summa namnder 1629,5 1643,6 -14,1
Dynamiska effekter -50,0 0,0 -50,0
Overskott ndmnder 10,0 0,0 10,0
Pensionsutbetalningar inkl. |oneskatt fore -98 259 33,0 -71
Avskrivningar 41,3 40,5 0,8
Finansforvaltningens kostnader/intakter 1,4 -59,3 60,7
Avgar interna kapitalkostnader -54,7 -60,2 5,5
Forsaljning av exploateringsfastigheter -44,9 24,1 -20,8
Avséattning konjunkturbalansfonden 44,9 0,0 449
Verksamhetens nettokostnader 1603,4 1573,5 29,9
INVESTERINGSREDOVISNING ARSBUDGET UTFALL AVVIKELSE
mnkr 2012 2012 2012
Kommunstyrelsen 0,1 0,1 0,0
Kommunkontoret 10,0 2,2 78
Samhallsbyggnadskontoret 122,7 40,0 82,7
Samhallsbyggnadskontoret / Va-verket 45,3 151 30,2
Samhalsbyggnadskontoret/ Renhdliningsverket 1,1 0,0 11
Mark och exploateringsenheten 51 0,4 4,7
Summa KS-forvaltningar 184,3 57,8 126,5
Kommunfullmaktige 0,0 0,0 0,0
Kultur- och fritidsnamnd 1,2 0,0 1,2
Barn- och utbildningsnamnd 5,4 9,4 -4,0
Gymnasienamnd 3,0 0,7 2,3
Social- och arbetsnamnd 0,6 0,1 0,5
Vard- och omsorgsnamnd 4,0 1,8 2,2
Bygg- och miljonamnd 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarnamnd 0,0 0,0 0,0
Summa namnder 198,5 69,8 128,7

Investeringsbidrag, gatukostnadsersattningar och anslutningsavgifter redovisas under langfristiga skulder (not 20).

Kommunens nettobudget uppgick till 100,7 och nettoutfallet var 44,1 mnkr.
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Noter Kommunen mnkr)

1. VERKSAMHETENS INTAKTER 2011 2012 6. FINANSIELLA INTAKTER 20 2012
Forsaljning 14,9 16,9 Utdelning Partillebo AB 0,3 0,7
Taxor & avgifter 116,8 120,5 Utdelning Partille Energi AB 50,0 3,0
Hyror & arrenden 26,4 27,3 Nyemisson Partillebo AB 12,5 29,3
Bidrag 101,4 103,4 Realisationsvinstforsaljning fonder 71 10,9
Forsaljning av verksamhet 81,6 778 Utdelning fonder 3,0 4,6
Ovriga intakter 16,4 24,8 Ovriga ranteintakter 6,1 10,4
Summa 357,5 370,7 Summa 79,0 58,9
2. VERKSAMHETENS KOSTNADER 2011 2012 7. FINANSIELLA KOSTNADER 2011 2012
Personal 1097,2 1202,1 Nedskrivning finansiella anl.tillgangar 0,0 0,5
Lokalkostnader 206,7 226,2 Ovriga finansiella kostnader 4,7 5,9
Bidrag 60,1 57,8 Summa 4,7 6.4
Kop av verksamhet 342,0 331,9 8. EJ RORELSEKAPITAL-
Ovriga kostnader 169,2 168,3 PAVERKANDE POSTER 2011 2012
Summa 1875.2 1986,3 Pensionsskuldsférandring enligt
3. JAMFORELSESTORANDE POSTER 2011 2012 blandmodellen och garantipensioner 10,9 13,0

Konjunkturbalansfond 8,0 0,0
Realisationsvinst forsaljning av tillg. 09 38 Avsittning arenan 50,0 0,0
Aterbetalning Fora 0.0 279 Effekt av rattelse av fel (RKR 14.1) -50,0 0,0
Avsattning Arena -50,0 00 Realisationsvinster/forlust -1,0 -0,7
Effekt av rattelse av fel (RKR 14.1) 50,0 0,0 ST 17,9 12,3
Forandring diskonteringsrantan -5,8 0,0
Afa-forsakring sankning av premie -3,7 0,0 9. OPERATIONELL LEASING
Konjunkturbalansfond -8,0 0,0 Arets betalda leasingavgifter 2011 2012
S A 317 Hyresavgifter fastigheter 199,8 211,6
Avsattning till konjukturbalansfonden &r inte férenlig med god redovisningssed enligt Leasing/hyresavgifter maskiner och inventarier 22,8 23,0
RKR 10:2. Avsattning till Arenan gjord under 2011 pa 50 mnkr har under 2012 rattats enligt Summa arets betalda leasingavgifter 222,6 234,6
RKR 14.1. Justering av 2011 ars siffror har gjorts.

Framtida forfallobelopp 2011 2012
4. SKATTEINTAKTER 2011 2012 hiyresavgiftenfastigheter

inom ett ar 207,7 2171
Preliminara skatteintakter 1351,3 1 394,9 inom ett till fem &r 816,9 832,5
Prognos slutavrakning 25,4 16,0 SRR 86 Fam & 240,6 232,9
Slutavrakning féregaende ar 4,9 0,2 Summa fastigheter 1265,2 1282,5
Summa 1381,6 14111

Leasing/hyresavgifter maskiner och inventarier
5. GENERELLA STATSBIDRAG inom ett ar 32,6 25,0
OCH UTJAMNING 2011 2012 inom ett till fem ar 25,4 51,2
Inkomstutjdmning 100,4 107,7 senare &n fem ar 0,0 99
Kostnadsutjamning 29,8 375 Summa maskiner och inventarier 58,0 86,1
Kommunal fastighetsavgift 48,9 511 Summa framtida forfallobelopp 1323,2 1368,6
Regleringsavgift 357 17,5
Avgift LSS-utjamning -17,5 -17,1
Summa 197,3 196,7
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10. IMMATERIELLA Anskaffnings- Ack. av-/ned- Ingdende If\ret's /f\ret's . /}r.etls f\rgts ned- i\retsl Omklassifi-  Utgaende
i . véirde skrivnings- bokfort investeringar  avskrivningar forsaljningar  skrivningar utrangering ceringar bokfort
ANLAGGNINGSTILLGANGAR vérde vérde 2012 vérde 2012
Immateriella anlaggningstillgangar 10,3 -5,7 4,6 1,7 -1,8 0,0 0,0 0,0 0,0 4,6
Summa 2012 10,3 -5,7 4,6 17 -1,8 0,0 0,0 0,0 0,0 4,6
Summa 2011 10,1 -4,2 5,9 0,3 -1,5 0,0 0,0 0,0 0,0 4,7
11 MATERIELLA e (el U e i e
ANLAGGNINGSTILLGANGAR varde vérde 2012 varde 2012
Mark byggnader och tekniska anlaggningar
Allman markreserv 19,7 -0,2 19,5 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 19,7
Verksamhetsfastigheter 22,8 -23,2 -0,4 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0 1,2 0,7
Fastigheter for affarsverksamhet 242,5 -98,0 144,5 15,1 -5,9 0,0 0,0 0,0 -1,2 152,5
Publika fastigheter 4359 -147,9 288,1 36,6 -14,9 0,0 0,0 0,0 0,5 310,3
()vriga fastigheter 15,3 0,3 15,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,5 151
Maskiner och inventarier
Maskiner 19,6 -12,7 6,9 2,9 -1,5 0,0 0,0 0,0 -0,6 7,7
Inventarier 139,5 -106,2 33,3 8,3 -8,0 0,0 0,0 0,0 0,3 339
Byggnadsinventarier 4,0 =35 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,4 0,1
Bilar och andra transportmedel 18,9 -13,9 50 09 -09 0,0 -0,2 0,0 -0,1 4,7
Datautrustning 92,7 -81,9 10,8 0,0 -5,6 0,0 0,0 0,0 09 6,1
Forbattringsutgifter pa fastigheter 14,1 -5,1 9,0 2,0 -1,5 0,0 0,0 0,0 -0,1 9,4
Konst 1,2 0,0 1,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,2
Ovriga maskiner och inventarier 14,1 -13,0 11 21 -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 2,9
Summa 2012 1040,3 -505,3 535,1 68,1 -38,7 0,0 -0,2 0,0 0,0 564,3
Summa 2011 966,9 -467,1 499,9 72,7 -37,2 0,0 -0,2 0,0 0,0 535,0
12. FINANSIELLA 14. KORTFRISTIGA FORDRINGAR 2011 2012
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2011 2012
Skatte- och statsbidragsfordringar 8,1 11,2
Aktier och andelar Forutbetalda kostnader 7,8 8,4
Partillebo AB 8,3 20,8 Upplupna intékter 57,7 52,2
Nyemission - Partillebo AB 12,5 29,2 Fordran mervardesskatt 10,9 10,7
o parlee 0 @Y vk
Ovriga aktier 43 43 Kundfordringar 16,1 36,0
Andelar och bostadsratter 2,1 2,1 Summa 100,8 118,7
Langfristiga fordringar
Ovriga utlaningar 10,5 0,5 15. KORTFRISTIGA PLACERINGAR 2011 2012
summa kel 183,4 Fastranteplaceringar 0,0 8,0
Obligation 30,0 0,0
13. EXPLOATERINGSFASTIGHETER Aktiefonder 46,1 49,3
MED MERA 2011 2012 " 312 0,0
Aktier och andelar Rantefonder 174,3 2474
Exploateringsomraden 3,1 1,2 SR D 3047
Summa 3,1 11,2
16. KASSA OCH BANK 2011 2012
Postgiro 182,3 0,0
Bank 0,1 136,5
Kassa 0,2 0,1
Summa 182,7 136,6
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17. EGET KAPITAL 2011 2012
IB eget kapital enligt faststalld balansrakning 728,2 808,2
varav IB pensionsmedel 133,9 220,4
varav arets forandring pensionsmedel 86,5 16,0
Arets resultat 30,0 35,9
Effekt av rattelse av fel (RKR 14.1) 50,0 0,0
Summa 808,2 844,1
18. AVSATTNINGAR 2011 2012
Pensioner intjdnade efter 1998 61,2 711
Garanti- och visstidspensioner 10,1 10,8
Loneskatt 17,3 19,7
Arena 50,0 0,0
Effekt av rattelse av fel (RKR 14.1) -50,0 0,0
Konjunkturavsattning 68,0 68,0
Summa 156,6 169,6
19. PENSIONER 2011 2012
Ansvarsforbindelse IB 552,4 608,9
Utbetalningar -239 -26,5
Rénte- och basbeloppsupprakning 18,0 30,3
Aktualisering -0,6 -1,2
Bromsen 30,4 0,0
Ovrig post -10,0 1,2
Forandring diskonteringsrantan 42,6 0,0
Ansvarsforbindelse UB 608,9 612,7
Pensionsavsattning IB 52,1 62,1
Pensionsutbetalningar -3,3 -3,3
Réante- och basbeloppsupprakning 21 33
Ny intjanad pension 4,2 8,7
Arbetstagare som pensionerats 1,0 0,3
Forandring diskonteringsrantan 58 0,0
Ovrig post 0,2 0,2
Summa 62,1 71,3
Loneskatt 17,3 19,7
Avsittning SAP /SAP 0,0 0,4
Visstidspension politiker 9.2 10,2
Summa avsattning pensioner och
liknande forpliktelser 88,6 101,6

20. LANGFRISTIGA SKULDER 2011 2012
Forutbetalda intikter som regleras over flera ar

Investeringsbidrag 50 52
Aterstadende antal &r (genomsnitt ar) 334r 334r
Gatukostnadsersattningar 17,8 32,6
Aterstdende antal &r (genomsnitt ar) 33 ar 33ar
Anslutningsavgifter 4,6 14,4
Aterstaende antal &r (genomsnitt ar) 33 ar 33ar
Summa forutbetalda intakter 27,4 52,2
21. KORTFRISTIGA SKULDER 2011 2012
Leverantorsskulder 28,5 40,7
Kallskatt 15,7 18,6
Sociala avgifter 19,1 22,3
Semester- och overtidsskuld 68,8 80,7
Upplupna kostnader 23,4 24,4
Forutbetalda intakter 18,2 12,2
Ovriga skulder 46,0 58,7
Summa 219,7 257,6
22. BORGENSFORBINDELSER 2011 2012
Statliga bostads- och gatukostnadslan 11 0,9
Partillebo AB 1390,9 1204,2
Regionala bolag 11 11
Kommunalférbund 6,1 6,4
Stiftelser 32,9 32,0
Ideella foreningar 49 4,7
Summa 1437,0 1249,3

Borgensforbindelsen avser kvarstaende laneskuld per den 31 december 2012 dar

kommunen tecknat borgen.

23. FORVALTADE FONDER 2011 2012
Samfond for socialt andamal 0,1 0,1
Paul Berghaus minnesfond 0,1 0,1
Stina Zachrissons skolfond 0,3 04
Boodes minnesfond 0,5 0,5
Summa 1,0 11
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Noter for sammanstalld redovisning (mnkr)

1. VERKSAMHETENS INTAKTER 2011 2012 5. FINANSIELLA KOSTNADER 2011 2012
Respektive bolags andel av intdkter efter Respektive bolags andel av finansiella kostnader efter
koncernelimineringar koncernelimineringar
Partille Kommun 340,0 3471 Partille Kommun -3,6 6,4
Partillebo AB 340,1 278,5 Partillebo AB 60,0 70,1
Partille Energi AB 63,1 61,0 Partille Energi AB 9,6 8,4
Summa 743,2 686,6 Summa 66,0 84,9
6. SPECIFIKATION
2. VERKSAMHETENS KOSTNADER 2011 2012 AV EGET KAPITAL 2011 2012
Respektive bolags andel av kostnader efter Ingdende balans 1411,6 15537
koncernelimineringar Arets resultat 1421 57,0
Partille Kommun 1675,8 1769,5 Utgaende balans 1553,7 1610,7
Partillebo AB 246,3 241,4
Partille Energi AB 55,9 59,0
Summa 1978,0 2069,9 7. BORGENSFORBINDELSER 2011 2012
Statliga bostads- och gatukostnadslan 1,1 09
3. AVSKRIVNINGAR 201 2012 [REAEEEEE L 1
Kommunalférbund 6,1 6,4
Respektive bolags andel av avskrivningar efter Stiftelser 329 32,0
koncemelimineringar Ideella foreningar 4,9 4,7
Partille Kommun 35,3 36,7 AT 46,1 451
Partillebo AB 88,3 92,9
Partille Energi AB 10,4 11,3
G 134,0 140,9 8. EJ RORELSEKAPITALPAVERKANDE
POSTER 2011 2012
. Pensionsskuldsférandring
e e A KR R 2012 enligt blandmodellen och garantipensioner 10,9 13,0
Respektive bolags andel av finansiella intékter Konjunkturbalansfond 8,0 0,0
efter koncernelimineringar Avsattning arena 50,0 0,0
Partille Kommun 20,4 22,7 Effekt av rattelse av fel (RKR 14.1) -50,0 0,0
Partillebo AB 6,0 3,7 Forsaljning anldaggningstillgangar -76,0 -4,8
Partille Energi AB 0,6 0,3 Ovrigt 0,0 3,8
Summa 27,0 26,7 Summa -57,1 12,0
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En kompletterande bild

Partille kommuns pensionsskuld redovisas, i 6verensstammelse med lagen om kommunal redovisning, enligt den sd kallade

blandmodellen. Enligt bestimmelserna i lagen innebdr detta att dtaganden (ansvarsforbindelsen) fore 1998 inte skuldbok-

fors i balansrikningen, vilket dven innebdr att fordndringar i ansvarsforbindelsen inte belastar resultatrikningen. Kommu-

ner har idag kostnader for pensioner for savil tidigare som nuvarande anstdllda. Enligt lagen om kommunal redovisning ska

pensionskostnaderna redovisas forst vid utbetalning. De drliga utbetalningarna for den gamla skulden kommer under de

ndrmaste dren att 0ka, for att nd sin topp ca 2025.

For att ge en mer rattvisande bild av kommunens finansiella
stallning redovisas hér en kompletterande bild i form av den
sa kallade fullfonderingsmodellen. Fullfonderingsmodellen
innebar att hela ansvarsférbindelsen redovisas som en skuld
i balansrdkningen samt att forandringen av skulden paverkar
resultatet. Sett i finansiella nyckeltal medf6r blandmodellen
att den finansiella stallningen ser battre ut jamfort med en

RESULTATRAKNING - FULLFOND/BLANDFOND

mnkr Not

Fullfond 2010

Fullfond 2011

Fullfond 2012

fullfonderingsmodell d& den tar hdnsyn till ansvarsforbin-
delsen i berdkningen av finansiella nyckeltal. Om Partille
kommuns totala ansvarsfoérbindelse bokfors enligt fullfon-
deringsmodellen minskar det egna kapitalet till 52,7 mnkr,
vilket innebdr en soliditet motsvarande 4 procent. For att
mota framtida pensionsbetalningar har Partille kommun
placerade likvida medel motsvarande 245,2 mnkr.

Blandmodell 2012

Verksamhetens intakter 389,8 357,5 370,7 370,7
Verksamhetens kostnader 1 -1 810,2 -1945,4 -2 0211 -1 986,3
Avskrivningar -37,3 -38,9 -40,5 -40,5
Jamforelsestorande poster -23,0 -16,6 31,7 31,7
Verksamhetens nettokostnader -1480,7 -1643,4 -1 659,2 -1624,4
Skatteintakter 1340,8 1381,6 141171 141171
Generella statsbidrag och utjamning 183,1 197,3 196,7 196,7
Finansiella intakter 1,1 79,0 58,9 58,9
Finansiella kostnader -2,0 -4,7 -6,4 -6,4
Resultat fore extraordindra poster 52,3 9,8 1,1 35,9
Arets resultat 52,3 9,8 1,1 35,9
BALANSRAKNING - FULLFOND/BLANDFOND

TILLGANGAR

Summa anldaggningstillgangar 599,8 643,8 752,3 752,3
Summa omsattningstillgangar 556,8 568,2 571,2 571,2
Summa tillgangar 1156,6 1212,0 1323,5 1323,5
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Summa eget kapital 2 41,8 51,6 52,7 844,
Varav arets resultat 52,3 9,8 11 35,9
Summa eget kapital 11,8 51,6 52,7 8441
Summa avsattningar 3 824,1 913,2 961,0 169,6
Summa skulder 290,7 247,2 309,8 309,8
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1156,6 1212,0 1323,5 1323,5
Pensionsforpliktelser dldre an 1998 612,7
Loneskatt pensionsforpliktelser dldre an 1998 178,6

Not 1. Verksamhetens kostnader 6kar med 34,8 mnkr p.g.a fordndring av ansvarsforbindelsen 2011 och 2012.

Not 2. Eget kapital reduceras med pensionsforpliktelsen.
Not 3. Pensionsskulden lyfts in som en avsattning.
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Revisionsberétte\se for
verksamhetséret 2012

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivs i
styrelse och namnder samt genom utsedd lekmannarevisor i verksamheten i kommu-
nens foretag.

Styrelser och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med
gallande mal, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som galler for verksamheten.
De ansvarar ocks for att det finns en tillracklig intern kontroll samt arsredovisning
till fullmaktige. Revisorernas ansvar ar att granska verksamhet, intern kontroll och
redovisning och prova om verksamheten bedrivs i enlighet med fullmaktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen kommunens revisionsreglemente,
och god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts med den
inriktning och omfattning som behovs for att ge en rimlig grund for beddmning och
ansvarsprovning.

Som beskrivits 1 arsredovisningen, i redovisningsprincipema samt inot 18 redovisar
Partille kommun i balansrakningen avsattningar till konjunkturbalansfond om totalt
68 mkr. Denna avsattning ar inte i enlighet med god redovisningssed.

1 kommunens arsredovisning ingar endast Kkortfattad beskrivning av namndernas
resultat for 2012. Utforligare beskrivning av namndernas resultat och maluppfyllelse

resenteras i respektive namnds bokslutsrapport.

Vi tillstyrker trots ovan namnda kritik att fullmaktige beviljar ledamoterna i
styrelse och samtliga namnder ansvarsfrihet for ar 2012.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning for ar 2012 godkanns.

Partille den 4 april 2012

Hékan Séderbefg Bengt Rundberg " Lars Landrd

. _‘.-"
Ludwig Karestedt Eva Kristensen
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