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Partille vaxer!

Partille vixer, och fortsdtter att vara en av de kommuner i véistra Sverige ddr antalet invanare 6kar mest, med 1,24
procent under 2011. Tillvéxten dr glddjande, men stdller krav pd en utbyggnad av den kommunala servicen framfor-

allt vad giller forskolor och skolor. Under dret som gdtt har ddrfor byggrdtter for 17 nya forskoleavdelningar tagits

fram pa kort tid!

Partille gor under 2011 ett bra ekonomiskt resultat trots
konjunkturldget. Resultatet slutade pa 30 miljoner kronor
efter det att vi kunnat gora en avséttning med ytterligare
8 miljoner kronor till kommunens konjunkturbalansfond,
som kan anvindas i kdrvare tider. Tack vare en langsiktig
ekonomisk planering har vi dven kunnat rikna upp bud-
geten for verksamheterna med tva procent, plus medel for
malgruppsforandringar, i enlighet med var malséttning,
och behallit en god nivé pa kvalitet och service.

En mycket stor andel av de nya invanarna dr barnfamiljer.
Genom ett gransoverskridande samarbete har vi lyckats ta
emot det stora antalet forskolebarn dér de bor. T Ojersjo, dir
ménga nya bostider finns, har dven skolan Ojersjo Brunn
byggts till.

Satsningen pa IT larmiljo savdl i grundskolan som i
gymnasieskolan har tagit stora kliv framat under 2011.
Ytterligare drygt 2 000 elever har fatt barbara datorer, och
dven de yngre eleverna har god tillgang till datorer.
Porthédlla gymnasium har tillsammans med samhéllsbygg-
nadskontoret beviljats cirka 450 000 kronor till projektet
“Hallbar Stad Partille”. Pengarna kommer att ga till pla-
nering av byggnation av ett utbildningskluster i centrala
Partille, som kommer att samla utbildning fran forskola
och grundskola till gymnasieskola och hogre utbildning.
Omdaningen av ovriga centrum fortsétter genom ut-
byggnaden av Kyrktorget och planeringen av nya bostader,
handel och den nya arenan i Ostra centrum. I dvriga kom-
mundelar har detaljplaner for inte mindre &n 280 byggrétter
vunnit laga kraft.

Partille arbetar med att ta fram lokala miljomal. Arbetet
har inletts med att kommunfullméktige antagit sex lokala
miljomal. Mélen utgar fran de 16 nationella miljokvalitets-
malen som riksdagen har faststallt.

Omradet vid Kasjon har fétt en ansiktslyftning. Badplat-
sen har friaschats upp och blivit storre, en ny led runt sjon
har markts upp och befintliga spar och leder i omradet har
fatt ny utmérkning.

I Jonsered har arbetet med att aterskapa Jonsereds herr-
gardsomrade péabdrjats i samarbete mellan kultur- och
fritidsforvaltningen, social- och arbetsforvaltningen och
Partillebo. I projektet inryms sévil gron rehabilitering som

utveckling av Jonsered som besoksmal.

I Bjorndammen gors en kraftfull satsning som ska gora
omrédet trivsammare och mer levande savél for de som
bor dér som for besokare. En ny skatepark har byggts och
parkleken har genomgétt en uppfraschning.

For att motverka arbetslosheten har satsningen pé projek-
tet Ung Kraft fortsatt, och ytterligare cirka 30 ungdomar
har fétt en tillféllig anstdllning i kommunen istéllet for
ekonomiskt bistdnd. Projektet Vuxen Kraft har startats
upp dér personer som varit sjukskrivna under en langre tid
har erbjudits tillfélliga anstédllningar.

For vara barn och ungdomar med sociala problem har
arbetet med sa kallade hemmaplanslosningar gett posi-
tiva effekter.

For att mota behoven bland kommunens &ldre fortsdtter
utbyggnaden av antalet dldreboendeplatser. Ett kva-
litetsarbete har ocksa paborjats som ska leda till forbatt-
rad kvalitet, bland annat genom fler sociala aktiviteter for
dldre.

Partille kom 2011 pa andra plats i GR-omradet i den
néjdkundundersokning bland féretagare som Business
Region Goteborg genomforde. Aven i Svenskt Niringslivs
arliga undersokning hamnade Partille hogt, pé plats num-
mer 27 av 290. Antalet foretagsetableringar 6kar ocksé i
kommunen.

For att forbattra mojligheterna till kommunikation med
kommuninvanarna finns Partille numera pa Facebook
och Twitter. Vi har dven arbetat med fokus pa tillganglig-
het och bemdtande.

Da vi har ett osdkert konjunkturldge framfor oss, géller
det att ha en fortsatt langsiktig planering for att se till att
vi har god ordning och reda i ekonomin for att klara
kommande utmaningar. Mélet ar att ha en stabil och bra
kvalitet i verksamheterna dven om det blir sdmre tider och
att ha en god beredskap for att ta emot fler kommuninva-
nare. Internt i kommunen fortsétter vart kulturarbete som
till stor del handlar om vikten av helhetstankande, som
ska rusta organisationen for att mota partillebornas krav.
Jag vill avslutningsvis rikta ett stort tack till alla
anstallda som har bidragit i vart arbete med att leverera
god kvalitet till vara kunder och brukare!

Stefan Svensson (M)
Kommunstyrelsens ordférande



Kommunens uppdrag

Mdnga av kommunens ansvarsomrdden styrs av kommunallagen och annan speciallagstifining medan andra dr

frivilliga. Organisationen och sdttet som valts for att bedriva verksamheten varierar fran kommun till kommun.

Kommunen har enligt lag ansvar for: Haélso- och miljoskydd
Barnomsorg och forskoleverksamhet Plan- och byggfragor
Biblioteksverksamhet Renhéllning och avfallshantering
Offentliga skolvdsendet for barn och ungdom Vatten och avlopp

Socialtjénst Réaddningstjansten

Vard och omsorg for dldre och funktionshindrade Ordning och sdkerhet

Kommunstyrelsen 2011

Bakre raden:

Stefan Svensson (M) ordférande,
Lars-Inge Stomberg (M),
Marianne Ahlborg (FP),

Bert Nygren (KD),

Arne Ohlsson (S).

Frémre raden:

Jenny Svanergren (MP),

Eva Carlsson (S) vice ordférande,
Susanne Arvidsson (S),
Margareta Lewander (M),

Lasse Selander (V).

Infalld:

Linda Fréberg (M).

Moderata samlingspartiet, Folkpartiet liberalerna,
Kristdemokraterna samt Centerpartiet bildar

tillsammans den politiska majoriteten.

Parti Mandatfordelning 2011 Gruppledare
@ Moderaterna 17 Lars-Inge Stomberg
""5) Socialdemokraterna 13 Arne Ohlsson
<
H%s . .
m;ﬂ;:‘m Folkpartiet 6 Marianne Ahlborg
@ Miljopartiet 5 Jenny Svanergren
Vansterpartiet 3 Lasse Selander
8236 Centerpartiet 2 Anna Strand
g Kristdemokraterna 2 Bérje Lund

Sverigedemokraterna 2 Fredrik Eriksson

i Sveriges Pensionarers Intresseparti 1 Bengt-Olof Schmidt

Totalt 51
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Vision och mal

Styrning och uppfoljning i Partille kommun goérs utifran tre perspektiv:
brukare, personal och ekonomi. Fullmdktige har for samtliga perspektiv fattat

beslut om vision, kommundovergripande mal samt verksamhetsidé.

Pa vdg att forverkliga Vision 2020

Partille kommuns vision, som antogs 17 juni 2008, har som
malbild ”Partille — mitt i det goda livet”. Visionen ska upp-
nas genom att fem dvergripande mal uppfylls:

Medveten samhillsplanering

Livslangt lirande

God omsorg och livskvalitet

Stimulerande kultur och fritid

Uppmuntrande foretagsklimat

Dessa mél ar overgripande for hela kommunen. For att
forverkliga dem arbetar kommunens ndmnder fram delmal
med utgangspunkten “Hur kan vi inom vart verksamhets-
omréade bidra till att de 6vergripande malen uppfylls?”

Medveten
samhilisplanering

Med utgangspunkt fran kommuninvanarna

Visionen "Partille — mitt i det goda livet” utgédr fran ett
kommuninvanarperspektiv och innebér att man i Partille
lever mitt i G6teborgsregionen, med nérhet till bade stor-
stad och natur.

Eftersom kommunen ér liten till ytan, har man ocksa
néra till bdde kommersiell och offentlig service, som bidrar
till bra forutséttningar for ett gott liv, liksom nédrheten till
naturen och en bra boendemiljo. Kommunens ndmnder har
i uppdrag att besluta om delmal inom de olika perspektiven
for att kommunens 6vergripande mal ska nas.

For samtliga perspektiv finns en gemensam virde-
grund: “Ekonomisk, ekologisk och social langsiktig hall-
bar kommun — ur ett globalt perspektiv.”

Livslangt larande

Vision

Uppmuntrande
foretagsklimat

Partille — mitt i det goda livet

God omsorg
och livskvalitet

Stimulerande
kultur och fritid

Verksamhetsidé

Vardegrund

och social

Det ska vara gott att vixa upp, arbeta
och leva i Partille kommun

hallbar kommun — ur ett globalt perspektiv W

Effektivt
resursutnyttjande

Ekonomi i balans

Vision
God i

Sakerstilla framtida

pensionsutbetalningar ekonomisk bild

God betalnings-
beredskap

Dagens kommun-
invanare ska finansiera sin egen
kommunala viilfird och inte forbruka vad
tidigare generationer tjénat ihop eller skjuta upp
betalningen til framtida generationer.

Verksamhetsidé

Vardegrund

i och social I4
héllbar kommun — ur ett globalt perspektiv

Ledarskap som
utvecklar

Vision
Den goda arbetsplatsen Hallbar

kompetensforsoérjning

Lonestrategi som
stodjer medarbetarnas
utveckling

Hélsa i arbetet

Kommunen
ska arbeta fér att tillgodose
kommuninvénarnas férvntningar och
behov. Hur val vi lyckas beror till stor del pa
medarbetarnas kompetens.

Verksamhetsidé

Véardegrund o)
oiogs

och social i
Ekonomisk ) Social

héllbar kommun - ur ett globalt perspektiv

FORVALTNINGSBERATTELSE [N



Var vardegrund: for en langsiktigt hallbar
kommun — ur ett globalt perspektiv

Var virdegrund innebdr ett synsdtt i allt utvecklingsarbete som ska sdkerstdlla

att den nuvarande generationens behov kan uppfyllas utan att kommande gene-

rationers mojligheter formdga att tillgodose sina behov dventyras. Det globala

perspektivet innebdr att vi tar ansvar for hur vdara handlingar paverkar vérlden

utanfor kommunens geografiska grinser, samt hur vi paverkas av omvdrlden.

Ekonomisk hallbar kommun

I ett hallbart samhiélle erbjuder kommunen en bra och lik-
vérdig service till invdnarna i kommunen &ver tid. Dagens
kommuninvénare finansierar sin egen kommunala valfard
och forbrukar varken vad tidigare generationer tjanat ihop
eller skjuter upp betalningen till framtida generationer.
En stabil och sund ekonomi mdjliggér genomférandet av
ovriga mal.

I ett hallbart samhille viaxer ekonomin genom att vi
effektiviserar och omprioriterar anvindandet av resurser.
Ett héllbart samhélle bygger pé ett starkt och utvecklat
néringsliv och en positiv ekonomisk tillvixt som ger
partilleborna ekonomisk trygghet. En vixande ekonomi
innebdr att det finns mer att fordela.

Ekologisk hallbar kommun

Partille kommun tar ansvar for att bevara och forbattra
en god livsmiljo for manniskan och annat levande, nu och
for kommande generationer. Vi forvaltar naturen och dess
resurser vil samt begransar var paverkan pa klimatet.

For att begriansa var paverkan pa klimatet ar det fram-
forallt halten av vixthusgaser i atmosféren som maste sta-
biliseras pa en ldgre niva. For att nd ett ekologiskt héllbart
samhille krdvs utveckling inom omraden for bl.a. transport
och energianvindning. Kommunens energiplan behand-
lar omradena produktion och anvéndning av el och energi,
transporter samt planering och byggande.

Utover kommunens arbete bedrivs ocksa ett aktivt
miljéfraimjande arbete av féreningar, organisationer, fore-

tag och privatpersoner.

W FORVALTNINGSBERATTELSE

Social hallbar kommun

Ledorden for vad som utmirker ett hallbart samhélle ur ett
socialt perspektiv kan vara manga. Utifrdn en demokratisk
véirdegrund dir social och ekonomisk trygghet, delaktighet
och hilsa dr ledstjérnor kan ett socialt hallbart samhille
byggas. Utbildning och arbete dr exempel pé helt nodvan-
diga faktorer for att sikerstilla delaktighet och ekonomisk
trygghet. Partille strivar efter ett samhélle dér alla méin-
niskor, oavsett kon, alder, ekonomiska forutsittningar, kul-
turell eller etnisk tillhorighet har samma mojlighet till det
goda livet.

Kommunen arbetar for att tillgodose invanarnas behov
och forvintningar. For att lyckas med det 4r medarbetar-
nas kompetens av stor vikt. En héllbar organisation bygger
pé en god arbetsmiljo och trivsel samt att vi kan behalla
och utveckla bra medarbetare. ”Den goda arbetsplatsen” dr
visionen for kommunens personalpolitiska malsittningar.

Ekologisk
hallbarhet

Social
hallbarhet

Ekonomisk
hallbarhet



Var organisation

Den storsta delen av Partille kommuns verksamhet bedrivs via de kommunala

ndmnderna och forvaltningarna. En mindre del av kommunens verksamhet
bedrivs av kommunala koncernforetag och kommunala uppdragsforetag. Ett
kommunalt koncernforetag dr ett foretag som kommunen har ett varaktigt
bestimmande i, t.ex. Partillebo AB som kommunen dger till 100 procent. Ett
kommunalt uppdragsforetag dr ett foretag som kommunen har éverldmnat skot-

seln av en kommunal uppgift till, t.ex. Renova AB for att skota avfallshanteringen.

Revisorer

Goteborgsregion
kommunalférbu
Réddningstjanst

Storg6teborg

Partille Energi AB

GRYAAB

GREFAB

Valberedningen Kommunfu”méktige — Partillebo AB
(KF)
Barn- och utbildnings- Gymnasie- Kultur- och Bygg- och Kommun- Social- och Vard- och Valnsmnd Overfor-
namnden namnden fritidsnamnden miljondgmnden styrelsen arbetsnamnden omsorgsnamnden myndarnamnd
Barn- och utbildnings- Gymnasie- Kultur- och fritids- Kommun- Social- och arbets- Vérd- och omsorgs-

forvaltningen

forvaltningen férvaltningen

Sambhallsbyggnadskontoret |

kontoret forvaltningen forvaltningen

KONCERNFORETAG

Partillebo AB ir ett allmidnnyttigt fastighetsbolag som
helt dgs av Partille kommun. I bolagskoncernen ingar
dgande och forvaltning av bostdder samt kommunala och
kommersiella fastigheter. Partillebo AB dger och forvaltar
en vésentlig del av kommunens verksamhetslokaler.
Partille Energi AB bildades i december 1999 och ags
till 50 procent av Partille kommun och till 50 procent av
Goteborg Energi AB. Partille Energi skoter produktion
och distribution av fjarrviarme och gas i Partille kommun.
Elnétet dgs av Partille Energi Ndt AB som ar ett heldgt
dotterbolag till Partille Energi.

KOMMUNALA UPPDRAGSFORETAG

Goteborgsregionens Fritidshamnar AB, Grefab, ir
ett bolag som bildades 1973 med kommunerna Goteborg,
Molndal, Partille och Ale som deldgare. Grefab ska verka
for att tillgodose behovet av fritidsbatsplatser och dartill
horande service for boende i 4garkommunerna.

Goteborgsregionens Ryaverk AB, GRYAAB, sva-
rar for reningen av avloppsvattnet i Gdteborgsregionen.

Bolaget dgs tillsammans av kommunerna Ale, Goteborg,
Harryda, Kungilv, Lerum, Mdlndal och Partille.

Renova AB ér ett miljoforetag inom avfall och éter-
vinning. Bolaget dgs tillsammans av kommunerna Ale,
Goteborg, Harryda, Kungsbacka, Kungilv, Lerum, Méln-
dal, Partille, Tjorn, Stenungsund och Ockerd.

Vasttrafik AB &r Sveriges nést storsta kollektivtrafik-
foretag och dgs till hilften av alla 49 kommunerna i Vastra
Gotalands ldn, och till hélften av Vistra Gotalandsregionen.
Frén och med 2012 dndras dgarforhallandena sé att Vistra
Gotalandsregionen blir ensam dgare till Visttrafik AB.
Raddningstjansten i Storgoteborg ér ett kommunal-
forbund (raddningstjanstférbund) bestdende av Goteborg,
Molndal, Kungsbacka, Harryda, Partille och Lerum.
Goteborgsregionens kommunalforbund, GR, ar ett
kommunalférbund i Véstsverige, bildat 1995. GR bestar
av kommunerna Ale, Goteborg, Hérryda, Kungsbacka,
Kungilv, Lerum, Mélndal, Partille, Stenungsund, Tjorn,
Ockerd, Alingss och Lilla Edet. GR:s uppgift ir att verka
for samarbete dver kommungrinserna och vara ett forum
for idé- och erfarenhetsutbyte inom regionen.

FORVALTNINGSBERATTELSE AN
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Sa har anvandes skattepengarna 2011

Av varje hundralapp som medborgarna i Partille kommun betalade in i skatt
till kommunen 2011 anvindes 52 kronor till utbildning och barnomsorg. 32
kronor anvindes till verksamhet for dldre och funktionshindrade samt sociala
insatser, medan sex kronor gick till infrastruktur/kollektivtrafik, fem kronor
till fritid/kultur och tre kronor till gemensamma kostnader. Av varje intdkts-
hundralapp utgjorde 81 kronor skatteintikter och utjdmningsbidrag, 12 kronor

avgifter och bidrag samt 7 kronor forsdljning och évriga intdkter.

Verksamhet Bokslut 2011

Grundskola 23,64
Barnomsorg 17,10
Gymnasieutbildning 10,95
Vuxenutbildning 0,92
Vard och omsorg for aldre 16,47
Verksamhet for funktionshindrade 8,66
Sociala insatser for barn, ungdomar och vuxna 5,26
Ekonomiskt bistand 1,81
. e Arbetsmarknadspolitiska atgarder for arbetslosa 0,59
Infrastruktur, samhallsplanering, gator och miljo 4,19
Kollektivtrafik 1,49
Raddningstjansten 1,11
Fritidsverksamhet for ungdomar 2,82
Bibliotek och kulturverksamhet 2,03
Kommungemensamma kostnader och politisk
verksamhet 2,96

I FORVALTNINGSBERATTELSE

Sa har finansierar kommunen

sin verksamhet

81 %

1%
6 %
5%
5%
2%

Skatteintékter och
utjdmningsbidrag
Finansiella intakter
Avgifter

Bidrag

Forsaljning

Ovriga intakter



Fakta om Partille

Partille ér en av Sveriges till ytan allra minsta kommuner. Kommunen

ar 57,2 kvadratkilometer stor och bestar av kommundelarna Partille,

Jonsered, Ojersjé och Sivedalen. 37 procent av kommunens yta utgors

av skog, 26 procent av tdtort och 3,5 procent av sjoar och vattendrag.

Ovrig yta bestdr av glesbygd och annan yta utanfor titort.

Partilles utveckling och framtid

Partille &r idag en forstad till Goteborg. I takt med att av-
standen krymper genom forbittrade kommunikationer,
fortatning och utbyggnad kommer Partille pa sikt att upp-
fattas som en del av storstaden Goteborg. Inom storstads-
omréadet bygger Partille kommuns attraktionskraft bland
annat pd kommunens vélbevarade naturomraden, ett aktivt
kultur- och fritidsutbud och en god service. Har finns moj-
ligheter for alla. Kommunen har ett stort bebyggelsetryck
och bereder for upp till 40 000 invénare kring ar 2020.
Partille kommun samverkar med 6vriga Goteborgsregio-
nen i en gemensam bostads- och arbetsmarknad. Det regio-
nala samarbetet ska fordjupas ytterligare, inte minst genom
gemensamma mal ur ett hallbarhetsperspektiv. De gemen-
samma malen innebér fortsatt befolkningstillvaxt, starkt
kvalitet for att bo, leva och verka i Goteborgsregionen samt
utvecklingen av en langsiktigt hallbar infrastruktur med en
attraktiv kollektivtrafik i enlighet med kollektivtrafikpro-
grammet K2020.

Befolkningsutveckling i Partille
De senaste aren har invanarantalet i kommunen okat
kraftigt. Hela Goteborgsregionen o6kar och under 2010

hade Partille kommun den procentuellt sett storsta ok-
ningen. Befolkningsokningen fortsatte under 2011 och vid
utgangen av aret var Partilleborna 434 fler 4n aret innan, en
okning med 1,24 procent. Genom detta &r Partille pad god
vég att nd malet om 40 000 invanare ar 2020.

Bostader

Cirka 230 bostdder fardigstdlldes under 2011, och detalj-
planer innehallande 280 bostdder vann laga kraft under
aret. Under kommande ar sker en kraftig utbyggnad av
bostider i olika former. Mojlighet finns till planering av
mellan 300 och 350 bostader per ar.

Arbete och pendling

De flesta arbetstillfdllena i Partille finns inom vérd,
omsorg, utbildning och handel. Det finns nédra 2 900
foretag i Partille och dessa finns inom cirka 400 olika
branscher. Foretagsstrukturen i Partille kannetecknas
av manga sma foretag, cirka 85 procent dr foretag utan
anstdllda. Den storsta arbetsgivaren ar Partille kom-
mun. Omkring 12 500 invénare lamnar varje dag kom-
munen fOr att arbeta i en annan kommun, och cirka
6 600 personer kommer hit for att arbeta.

Partille i siffror 2010 2011 Skattesats 2010 2011
Arets resultat 30,4 30 Partille 20,49 20,39
Arets investeringar 36,2 66 Mélindal 20,84 20,69
Antal anstallda 2593 2693 Ockerd 21,19 21,19
Antal invanare 35084 35518 Lerum 21,08 21,08

0-19 ar 9576 9590 Harryda 21,05 21,05
20-65 ar 20377 20602 Kungsbacka 21,53 21,53
66 ar och aldre 5131 5326 Goteborg 21,55 21,55
Medelalder invanare 39,2 39,3 Kungalv 21,87 21,87
Medel i Vastra Gotaland 21,58 21,58

Partille kommun har lagst skattesats av kommunerna i
Vastra Gotaland.

FORVALTNINGSBERATTELSE [N



Ekonomiskt hallbar kommun

Partille kommun kan redovisa ett 6verskott for dar 2011. Positiva avvikel-
ser fran ett flertal ndmnder samt en bdttre utveckling av skatteintdkter-
na dn budgeterat har bland annat bidragit till det goda resultatet. For
att kunna mota behoven av nya forskoleplatser beviljades barn- och ut-
bildningsndmnden ett budgettillskott om totalt 10 miljoner kronor under
dret. Kommunens bolag Partillebo AB och Partille Energi AB har visat
mycket bra resultat, bland annat tack vare samverkan inom koncernen
Partille och ett langsiktigt effektiviseringsarbete. Ett bra foretagsklimat
dr en forutsdttning for att foretag ska etablera sig i kommunen. Ddrfor
dr det glidjande att konstatera att Partille har kldittrat till en andra-
plats i GR och till plats 27 i riket. For framtiden kommer ett konsekvent
effektiviseringsarbete inom ramen for ett koncernfokus att bidra till en

stark kommunal ekonomi.

BT  ~ORVALTNINGSBERATTELSE



KORT SIKT

LANG SIKT

KOMMUN

Resultatet for Partille kommun 2011 ar 30
mnkr efter en avsittning om 8 mnkr till den
konjunkturbalansfond som skapades

i samband med bokslut 2010. Med arets
avséttning innehéller fonden 68 mnkr. Det
budgeterade resultatet for aret var relativt
lagt p.g.a. en forvéntat 1ag niva pa skatte-
intékterna. Till foljd av en mer positiv
skatteunderlagsutveckling under
framforallt slutet av 2010 och forsta delen av
2011 kunde en positiv avvikelse pé cirka
34 mnkr mot budgeterade skatteintakter
redovisas. For det positiva resultatet ar ocksa
namndernas utfall av stor vikt. Sammantaget
producerades ett 6verskott pa cirka 22 mnkr
av ndmnderna, dar storre dverskott lamnas av
kommunstyrelsen och vard- och omsorgs-
namnden. Efter tre ars underskott gor dven
social- och arbetsnamnden ett positivt
resultat. Tidigt pa aret framgick att barn- och
utbildningsndmndens budget inte skulle
racka for den kraftiga expansionen inom
forskoleverksamheten. Fullméktige beslutade
darfor under aret om 10 mnkr i 6kad ram till
barn- och utbildningsndmnden. En vinstut-
delning fran Partille Energi AB om 50 mnkr
har i sin helhet avsatts for del av finansiering
av den nya arenan i ostra Partille centrum.
Balanskravet dr uppfyllt. Likviditeten har
under hela aret varit god.

I kommunens resultat syns effekter av ett
konsekvent och medvetet effektivise-
ringsarbete i samtliga verksamheter. Dessa
effekter, tillsammans med stabila planerings-
forutsittningar, gor det mojligt att hantera
dven de ndrmsta aren med kostnader som
formodligen 6kar mer dn skatteintdkterna.
Partille &r en vixande kommun, vilket
stdller krav pa kommunal service av god kvali-
tet till fler personer. Investeringstakten

under de ndrmsta dren kommer att vara hog.

KONCERN

Det ekonomiska resultatet for
koncernen (Partille kommun,
Partillebo AB samt Partille
Energi AB) uppgar till 92,1
mnkr. Resultaten for bolagen
separat och efter skatt ar 111,4
mnkr for Partillebo AB respek-
tive 22,8 mnkr for Partille Energi
AB. For Partillebo AB bestar det
starka resultatet av forsaljning
av fastigheter under aret och
minskade driftkostnader.
Hyresintdkterna for bostédder och
lokaler 6kade i genomsnitt med
4,5 procent. Effekter av langsik-
tigt effektiviseringsarbete,
helhetssyn och samarbete dver
organisatoriska granser inom
savil kommunen som koncernen
bidrar till det positiva resultatet.
Partille kommun ager 50 procent
av Partille Energi AB, och bland
annat som en foljd av expan-
sionen i Partille har elnadtet
byggts ut och forstirkts de

senaste aren.

De kommande aren praglas
av expansion, och med hjilp
av samverkan och helhetssyn

i samhillsplaneringen kan en
balanserad ekonomi tryggas
dven fortsdttningsvis. Inriktning-
en mot tydligare koncernfokus
mellan framforallt Partille kom-
mun och Partillebo AB kommer
att fortsatta under kommande

ar och bidrar till en an mer
kostnadseffektiv kommunal
verksamhet.

OMVARLD

Konjunkturliget i védrlden stabiliserades nédgot
under 2010 och framforallt stod Sverige for
en mycket stark aterhamtning och positiv
tillvaxt. Med hjdlp av statligt stod och positiv
skatteutveckling kunde kommuner och lands-
ting 1 Sverige leverera rekordresultat. Efter
positiva prognoser dven i ingangen av 2011
kom s4 signaler under varen att aterhamt-
ningen hade avstannat och arbets-
I6sheten aterigen 6kat. Svensk export
och industriproduktion paverkades avsevart
negativt. Oro och turbulens pa varldens
finansmarknader satte ocksé avtryck

i Sverige genom bland annat mycket laga
statsobligationsréntor och stora och snabba
svangningar pa aktiemarknaden. Arbetslos-
heten &r cirka 8 procent i Sverige vid arsskif-
tet. I Partille fanns vid arsskiftet 593 arbets-
16sa personer varav 162 dr mellan 18 och 24
ar. Foregdende &r var motsvarande siffror 746
respektive 142.

Att det dr attraktivt och majligt for fo-
retag att etablera sig och véxa i Partille
ar avgorande for tillvaxten och en viktig
faktor for att forhindra arbetsloshet. I Svenskt
Naringslivs kommunranking har Partille
aterigen klattrat, fran en fjardeplats till en
nuvarande andraplats i GR och till plats
27 i riket. Manga nya foretag har etablerat

sig i kommunen under éret.

Utvecklingen av det finansiella ldget i Europa
under forsta halvaret 2012 dr mycket ovisst
men troligen svag i ett flertal euroldnder,
vilket paverkar dvriga lander. For svensk

del kan denna problematik markas genom
minskad efterfrdgan inom framst industri-
produktionen. Pa grund av den avbrutna
aterhdmtningen kommer de ndrmsta éren att
priglas av en mer langsam utveckling

av skatteunderlaget. Det ir troligt med
en ofordndrad eller ndgot 6kad arbetsloshet
under det ndrmsta aret i Sverige. Sveriges
kommuner och landsting spar en arbetsloshet
pé 8 procent i borjan av 2013. Fran och med
2013 forvantas en nagot battre utveck-
ling av skatteunderlaget, men trots det finns
risk for ekonomiska resultat f6r kommunerna
som dr simre dn det som anses vara ett matt
pa god ekonomisk hushallning, ndmligen 2
procent av skatter och generella bidrag.
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FINANSIELLA NYCKELTAL — KOMMUNEN

GOD EKONOMISK HUSHALLNING 2007 2008 2009 2010 2011
Antal invanare (st) 33699 33799 34 382 35084 35518
Antal anstallda med manadslon (st) 2577 2 559 2 581 2593 2693
Skattesats kommunen (%) 20,49 20,49 20,49 20,49 20,39
regionen (%) 10,45 10,45 10,45 10,45 10,45
Totalt (%) 30,94 30,94 30,94 30,94 30,84
EKONOMI | BALANS - FINANSIELLA NYCKELTAL (%) 2007 2008 2009 2010 2011
Arets resultat enligt RR (mnkr) 23,3 14,4 45,2 30,4 30,0
Avgar reavinst (mnkr) -1,0 -1,6 -22,2 -24,7 -0,9
Balanskravsresultat (mnkr) 22,3 12,8 23,0 5,7 291
Budgetfdljsamhet, verksamhetens nettokostnader -0,5 -1,4 3,8 -1,9 3,8
Verksamhetens kostn./skatteintékter och statsbidrag 96,4 96,6 95,5 96,2 100,3
Avskrivningarnas/skatteintakter och statsbidrag 2,7 2,8 2,7 2,4 25
Finansnettot/skatteintakter och statsbidrag -0,8 -0,4 -1,3 -1,3 -4,7
Nettokostnadsandel av skatteintakter 98,3 99,0 96,9 97,3 101,9
Skattelikvidfinansieringsgrad av nettoinvestering 90,3 87,9 216,7 117,5 91,7
Avskrivningar/nettoinvesteringar 55,0 64,4 98,7 61,8 51,8
GOD BETALNINGSBEREDSKAP
— FINANSIELLA NYCKELTAL (%) 2007 2008 2009 2010 2011
Soliditet 71,0 70,0 66,0 63,0 62,6
Kassalikviditet 94,0 97,1 122,9 203,4 2571
Borgensatagande/verksamhetskostnad 60,4 66,8 71,7 76,8 76,6
SAKERSTALLA FRAMTIDA PENSIONSUTBETALNINGAR
— FINANSIELLA NYCKELTAL 2007 2008 2009 2010 2011
Totala pensionsforpliktelser, inkl. I6neskatt (mnkr)* 706,2 7401 708,3 7641 845,2
Finansiella pensionstillgangar, marknadsvarde (mnkr) -200,4 -195,8 -172,7 -180,5 -233,9
Finansiella pensionstillgangar, bokfért vdrde (mnkr) -168,2 -189,8 -177,2 -24,0 -220,4
Aterlanade medel, ej finansierad pensionsforpliktelse (mnkr) 505,8 544.4 535,6 583,7 611,3
Arets resultat/eget kapital 4 2 6 4 4
Koncernresultat/eget kapital 3 12 4
Investeringsvolym/nettokostnader 5 3 4 5

*Total pensionsskuld bestar av avséttningar fér pension och garantipensioner samt ansvarférbindelser for pensionsférpliktelser och I6neskatt.

Nettokostnadsandel Hur stor andel av skatteintékterna som
har gatt at till att finansiera verksamhetens nettokostnader.
Soliditet Eget kapital i forhallande till totala tillgangar.
Soliditeten beskriver hur kommunens langsiktiga betalnings-
styrka utvecklas. Ju hogre soliditet, desto storre ekonomiskt
handlingsutrymme.

Kassalikviditet Ett matt pa hur god kommunens betalnings-
beredskap &dr. 100 procent anses som ett minimivirde. Da
ticks de kortfristiga skulderna av likvida medel, kortfristiga
placeringar och kortfristiga fordringar.
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Skattelikvidfinansieringsgrad Hur stor andel av arets netto-
investeringar som finansieras genom egna medel. Egna medel
ar arets resultat plus arets avskrivningar.
Balanskravsresultat Enligt kommunallagen ska avstim-
ning goras for att se om kostnaderna for visst rdkenskapsar
overstiger intdkterna. I den sa kallade balanskravsutredning-
en visas om kravet dr uppfyllt. Arets resultat justeras med
resultat for reavinst vid forséljning.



FINANSIELLA NYCKELTAL FOR SAMMANSTALLD REDOVISNING

% 2007 2008 2009 2010 2011
RESULTAT - KAPACITET
Verksamheten/skatteintakter och statsbidrag 87,3 85,1 80,1 87,2 83,2
Plan.avskrivning/skatteintékter och statsbidrag 8,0 8,6 79 3,8 8,5
Finansnettot/skatteintakter och statsbidrag 1,9 3,3 0,7 1,6 2,5
Nettokostnadsandel 97,2 97,0 88,7 92,6 94,2
Arets resultat/eget kapital 3,3 3,5 12,0 3,8 6,1
Soliditet 44,7 42,4 42,7 40,1 411
Soliditet inkl. pensionsskuld 191 18,0 20,4 20,6 20,4
Tillgangsférandring 5,8 9,3 12,7 10,8 3,9
Forandring av eget kapital 3,4 3,6 13,7 3,9 6,5
RISK - KONTROLL
Kassalikviditet 68,3 91,8 132,2 177,3 2281
Balanslikviditet 71,0 93,9 135,0 1791 229,0
Rorelsekapital/omsattning -4,9 -1,0 6,2 15,4 18,5
NYCKELTAL KONCERNEN PARTILLEBO PARTILLE ENERGI

2011 2010 2011 2010
Resultat tkr 111 413 37 318 22 805 19 955
Soliditet % 37,0 32,9 31,6 46,4
Balansomslutning mnkr 2372 2292 591 574
Kassalikviditet % 149,0 139,0 71,0 107,0
Antal anstallda 65 69 0 0
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Ekologiskt hallbar kommun

For Sverige, liksom for alla nationer, dr det viktigt att minska utsldppen
av vixthusgaser radikalt. Det dr summan av mdnga enskilda dtgdrder
som ger det sammanlagda resultatet. Partille kommun inklusive bolagen
kan visa pd manga bidrag till béttre miljovirden. Idag dr alla kommu-
nens fordon miljoklassade. Partillebos fastigheter véirms till néistan 100
procent med fjdrrvdrme, varmepumpar och solenergi. Elforbrukningen
inom bolaget kommer till 40 procent fran de egna vindkraftverken, med-
an resten kommer fran vattenkraften. Kollektivtrafiken erbjuder kvarts-
trafik i hogtrafik. Under daret inledde kommunen arbetet med att forverk-
liga de av riksdagens 16 nationella miljémal som beror kommunen. Ett

samarbete med grannkommunerna om vattenférsorjningen har inletts.

|
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KORT SIKT

LANG SIKT

KOMMUN

Vid utgangen av 2011 &r 100 procent av
personbilarna i kommunens fordonspark
miljoklassade. En modell for energi-
plan har tagits fram. Modellen utgér fran
omrédena el- och energiproduktion och
anvédndning, transporter samt planering
och byggande och kommer att fardigstillas
under 2011.

Arbetet med att bryta ned riksdagens 16
nationella miljomal har inletts. De sex
forsta mélen antogs av fullmaktige under
aret. Nagra av malomradena ar begran-
sad miljopaverkan, giftfri miljo och god
bebyggd miljo. Porthilla gymnasium ar,
tillsammans med ett tiotal andra skolor i
Sverige, modellskola f6r hur man kan
arbeta med undervisning for hallbar
utveckling. Som en forstarkning i detta
arbete har initiativ tagits till samarbete med
samhillsbyggnadskontoret inom projektet
“Hallbar stad”. I projektet ska ldrare och
elever driva utvecklingen av den genera-
tionspark som ska byggas i niarheten av
skolan och eleverna dérigenom fa kunskap
om bland annat beslutsfattande och hallbar
stadsplanering.

Energiplanen med tydliga mélsattningar bi-
drar till hogre medvetenhet kring energifra-
gor, och konkreta handlingar ger effek-
ter pa bl.a. energiférbrukningen. For
att gora vattenforsorjningen mindre sarbar
kommer dialog kring utdkat samarbete med
grannkommuner att foras. Utvecklingen av
kollektivtrafiken fortsitter. I planerandet av
bostdder och omraden dr malsdttningen att
minst 90 procent av de boende ska bo inom
400 meter fran ndrmaste hallplats. Kom-
munens invanare har god kunskap om vilka
handlingar som bidrar till en ekologisk
langsiktig hallbar kommun att leva i.

KONCERN

Partille kommuns verksam-
heter bedrivs i lokaler hyrda av
koncernbolaget Partillebo AB.
Gemensamt verkar organisatio-
nerna for produktion av saval
lokaler som bostédder med en
effektiv och resurssnal
energiférbrukning. Bolagets
verksamhet bedrivs med
minsta mojliga miljobe-
lastning, vilket t.ex. innebér
miljoanpassade byggmaterial,
transporter och atervinning/
ateranviandning. Nara 100
procent av uppvarmningen
sker med fjarrvarme, virme-
pumpar eller solenergi och
belysning styrs av ndrvaro i

75 procent av alla lokaler. 40
procent av elférbrukningen i
Partillebos lokaler kommer fran
vindkraftverk. Alla byggna-
der har inventerats och sanerats
enligt myndighetskrav avseende
miljofarliga &mnen sdsom PCB,
radon och asbest.

Inriktningen pa en energi-
foérbrukning som ér effektiv
och resurssnal far genomslag
i alternativa metoder vid
nyproduktion av lokaler
och bostader. En stor andel
av energiforbrukningen sker

med fornyelsebar energi.

OMVARLD

Tillgéng till kollektivtrafik ar en av-
gorande faktor i arbetet med minskade
utslépp fran biltrafik. Sedan sommaren
2010 nas i princip samtliga kom-
mundelar av kvartstrafik (avgang
var 15:e minut) i hogtrafik. GR-kom-
munerna har tagit fram en gemensam
avfallsplan innehéllande mal for en
langsiktigt hallbar hantering av avfall.
Samhaillsplaneringen i Partille sker
utifran de 6vergripande mélen i K2020,
vilket t.ex. kan innebéra att placering av
nya bostadsomraden sker i anslutning
till befintlig infrastruktur.

K2020 ar ett samverkansprojekt i gote-
borgsomradet med syfte att skapa en
gemensam framtidsbild som under-
lag for planering och beslut som leder
till att 6ka kollektivtrafikens andel
av det totala resandet. Malséttningen

dr att 40 procent av det totala resandet
sker med kollektivtrafik ar 2025. Flera
stora infrastrukturprojekt planeras i
Vistsverige under samlingsnamnet
”Vastsvenska paketet”.
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Socialt hallbar kommun

Att kommunen vixer medfér att efterfrdagan pd forskoleplatser 6kar. Det
dr glddjande att alla nytillkomna barn nu kan erbjudas plats inom den
egna kommundelen. For barn och ungdomar i skoldldern har en stor
satsning pd IT i ldrmiljén gjorts. Ett samverkansprojekt har startats med
malet att skapa ett utbildningsnav som berér alla stadier fran forskola
till vuxenutbildning. For unga utan arbete har projektet "Ung kraft”
gett positiva resultat. Inom dldreboendet har utbudet av aktiviteter av
olika slag okat. Upprustade fritids- och idrottsanliggningar ger 6kade
majligheter till aktiviteter. Gemensamt for de flesta satsningarna dr
att de bygger pa samverkan mellan flera aktorer. Detta bdddar for en
framtida god social miljo nédr kommunen véxer for att ar 2020 na malet

40 000 invdanare.
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KORT SIKT

LANG SIKT

KOMMUN

Den kraftiga expansionen inom forskoleverk-
samheten har fortsatt. Verksamheten har totalt
utokats med 17 avdelningar fran juli 2010. For
forsta gangen har samtliga nya barn kunnat
erbjudas plats i den kommundel de bor. Under
2011 har ocksa barns och ungdomars larmiljo
vidareutvecklats. En stor mingd datorer har
distribuerats ut till grundskole- och gymnasie-
elever parallellt med en omfattande satsning

péa kompetensutveckling for pedagoger i att
anvinda IT som ett verktyg for lirande. Inom
omsorgen av dldre och funktionshindrade har
fler boendeplatser 6ppnats under aret, och
behov av boende har i hog grad kunnat tillgodo-
ses inom reglerad tidsram. Ett storre utbud av
aktiviteter av olika slag pa boendena har ocksé
kunnat erbjudas i samarbete mellan kultur-

och fritidsndmnden och vard- och omsorgs-
namnden. Vuxenutbildningen i Partille har
under dret genomfort valideringsutbildning
for kommunanstillda vardbitrdden som dnskar
bli underskoterskor. Majligheter till rekreation
och fritidsaktiviteter har blivit storre genom
t.ex. upprustning av Kasjons badplats,
lekplatser, mindre fotbollsplaner och en ridbar
skogsvig i Astebo. Aterskapande av omradet
kring Jonsereds herrgard har fortsatt under

aret.

Samverkan fortsatter mellan kommunens
namnder for att sdkerstilla en god kvalitet och
service till kommunens invanare. Forstarkt
kundfokus med forbittrad tillganglighet ska
leda till hogre kundngjdhet. Genom strategiskt
och forebyggande socialt arbete ir en
stor andel av befolkningen sjalvforsorjande.
Utvecklade sysselsattningsmdjligheter skapas
for personer med psykisk sjukdom. Stodet
till anhoriga byggs ut och kan erbjudas till fler
grupper. Kundval erbjuds inom fler omraden.
Kvaliteten inom dldreomsorgen forbittras
for att na hogre andel néjda kunder. Samtliga
elever i grundskola och gymnasier arbetar i en
IT-baserad pedagogisk milj6 pa individ-
niva. Partille Kulturum fortsétter att utvecklas
som motesplats med ett attraktivt och brett
utbud av kulturevenemang. En generations-
park i ndrheten blir en annan slags métesplats
med mojlighet till aktivitet och rekreation for
alla aldrar.

KONCERN

Samverkan mellan kommunen och
Partillebo AB ér avgorande i plane-
ringen av ett hallbart samhélle.
Intensivt arbete pagéar med ett flertal
detaljplaner med fokus pa Partille
centrum. Totalt har detaljplaner inne-
hallande 280 bostidder vunnit laga kraft
under 2011. En trygg och siker miljo
for ménniskor i bostadsomraden
efterstrdvas med bl.a. trygghets-
vandringar och forbittrad belysning
som exempel pa aktiviteter. Satsningar
pa yttre miljo i kommunen sker i sam-
verkan med Partillebo och inleddes med
Vallhamra skolgard under 2010. Arbetet
har gatt vidare med Bjéorndammen dér
utemiljon forbattras for boende, skolan
och andra besokare. Vid skapandet av
Mosaikens trygghetsboende i Bjorn-
dammen har samverkan kring yttre

och inre miljo bland annat resulterat i
ett solrum, boulebana, tradgérd med
vaxthus och odlingslador.

Fortsatt samverkan i samhéllsplanering-
en dr en framgéngsfaktor for att Partille
dven i framtiden ska vara en attraktiv
kommun att bo i. Flera omraden

och kommundelar har forbittrad yttre
miljo som uppmuntrar till aktiviteter.
Omradet kring Jonsereds herr-
gard vidareutvecklas till ett attraktivt
besoksmal. Flera fortatningsprojekt
for att nd malen om nya bostader i
nérheten av befintlig infrastruktur och
tillgénglig kollektivtrafik planeras.
Gymnasiendmnden, barn- och utbild-
ningsndmnden och Partillebo planerar
ett utbildningsnav med forskola,
grundskola och gymnasium med tydlig
inriktning mot idrott och musik, vuxen-
utbildning och kulturskola i samarbete
med andra utbildare fran olika omraden
i samhallet. Flexibla lokaler och modern
teknik ska mojliggora olika former av
utbildningsformer inom klustret.

OMVARLD

Befolkningen och inflyttningen till
Partille okade dven under 2011, med 434
personer eller 1,24 procent. Utveck-
lingen av Jonsered som beséksmal
sker i samverkan med flera aktorer, bl.a.
Partillebo AB och Goteborgs universitet.
Samarbetet mellan polis och kommun har
forstarkts under dret genom en Gverens-
kommelse som ska forebygga brott och
skapa trygghet bland barn och
unga i Partille. Samverkan kring barn
och ungdomar sker ocksé inom ramen
for BUS, Barn, Unga och Samhallet,

med representanter fran bl.a. kommu-
nen, polisen och hilso- och sjukvarden i
Partille. Folkhdlsoarbetet har under aret
bland annat resulterat i utveckling av
Halsodisken, Familjecentralen och volon-
tarverksamheten samt fortsatt deltagande
i projektet IDEFICS. Med medel fran
europeiska socialfonden har projektet
Mosaik, som forenar arbetsmark-
nadsatgarder med integrationsar-
bete, kunnat starta.

Partille vaxer och kommer att nd
malet om 40 000 invanare ar 2020. Inom
Goteborgsregionen sker en samverkan
kring bostads- och arbetsmarknads-
fragor vilken ska fordjupas ytterligare.
Regionens gemensamma malsatt-
ningar innebér fortsatt befolkningstill-
vixt, starkt kvalitet for att bo, leva och
verka i regionen samt utvecklingen av en
langsiktigt hallbar infrastruktur. Inom
ramen fér BUS kommer kommunen att
ha ett utvecklat samarbete med ett flertal
aktorer i samhaéllet som ocksa omfattar
en bredare malgrupp.
Koncernsamarbetet och helhets-
synen som ir grunden i nuvarande
sambhéllsplanering vidgas till att omfatta
fler aktorer i Partille. Med hjélp av nya
samarbetsformer blir savil naringslivet
som annan offentlig verksamhet naturliga
partners i arbetet for att na visionen;
Partille — mitt i det goda livet.
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Den goda arbetsplatsen

Kommunen ska arbeta for att tillgodose kommuninvdanarnas forvint-

ningar och behov. Hur vil vi lyckas beror till stor del pa medarbetarnas

kompetens.

Antal anstallda med méanadslén (totalt 2 693)
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Ledarskap som utvecklar verksamheten

Kommunen har en ledarfilosofi som bygger pa kommunens
syn pa chefs- och ledarskap. Ledarfilosofin ligger till grund
for var overgripande kravprofil och for vara 16nekriterier
for chefer/ledare. I 16nerevisionen vérderas chefernas pre-
stationer utifran lonekriterierna. Erfarenheterna fran vér-
deringarna anvénds dven nér vi planerar chefsutveckling.
Under aret har ett antal chefer deltagit i en utbildning som
handlat om icke-verbal kommunikation.

Hallbar kompetensférsorjning

Kommunen har genomfért ett chefs- och ledardmnes-
program 2011. Alla tillsvidareanstéllda kunde sjélva soka.
Det var ett stort intresse och efter genomgéngen urvalspro-
cess var det 14 medarbetare som genomforde programmet.
Av dem gick 3 vidare till GR:s program ”Ny som chef 2012”
som en del av kommunens ersittarplanering. Under 2011
borjade 14 nya chefer i kommunen, varav 9 rekryterades
externt. Ytterligare 4 rekryterades till chefsvikariat. Uto-
ver detta finns det ocksé en intern rorlighet bland chefer.
Under 2011 slutade cirka 10 procent av cheferna sin tjanst
i kommunen, ytterligare ndgra gick till annat uppdrag i
kommunen. Det var enbart 2 procent som slutade pa grund
pensionering. Av kommunens cirka 100 chefer &r cirka 20
chefer dver 60 ar.

Halsa i arbetet

Den totala sjukfranvaron har 6kat nagot fran 5,4 procent for
2010 till 5,6 procent for 2011. Andelen langtidssjukfranvaro
(sammanhéngande sjukfranvaro mer 4n 60 dagar) har fort-

BT  -ORVALTNINGSBERATTELSE

Aldersférdelning tillsvidareanstallda
800 —
700 |-
600 [~ 614
500 |~

608

400 |~
300 |- 366
200 |~
100 -

20-29 30-39 40-49 50-59 60-

H2011

satt att minska. Det dr istdllet korttidssjukfranvaron som
okat. Arbetet med sjukfranvaron fokuserar darfor allt mer
pa korttidssjukfranvaron. Hogst korttidssjukfranvaro finns
inom forskoleverksamhet och dldreomsorg. Under éret har
ett fortydligande och en forenkling av handlaggnings-
rutiner vid korttidssjukfranvaro utarbetats. Detta for-
vantas fa full effekt under 2012. En ny avtalsperiod med
foretagshdlsovarden har inletts med ett centralt konto for att
oka bendgenheten att anvianda foretagshdlsovarden. Under
aret har dven ett personalstodsprogram inforts for samtliga
anstdllda. Det innebédr att anstédllda pa eget initiativ kan
fa rad och hjilp i olika fragor, sdsom sociala, ekonomiska
och juridiska fragor.

Utover arbetet med ohdlsan har dven hilsofraimjande
och forebyggande dtgirder vidtagits. Kommunen har i sitt
hilsofraimjande arbete en 2-arsplan for Trivsel & Halsa
2011-2012”. Planen omfattar bland annat arbete via Hélso-
inspiratorer (cirka 150 st), PK PIF (Partille kommuns per-
sonal och idrottsférening) med centralt friskvardsprogram
och friskvéardskuponger till alla anstallda.

Gott medarbetarskap
Arbetet med Partilles inre kultur har fortgétt under aret
i alla forvaltningar. Védrdeorden i kulturarbetet dr allas
lika vérde, delaktighet, fokus, ordning och reda, profes-
sionalism och &rlighet. Ett utbildningsprogram inom en ny
e-utbildningsportal har tagits fram under aret for att imple-
mentera och starka var gemensamma vardegrund.

Under aret har en kommunéovergripande medarbetaren-
kat genomforts. Personalen i Partille tycker att “trivas i ar-



betsgruppen”, “kunna paverka mitt arbete” och “glddje att
gé till arbetet” dr de viktigaste arbetsmiljofragorna.

De olika fragorna kring trivsel far hogst betyg och ar
alltsa ocksé det som personalen tycker dr viktigast. Nésta
frdga som personalen skattar som viktig &r att kunna pa-
verka mitt arbete”. Denna fraga far nagot lidgre virden/
betyg jamfort med trivselfrdgorna. ”Att kunna paverka” ér
en del av frigeomradet ”Delaktighet och paverkan”. Alla
fragor hir dr marginellt ldgre &n vid foregdende métning.
Detta &r alltsd ett omrdde som bedéms som viktigt och dér
nojdheten ar lidgre &n for andra viktiga omrdden. Sdmst
véirden/betyg far fragor om karridrutveckling, préva nya
arbetsuppgifter och stress i arbetet.

Lonestrategi som stoder medarbetarnas utveckling

En lonestrategi ska ta vara pa och belona goda arbetspres-
tationer och ska paskynda verksamhetsutveckling. For att
uppnd detta anvénds en lonestrategi for samtliga medarbe-
tare, inklusive chefer. En strdvan dr att na dkad lonesprid-
ning och storre forstielse for Ioneséttning i forhdllande
till arbetsprestation. Processen tydliggdr 16nens olika
delar utifrén framst arbetets krav och individens presta-
tion. Processen har inneburit bittre samtal mellan chefen
och medarbetarna.

Arlig uppfdljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet

Arbetsmiljofragor behandlas i det dagliga arbetet och som
en del av samverkanssystemen. Rutiner for det systema-
tiska arbetsmiljoarbetet finns i Personalhandboken pa in-
trandtet “Framsidan”. Rutiner implementeras dven genom
nyhetsbrev och via personalenhetens kontaktpersoners del-
tagande i forvaltningarnas ledningsgrupper.

Under 2011 har 130 arbetsskador rapporterats. 2010
rapporterades 131 arbetsskador. Observera att anmaélda
arbetsskador inte betyder att de dr godkénda som arbets-
skada av Forsdkringskassan. Ett arbete med utveckling och
forenkling av rutiner for arbetsskade- och tillbudsrappor-
tering har paborjats under dret. Detta kommer att inforas i
forvaltningarna under 2012.

Atgirder med anledning av arbetsskador och tillbud
hanteras i respektive foérvaltning dé skadans art oftast &dr
forknippad med den specifika verksamheten. Anmélning-
arna handlar oftast om “skadad av person” och kommer

fran verksamheter dar man arbetar med funktionshindrade
med autism. Flertalet anmilda arbetsskador leder inte till
négon franvaro. Endast fyra har féranlett langre franvaro.

Jamstélldhet

Uppféljining av jamstélldhetsplanens malomraden:

Nir det giller arbetsforhallanden har fokus varit att sinka
ohélsotalen. Kvinnors ohilsa dr markant hogre d4n miéns.
Atgirder har skett bide genom &vergripande hilsofrim-
jande arbete och stdd i rehabiliteringsarbetet.

Angaende loneskillnader mellan mén och kvinnor ar
skillnader inom samma yrken ofta forklarbara men osak-
liga I6neskillnader finns mellan likvédrdiga yrken. Lone-
kartldggning ska av arbetsgivaren goras vart tredje ar. Vi
kommer att genomf6ra en l6nekartliggning ur ett kons-
perspektiv under 2012.

For medarbetarnas mojlighet att forena forvérvs-
arbete och fordldraskap giller att verksamheterna upp-
marksammar eventuella problem och underléttar 16sning-
ar. I medarbetarenkiten angav 92 procent att det gar bra
eller ganska bra att forena férvarvsarbete och fordldraskap.
Att uppmirksamma och dtgirda forekomst av sexuella
trakasserier och andra trakasserier hanteras av respektive
chef. Inga dtgérder pa dvergripande niva har forekommit. I
medarbetarenkéten var det ingen som angav sig vara utsatt
for sexuella trakasserier av andra anstéllda. Forhallandet
kvinnor/mén bland personalen &r i stort oférandrat 81 pro-
cent kvinnor och 19 procent mén.

69 procent av samtliga kvinnor hade den 1 november
2011 en heltidsanstdllning mot 81 procent for ménnen.

%
— Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid
Langtidsfranvaro — Del av total sjukfranvaro: 46 %
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Redovisningsprinciper

Syftet med redovisningsprinciperna dr att ge en forstdelse for och underldtta tolkningen av kommunens redovis-

ning. Det kan réra sig om fordndrade principer jamfort med foregdaende dr, vilket ger olika grund for de redovisade

vdrdena, och verksamhetsspecifika principer som valts dérfor att de ger en rdttvisande bild av verksamheten.

Redovisningsprinciper for kommunen

Kommunen foljer kommunal redovisningslag samt i allt
vésentligt de rekommendationer som ldmnats av Radet for
kommunal redovisning (RKR) och deras foretrddare. Par-
tille kommun gor i samband med bokslut 2011 ett avsteg
fran god redovisningssed avseende avsittningen till kon-
junkturbalansfonden. Syftet med avséttningen ar att med
medlen sékra kvalitet och service fér kommuninvanarna
under en kraftig konjunkturnedgang med minskade skatte-
intdkter. Partille kommun vill pa detta sétt sékerstilla en
langsiktig god ekonomisk hushallning.
Gatukostnadsersattning Investeringsbidrag, VA-anslut-
ningsavgifter och gatukostnadsersittningar redovisas som
en forutbetald intdkt enligt RKR nr 18. De forutbetalda
intdkterna redovisas som en langfristig skuld och periodi-
seras Over anldggningarnas nyttjandetid.
Jamforelsestorande post bestér av stora belopp av en-
gangskaraktar, avsattning till konjunkturbalansfond samt
avséttning till Partille arena.

Avsittningar En avsittning om 50 mnkr har gjorts till
arenan. Avsittningen foljer inte RKR:s rekommendation
10.2 om avséttningar och ansvarsforbindelser.

Leasing All leasing i kommunen redovisas som opera-
tionell leasing eftersom inga leasingavtal Gverstiger 3 ar.
Samtliga hyresavtal av fastigheter klassificeras som ope-
rationella eftersom de ekonomiska fordelar och risker som
forknippas med dgandet inte verfors till kommunen.
Semesterloneskulden bestar av icke uttagna semes-
terdagar, icke kompenserad overtid och dédrpa upplupen
arbetsgivaravgift. Semesterloneskulden redovisas bland de
kortfristiga skulderna.

Pensionsskulden redovisas enligt den sa kallade
”blandmodellen”. Det innebér att pension som intjdnats
fore 1998 inkl. 16neskatt behandlas som en ansvarsforbin-
delse. Dérefter intjinad pensionsféormén inkl. 16neskatt
redovisas som en avsittning i balansrdkningen. En avsitt-
ning gors dven for pensionsskulden till fortroendevalda
politiker. Den individuella delen av pensionerna redovisas
som kortfristig skuld i balansrdkningen. Kommunens pen-
sionsskuld &r berdknad av KPA Pension AB.
Pensionsportfolj Kommunen har dndrat redovisnings-
princip avseende pensionsportfolj. Portfoljen har omklas-
sificerats fran finansiell tillgéng till finansiell omsattnings-
tillgang i enlighet med RKRs rekommendation nr 20. I
enlighet med 6 § kommunal redovisningslag har 2010 ars
siffror dndrats till £6ljd av den nya rekommendationen.

Ekonomi

Anlaggningstillgangar har i balansrakningen upptagits
till anskaffningsvérdet efter avdrag for planenliga avskriv-
ningar under nyttjandeperioden. Avskrivningstiderna har
faststéllts med utgangspunkt fran RKRs rad om avskriv-
ningar men med en egen bedomning av den berdknade
nyttjandeperioden for tillgdngarna. Avskrivningar sker
enligt rak nominell metod och pébdrjas kvartalet ndrmast
efter att investeringen tagits i bruk. De investeringar som
klassificerats som anldggningstillgang har i huvudsak haft
ett anskaffningsviarde som Overstiger ett halvt prisbas-
belopp och en berdknad nyttjandeperiod pa minst 3 ar.
De finansiella tillgangarna ar upptagna till lagsta véardet av
endera anskaffningsvirde eller marknadsvérde.

Ovrigt

Under 2010 avyttrades och resultatavriknades del av fastig-
het (Kahogs gard 1:10) till Partillebo AB. Overlatelsen god-
kdndes inte av fastighetsbildande myndighet. Kopeskil-
lingen motsvarar den upplatelseavgift som nu avtalats med
Partillebo AB for rétten att nyttja fastigheten. Det tidigare
bokforda virdet pa fastigheten betraktas som nedskrivet.
Fastigheten har aterlagts som anldggningstillgang i kom-
munen till ett virde av 1 kr. Nagon annan resultateffekt 4n
den som bokfordes under 2010 redovisas darfor inte.

Principer for den sammanstaéllda redovisningen
Partille kommuns sammanstillda redovisning bestar av
moderbolaget Partille kommun och det heldgda bolaget
Partillebo AB samt det till 50 procent dgda bolaget Partille
Energi AB. Sammanstélld redovisning uppréttas enligt
den kommunala redovisningslagen kapitel 8 och utformas
enligt god redovisningssed. Den sammanstéllda redovis-
ningen uppréttas enligt forvarvsmetoden med proportio-
nell konsolidering. Med forvarvsmetoden menas att vid
forvarvstillfallet ska forvérvat eget kapital i de kommu-
nala bolagen ha eliminerats. Darefter riknas intjanat kapi-
tal in i koncernens eget kapital. Om de kommunala bolagen
inte dr heldgda tas endast dgda andelar av rikenskaperna
in i den sammanstdllda redovisningen. Kommunens
samlade verksamhet blir till ett bokslut som baseras pa
Partille kommuns védrderings- och avskrivningsprinciper.
Om principerna vésentligt avviker fran varandra i kommu-
nen respektive de kommunala bolagen justeras bolagens
rikenskaper fére sammanstéllningen. Alla koncerninterna
transaktioner av vasentlig karaktdr har eliminerats for att
ge en réttvisande bild av koncernens totala ekonomi.



RESULTATRAKNING

KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
(KONCERNEN)
mnkr 2010 2011 2010 2011
Verksamhetens intakter K not 1, S.R not 1 389,8 357,5 692,6 743,2
Verksamhetens kostnader K not 2 och 8, S.R not 2 -1832,1 -1 875,2 -2 021,3 -1978,0
Avskrivningar K not 10 och 11, S.R not 3 -37,3 -38,9 -118,0 -134,0
Jamforelsestérande poster K not 3 -23,0 -66,6 0,0 -79,0
Verksamhetens nettokostnader -1502,6 -1623,2 -1 446,6 -1 447,8
Skatteintékter K not 4 1340,8 1381,6 1340,8 1381,6
Generella statsbidrag och utjamning K not 5 183,11 197,3 18311 197,3
Finansiella intakter K not 6, S.R not 4 111 79,0 9,3 27,0
Finansiella kostnader K not 7, S.R not 5 -2,0 -4,7 -33,4 -66,0
Resultat fore extraordinara poster 30,4 30,0 53,2 921
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 30,4 30,0 53,2 92,1
JUSTERAT RESULTAT
Nyttjande av pensionsreserv* 0,0 4,0
Nyttjande av konjunkturbalansfond** 0,0 0,0
Ovrigt 0,0 0,0
Justerat resultat 30,4 34,0
* 4 mnkr har anvénts av pensionsreserven 2011. Pensionsreserven uppgar 2011-12-31 till 233,7 mnkr (marknadsvarde).
** Konjunkturbalansfonden uppgar till 68 mnkr per den 2011-12-31.
Ekonomi



KASSAFLODESANALYS

KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
(KONCERNEN)

mnkr 2010 201 2010 2011
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 30,4 30,0 53,2 921
Justering for av- och nedskrivningar K not 10 och 11 38,0 38,9 122,5 134,0
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande
poster K.S.R not 8 35,4 67,9 56,4 -71
Kassaflode fran verksamheten fére forandring
av rorelsekapital 103,8 136,8 2321 219,0
Okning/minskning exploateringsfastigheter 2,5 5,0 2,5 5,0
Okning/minskning kortfristiga fordringar =247 -29,0 -36,7 -41,0
Okning/minskning kortfristiga placeringar -162,2 -47,7 -10911 -48,0
Okning/minskning kortfristiga skulder -13,5 -50,0 22,8 -97,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -94,0 15,1 111,6 38,0
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -3,8 0,0 -41 -7,0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -53,5 -73,7 -331,3 -301,6
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 32,2 1,8 12,5 102,0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -1,5 -12,5 -53,2 0,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 109,1 2,2 109,1 7,0
Upp-/nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar 0,7 0,0 0,7 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 83,2 -82,2 -266,3 -199,6
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0,0 0,0 151,8 62,4
Forutbetalda intakter (langfristiga skulder) K not 20 20,9 6,6 20,9 6,6
Amortering av skuld 0,0 0,0 27,5 0,0
Okning av langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning av langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 20,9 6,6 200,2 69,0
ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid arets borjan 2331 243,2 379,9 425,4
Likvida medel vid arets slut 243,2 182,7 425,4 332,8
Forandring likvida medel 10,1 -60,5 45,5 -92,6

Pensionsportféljen har omklassificerats fran en finansiell tillgang till en finansiell omsattningstillgang enligt RKR 20. 2010 ars siffror har
andrats till foljd av ny rekommendation.
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BALANSRAKNING

KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
(KONCERNEN)

mnkr 2010 2011 2010 2011
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar K not 10 5,8 4,7 9,9 14,6
Materiella anlaggningstillgangar K not 11 499,8 535,0 2678,5 2824,8
Finansiella anlaggningstillgangar K not 12 93,9 1041 63,9 57,0
Summa anlaggningstillgangar 599,7 643,8 2752,3 2896,4
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Exploateringsfastigheter m m K not 13 8,1 3.1 8,1 31
Kortfristiga fordringar K not 14 71,8 100,8 103,0 144,3
Kortfristiga placeringar K not 15* 233,7 281,6 233,8 281,6
Kassa och bank K not 16 243,2 182,7 4254 332,8
Summa omsattningstillgangar 556,8 568,2 770,3 761,8
Summa tillgangar 1156,6 1212,0 3522,6 3658,2
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
SUMMA EGET KAPITAL K not 17, S.R not 6 728,2 758,2 1411,5 1503,6
varav arets resultat 30,4 30,0 53,2 921
AVSATTNINGAR K NOT 18
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 77,7 88,6 77,7 88,6
Ovriga avsattningar ** 0,0 50,0 0,0 50,0
Konjunkturbalansfond ** 60,0 68,0 60,0 68,0
Skatter 0,0 0,0 17,4 20,9
Summa avsattningar 137,7 206,6 155,11 2275
SKULDER
Langfristiga skulder K not 20*** 20,9 27,5 1525,9 1594,5
Kortfristiga skulder 269,8 219,7 430,0 332,6
Summa skulder 290,7 247,2 1956,0 19271
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1156,6 1212,0 3522,6 3658,2
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser aldre an 1998 552,4 608,9 552,4 608,9
Loneskatt pensionsforplikelser aldre an 1998 134,0 147,7 134,0 1477
Borgensatagande K not 22, S.R not 7 1407,6 1437,0 13,2 46,1
Forvaltade fonder K not 23 1,0 0,0 1,0 1,0

*  Kommunens pensionsportfolj har omklassificerats fran finansiell anlaggningstillgang till omsattningtillgang enligt RKR 20. 2010 ars

siffror har &ndrats p.g.a. ny rekommendation.

Pensionsportféljen har tillforts 82,9 mnkr under 2011 enligt KF beslut 2004-2007.
** Avsattning till konjunkturbalansfonden och 6évriga avsattningar ar inte férenlig med god redovisningssed, enligt RKR 10:2.
Syftet med konjunkturbalansfonden ar att sakerstélla god ekonomisk hushallning i framtiden.

*** Genom inférandet av RKR 18 redovisas investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadsersattningar

som langfristiga skulder resp. intékt i driftsredovisningen.

Ekonomi



DRIFTSREDOVISNING

ARSBUDGET UTFALL AVVIKELSE

mnkr 2011 2011 2011
Kommunstyrelsen 25,8 26,3 -0,5
Strukturreserv 15,5 71 8,4
Kommunkontoret 38,2 35,2 3,0
Samhallsbyggnadskontoret 39,4 38,9 0,5
Samhallsbyggnadskontoret / Kollektivtrafik 28,2 28,1 0,1
Samhallsbyggnadskontoret / Kapitalkostnader gatuenheten 25,3 21,4 3,9
Samhallsbyggnadskontoret / Va-verket 0,0 0,0 0,0
Samhallsbyggnadskontoret / Renhallning 0,0 -1,3 -1,3
Mark och exploateringsenheten 0,0 0,0 0,0
Summa KS-forvaltningar 172,4 155,7 16,7
Kommunfullmaktige 4,9 4.5 0,4
Kultur- och fritidsnamnd 72,4 711 1,3
Barn- och utbildningsnamnd 622,3 623,0 -0,7
Gymnasienamnd 177,7 183,5 -5,8
Social- och arbetsnamnd 108,7 107,6 1.1
Vard- och omsorgsnamnd 4111 403,0 8,1
Bygg- och miljonamnd 5,5 4,2 1,3
Overférmyndarnamnd 1,4 2,1 -0,7
Valndmnd 0,0 0,0 0,0
Summa namnder 1576,4 1554,8 21,6
Dynamiska effekter -12,0 0,0 -12,0
Pensionsutbetalningar inkl. Ioneskatt fére -98 24,3 29,7 -5,4
Avskrivningar 479 38,8 9.1
Finansforvaltningens kostnader/intékter 1,8 -28,0 29,8
Avgar interna kapitalkostnader -65,2 -50,8 -14,4
Forsaljning av exploateringsfastigheter -39,4 -4,8 -34,6
Verksamhetens nettokostnader 1533,8 1539,7 -5,9
INVESTERINGSREDOVISNING ARSBUDGET UTFALL AVVIKELSE
mnkr 2011 2011 2011
Kommunstyrelsen 0,1 0,0 0,1
Kommunkontoret 13,0 3,7 9,3
Sambhallsbyggnadskontoret 106,5 38,6 67,9
Sambhallsbyggnadskontoret/Va-verket 36,5 16,6 19,9
Samhallsbyggnadskontoret/Renhallningsverket 0,4 0,0 0,4
Mark- och exploateringsenheten 4,2 0,3 3,9
Summa KS-forvaltningar 160,7 59,2 101,5
Kommunfullmaktige 0,2 0,0 0,2
Kultur- och fritidsnamnd 1,3 0,0 1,3
Barn- och utbildningsnamnd 5,4 10,1 -4,7
Gymnasienamnd 3,0 21 0,9
Social- och arbetsnamnd 0,5 0,4 0,1
Vard- och omsorgsnamnd 5,0 3,2 1,8
Bygg- och miljonamnd 0,2 0,0 0,2
Overférmyndarndmnd 01 0,0 0,1
Summa namnder 176,4 75,0 101,4

Investeringsinkomster sdsom investeringsbidrag, gatukostnadsersattning och anslutningsavgifter redovisas som langfristig skuld
enligt RKR. Kommunens nettobudget for investeringar uppgick till 102,6 mnkr och nettoutfallet var 65,6 mnkr.

Ekonomi



Noter Kommunen (mnkr)

1. VERKSAMHETENS INTAKTER 2010 2011 6. FINANSIELLA INTAKTER 2010 2011
Forsaljning 141 14,9 Utdelning Partillebo AB 0,1 0,3
Taxor & avgifter 111,2 116,8 Utdelning Partille Energi AB 5,0 50,0
Hyror & arrenden 25,3 26,4 Nyemisson Partillebo AB 0,0 12,5
Bidrag 113,8 101,4 Realisationsvinst forsaljning fonder 0,0 71
Forsaljning av verksamhet 85,9 81,6 Utdelning fonder 2,3 3,0
Ovriga intakter 39,5 16,4 Ovriga ranteintékter 3,7 6,1
Summa 389,8 357,5 Summa 111 79,0
Utdelning fran Partille Energi AB 2011 avser vinstutdelning.
2. VERKSAMHETENS KOSTNADER 2010 2011
FaaEl B 10972 7. FINANSIELLA KOSTNADER 2010 2011
Lokalkostnader 216,0 206,7
Bidrag 531 60,1 Nedskrivning finansiella anl.tillgangar 0,7 0,0
Kép av verksamhet 3291 3420 Ovriga finansiella kostnader 1,3 4,7
Ovriga kostnader 165,0 169,2 Summa 2,0 47
Summa 1832,1 1875,2 .
8. EJ RORELSEKAPITAL-
3. JAMFORELSESTORANDE POSTER 2010 2011 PAVERKANDE POSTER Ak 201
Realisationsvinst forsaljning av anl.tillg. 24,7 0,9 PETSBIES LIRS B EelTg Gl
Hyressankning Partillebo 15,0 0.0 blandmodellen och garantipensioner 2,7 10,9
Avséttning arena 0.0 -50,0 Konjunkturbalansfond 60,0 8,0
Foérandring diskonteringsrantan 0,0 -5,8 ARSI ) Y 50,0
Afa-forsékring sénkning av premie 27 3.7 Realisationsvinst/forlust -24.,7 -1,0
Konjunkturbalansfond -60,0 -8,0 SHUTITITEY S 67.9
Summa -23,0 -66,6
9. OPERATIONELL LEASING
Avséttning arenan samt till konjunkturbalansfonden &r inte férenlig med god Arets betalda leasingavgifter 2010 201
redovisningssed enligt RKR 10:2. Hyresavgifter fastigheter 205 199,8
Leasing/hyresavgifter maskiner och inventarier 14,6 22,8
4. SKATTEINTAKTER 2010 2011 Summa arets betalda leasingavgifter 219,6 222,6
Preliminara skatteintakter 1324,3 1351,3 Framtida forfallobelopp 2010 2011
Prognos slutavrakning 15,6 25,4 Hyresavgifter fastigheter
Slutavrakning foregaende ar 0,9 4.9 inom ett ar 1872 2077
Summa 1340,8 1381,6 om ett till fem ar 771,5 816,9
senare an fem ar 204,9 240,6
5. GENERELLA STATSBIDRAG Summa fastigheter 1163,6 12651
OCH UTJAMNING 2010 2011
Leasing/hyresavgifter maskiner och inventarier
Generellt statsbidrag 33,5 0,0 inom ett ar 13,4 32,6
Inkomstutjamning 83,1 100,4 om ett till fem ar 13.8 254
Kostnadsutjamning 27,0 29,8 SEmEE AR i £ 0,7 0,0
Kommunal fastighetsavgift 46,6 48,9 Summa maskiner och inventarier 27,9 57,9
Regleringsavgift 8.8 35,7 Summa framtida férfallobelopp 1191,5 13231
Avgift LSS-utjamning -15,9 -17,5
Summa 183,1 197,3
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10. IMMATERIELLA Anskaffnings- Ack. av-/ned-  Ingdende Arets Arets Arets Arets ned- Omklassifi-  Utgéende

varde skrivningar bokfort investeringar avskrivningar forséljningar  skrivningar ceringar bokfort

ANLAGGNINGSTILLGANGAR varde varde 2011 varde 2011
Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 1011 -4,2 59 0,0 -1,5 0,0 0,0 0,0 4,7
Summa 2011 0,0 0,0 5,9 0,3 -1,5 0,0 0,0 0,0 47
Summa 2010 0,0 0,0 0,0 3,8 -1,5 0,0 0,0 3,6 59
11. MATERIELLA Anskaffnings-  Ack.av-/ned-  Ingéende Are\§ Alret's ) Ar'et.s Arg\s ned- Arets. Omklassifi-  Utgaende
ANLAGGN|NGST|LLGANGAR varde sli/ré\izzg Vébrgléfggtﬂ investeringar avskrivningar  forsaljningar skrivningar utrangering ceringar Vét;gl;fg(r)tﬂ
Mark byggnader och tekniska anlaggningar
Allman markreserv 19,7 0,0 19,7 0,0 0,0 -0,2 0,0 0,0 19,5
Verksamhetsfastigheter 22,8 -22,3 0,6 0,0 -0,1 0,0 0,0 -0,8 -0,4
Fastigheter for affarsverksamhet 2259 -92,5 133,4 16,6 -5,5 0,0 0,0 0,0 144,5
Publika fastigheter 403,0 -134,2 268,9 32,9 -13,7 0,0 0,0 0,0 288,1
Ovriga fastigheter 151 0,3 15,4 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 15,6
Maskiner och inventarier
Maskiner 18,9 -11,4 7,5 0,7 -1,3 0,0 0,0 0,0 6,9
Inventarier 128,5 -98,2 30,3 11,0 -8,0 0,0 0,0 0,0 33,3
Byggnadsinventarier 4.0 -3,5 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5
Bilar och andra transportmedel 16,2 -13,2 3,0 2,7 -0,7 0,0 0,0 0,0 5,0
Datautrustning 88,1 -75,2 12,9 4.6 -6,8 0,0 0,0 0,0 10,8
Forbattringsutgifter pa fastigheter 9,2 -41 51 4,0 -1,0 0,0 0,0 0,8 9,0
Konst 1,2 0,0 1,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,2
Ovriga maskiner och inventarier 141 -12,8 1,3 0,0 -0,2 0,0 0,0 0,0 1.1
Summa 2011 966,9 -467,1 499,9 72,7 -37,2 -0,2 0,0 0,0 535,0
Summa 2010 979,3 -485,0 494,3 53,5 -35,4 -8,4 -0,4 -3,8 499,8
12. FINANSIELLA 14. KORTFRISTIGA FORDRINGAR 2010 2011
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2010 2011

Skatte- och statsbidragsfordringar 21,8 8,1
Placeringar fonder Férutbetalda kostnader 11,8 7.8
Réntefonder 0,0 0,0 Upplupna intakter 12,1 57,7
Aktier 0.0 0.0 Fordran mervardesskatt 6,6 10,9
Aktier och andelar Ovriga fordringar 0,4 0,2
Sl a8 8.3 208 Kundfordringar 19,1 16,1
Partille Energi AB 66,5 66,5 Summa 71,8 100,8
Ovriga aktier 6,5 4,3
Al el ez Eiing &l 21 15. KORTFRISTIGA PLACERINGAR 2010 2011
Langfristiga fordringar
Ovriga utlaningar 10,5 10,5 Statsskuldsvaxlar 4,0 0,0
Summa 93,9 104,1 Obligation 20,0 30,0
Pensionsportféljen har omklassificerats till kortfristiga placeringar enligt RKR 20, ARIEHEe T et 46.1
med anledning av detta har 2010 ars siffror &ndrats. Vardepapper 0,0 31,2

Rantefonder 142,8 174,3

Summa 233,7 281,6

13. EXPLOATERINGSFASTIGHETER
MED MERA 2010 2011 Pensionsportfoljen har omklassificerats till kortfristiga placeringar enligt RKR 20,
med anledning av detta har 2010 ars siffror andrats.

Inventerat varde per den 31 december

Exploateringsomraden 8.1 3.1 16. KASSA OCH BANK 2010 2011
Summa 8,1 3.1 Postgiro 242,8 182,3
Bank 0,1 0,1
Kassa 0,3 0,2
Summa 243,2 182,7
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17. EGET KAPITAL 2010 2011
IB eget kapital 697,8 728,2
varav IB pensionsmedel 177,2 133,9
varav arets forandring pensionsmedel -43,3 86,5
Arets resultat 30,4 30,0
Summa 728,2 758,2

Korrigering av bokslutssiffra for 2010 avseende férandrade pensionsmedel har

gjorts, da avsattning 6verlikviditet ingick i bokslutssiffran.

18. AVSATTNINGAR 2010 2011
Pensioner intjanade efter 1998 50,8 61,2
Garanti- och visstidspensioner 11,7 101
Léneskatt 15,2 17,3
Arena 0,0 50,0
Konjunkturavsattning 60,0 68,0
Summa 137,7 206,6
19. PENSIONER 2010 2011
Ansvarsforbindelse IB 570,0 552,4
Utbetalningar -20,4 -23,9
Rénte- och basbeloppsupprakning 8,3 18,0
Aktualisering -2,8 -0,6
Bromsen -8,1 30,4
Ovrig post 5,4 -10,0
Forandring diskonteringsrantan 0,0 42,6
Ansvarsforbindelse UB 552,4 608,9
Pensionsavsattning IB 49,5 521
Pensionsutbetalningar -3,7 -3,3
Rante- och basbeloppsupprakning 1.1 2,1
Ny intjanad pension 53 4,2
Arbetstagare som pensionerats 0,3 1,0
Férandring diskonteringsrantan 0,0 5,8
Ovrig post -0,4 0,2
Summa 52,1 62,1
Léneskatt 15,2 17,3
Visstidspension politiker 10,4 9,2
Summa avséttning pensioner och

liknande forpliktelser 77,7 88,6

20. LANGFRISTIGA SKULDER 2010 2011
Forutbetalda intdkter som regleras over flera ar

Investeringsbidrag 5,2 5,0
Aterstédende antal &r (genomsnitt ar) 33 ar 33ar
Gatukostnadsersattningar 12,7 17,8
Aterstaende antal &r (genomsnitt ar) 33 ar 33ar
Anslutningsavgifter 3,0 4,6
Aterstaende antal ar (genomsnitt ar) 33 ar 33ar
Summa forutbetalda intakter 20,9 27,5

Not tillkommit 2010 till féljd av inférandet av rekommendation RKR 18.

21. KORTFRISTIGA SKULDER 2010 2011
Leverantoérsskulder 39,6 28,5
Kallskatt 15,6 15,7
Sociala avgifter 19,1 19,1
Semester- och 6vertidsskuld 66,1 68,8
Upplupna kostnader 25,9 23,4
Forutbetalda intakter 141 18,2
Ovriga skulder 89,5 46,0
Summa 269,8 219,7
22. BORGENSFORBINDELSER 2010 2011
Statliga bostads- och gatukostnadslan 1,3 11
Partillebo AB 13944 1390,9
Regionala bolag 1,0 11
Kommunalférbund 5,8 6,1
Stiftelser 0,0 32,9
Ideella féreningar 51 4,9
Summa 1407,6 1437,0

Borgensforbindelsen avser kvarstaende laneskuld per den 31 december dar

kommunen tecknat borgen.

23. FORVALTADE FONDER 2010 2011
Samfond for socialt Aandamal 0,1 0,1
Paul Berghaus minnesfond 0,1 0,1
Stina Zachrissons skolfond 0,3 0,3
Boodes minnesfond 0,5 0,5
Summa 1,0 1,0
eorom [ NG



Noter for sammanstalld redovisning (mnkr)

1. VERKSAMHETENS INTAKTER 2010 2011 5. FINANSIELLA KOSTNADER 2010 201
Respektive bolags andel av intékter efter Respektive bolags andel av finansiella kostnader efter
koncernelimineringar koncernelimineringar
Partille Kommun 365,1 340,0 Partille Kommun 0,3 -3,6
Partillebo AB 261,0 34011 Partillebo AB 29,7 60,0
Partille Energi AB 66,5 63,1 Partille Energi AB 3,4 9,6
Summa 692,6 743,2 Summa 33,4 66,0

6. SPECIFIKATION
2. VERKSAMHETENS KOSTNADER 2010 2011 AV EGET KAPITAL 2010 2011
Respektive bolags andel av kostnader efter Ingdende balans 1358,3 14115
koncernelimineringar Arets resultat 53,2 92,1
Partille Kommun 1693,9 1675,8 Utgaende balans 1411,5 1503,6
Partillebo AB 264,3 246,3
Partille Energi AB 63,1 55,9
Summa 2021,3 1978,0 B

7. BORGENSFORBINDELSER 2010 201

Statliga bostads- och gatukostnadslan 1,3 11
3. AVSKRIVNINGAR 2010 2011 Restenel kg 10 11
Respektive bolags andel av avskrivningar efter Kommunalférbund 5,8 6,1
koncernelimineringar Stiftelser 0,0 32,9
Partille Kommun 331 35,3 Ideella féreningar 51 4,9
Partillebo AB 74,8 88,3 Summa 13,2 46,1
Partille Energi AB 10,1 10,4
Summa 118,0 134,0 "

8. EJ RORELSEKAPITALPAVERKANDE

POSTER 2010 2011
4. FINANSIELLA INTAKTER 2010 2011 Pensionsskuldsféréndring
Respektive bolags andel av finansiella intékter enligt blandmodellen och garantipensioner 2,7 10,9
efter koncernelimineringar Konjunkturbalansfond 60,0 8,0
Partille Kommun 43 20,4  Avsattning arena 0.0 50,0
Partillebo AB 4.9 6.0 Forsaljning anlaggningstillgangar 0,0 -76,0
Partille Energi AB 0.1 06  Ovrigt B 0.0
SHmMIT 93 27.0 Summa 56,4 -71
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En kompletterande bild

Partille kommuns pensionsskuld redovisas, i overensstimmelse med lagen om kommunal redovisning, enligt den sa

kallade blandmodellen. Enligt bestimmelserna i lagen innebdr detta att ataganden (ansvarsforbindelsen) fore 1998

rdkningen. Pensionskostnaderna redovisas ndr utbetalningen gors. De drliga utbetalningarna for den gamla skulden

kommer under de ndrmaste dren att 6ka, for att nd sin topp cirka 2025.

Flera kommuner har dock valt att redovisa sin pensionsskuld en-
ligt den sa kallade fullfonderingsmodellen, med motivering att
den ger en mer rattvisande bild av kommunens finansiella stéll-
ning. Fullfonderingsmodellen innebér att hela ansvarsforbin-
delsen redovisas som en skuld i balansrakningen samt att for-
andringen av skulden &ven paverkar resultatet. Sett i finansiella
nyckeltal medfor blandmodellen att den finansiella stallningen

ser bittre ut jamfort med en fullfonderingsmodell som tar
hansyn till ansvarsforbindelsen i berdkningen av finansiella
nyckeltal. Om Partille kommuns totala ansvarsforbindelse
bokfors enligt fullfonderingsmodellen minskar det egna kapi-
talet till 1,6 mnkr, vilket innebar en soliditet motsvarande 0.
For att mota framtida pensionsutbetalningar har Partille kom-
mun placerade likvida medel motsvarande 233 mnkr.

RESULTATRAKNING — FULLFOND/BLANDFOND

mnkr Not Fullfond 2010 Fullfond 2011 Blandmodell 2011
Verksamhetens intékter 389,8 357,5 357,5
Verksamhetens kostnader 2 -1810,2 -19454 -1875,2
Avskrivningar -37,3 -38,9 -38,9
Jamforelsestérande poster -23,0 -66,6 -66,6
Verksamhetens nettokostnader -1 480,7 -1 693,4 -1 623,2
Skatteintakter 1340,8 1381,6 1381,6
Generella statsbidrag och utjamning 18311 197,3 197,3
Finansiella intakter 1.1 79,0 79,0
Finansiella kostnader -2,0 -4,7 -4,7
Resultat fore extraordinédra poster 52,3 -40,2 30,0
Arets resultat 52,3 -40,2 30,0
BALANSRAKNING - FULLFOND/BLANDFOND
TILLGANGAR
Summa anlaggningstillgangar 599,8 643,8 643,8
Summa omsattningstillgangar 556,8 568,2 568,2
Summa tillgangar 1156,6 1212,0 1212,0
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Summa eget kapital 1 41,8 1,6 758,2
Varav arets resultat 52,3 -40,2 30,0
Summa eget kapital 41,8 1,6 758,2
Summa avsattningar 3 8241 963,2 206,6
Summa skulder 290,7 247,2 247,2
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1156,6 1212,0 1212,0
Pensionsforpliktelser aldre an 1998 608,9
Loneskatt pensionsférpliktelser aldre an 1998 147,7
Not 1. Eget kapital reduceras med pensionsférpliktelsen utanfér balansrékningen.
Not 2. Verksamhetens kostnader 6kar med 70,2 mnkr p.g.a. férandring av ansvarsférbindelsen 2010 och 2011.
Not 3. Pensionsskulden lyfts in som en avsattning. Av de 70,2 mnkr som skulden 6kat mellan aren bestar 42,6 mnkr

av férandrad diskonteringsranta.
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Rev'\sionsberétte\se for
verksamhetséret 2011

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivs 1 styrelse och
namnder samt genom utsedd lekmannarevisor i verksamheten i kommunens foretag.
Styrelser och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande mal,
beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksa for
att det finns en tillracklig intern kontroll samt arsredovisning till fullmaktige- Revisorernas
ansvar ar att granska verksamheten, intern kontroll och redovisning och prova om verksam-
heten bedrivs 1 enlighet med fullmaktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, kommunens revisionsreglemente, och
god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts med den inriktning
och omfattning som behovs for att ge en rimlig grund for beddmning och ansvarspr'évning.

Som beskrivits i arsredovisningen, i redovisningsprincipema samt i not 18 har Partille
kommun gjort avsattningar till konjunkturbalansfond om totalt 68 mkr, varav 8 mkr avsat-
tes i bokslutet 2011, samt till byggandet av en arena om 50 mkr. Denna avsittning dr inte i
enlighet med god redovisningssed. Med ovan beskrivning anser vi att arsredovisningen g7
en rittvisande bild av kommunens resultat och stallning per 2011-12-3L.

1 kommunens arsredovisning ingar endast kortfattad beskrivning av namndernas resultat
for 2011 Utforligare beskrivning av namndernas resultatet och maluppfyllelse presenteras i
respektive namnds bokslutsrapport.

Vi tillstyrker trots ovan namnda kritik att fullmaktige beviljar ledaméterna i styrelse och
samtliga namnder ansvarsfrihet for ar 2011.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning for ar 2011 godkanns.

Partille den 4 april 2012

Hakan Si’)derberg. Bengt Rundberg ™ Lars Landrd

Ludwig Karestedt Eva Kristensen
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Partille kommun, Gamla Kronvagen 34, 433 82 Partille

Telefon 031 792 10 00, www.facebook.com/kommunenPartille, E-post partille.kommun@partille.se, www.partille.se
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