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Borgerlig allians har ordet

OH L

Omvarlden och sa aven Partille befinner sig i en orolig tid. Kriget i Ukraina, kraftig inflation,
ekonomisk oro med mera paverkar kommunen negativt. Kostnaderna okar samtidigt som
skatteintakterna inte 6kar i lika stor omfattning. Detta &r en tid da vi behover halla i
kostnaderna, ta langsiktigt ekonomiskt ansvar och fortsatta med var framgangsrika
tillitsstyrning. Det &r av stor vikt att alla férvaltningar och namnder fortsatt arbetar med
kostnadseffektivitet och har en budget i balans.

Vi fortsatter med upprakning enligt Partillemodellen. Arlig upprikning med tva procent och
malgruppsforandring &r och har varit en garant 6ver tid for den tillitsstyrning som varit
framgangsrik i Partille. Det ekonomiska laget och kraftigt 6kade pensionskostnader innebéar
att vi lagger fram en budget med ett lagt resultat. Vi lagger 35 mnkr centralt for att tacka
namndernas 6kade pensionskostnader (PO). Hade vi inte gjort sa hade ex utbildningsnamnden
fatt okade kostnader med 17,5 mnkr och vard och omsorgsnamnden med 11,2 mnkr (de andra
namnderna hade ocksa fatt ckade kostnader utifran sin storlek, se sid.9).

Utover att centralt ta den kostnaden lagger vi extra medel till:

Utbildningsnamnden far sarskilda satsningar, utéver 2% och malgruppsférandring, om +33,2
mnkr: Ett generellt ramtillskott pa 28 mnkr, dar minst 10 mnkr ska ga till forstarkning inom
forskolan (2023 gjorde vi ett tillskott pa 10 mnkr med inriktning utokad personaltathet), till
upprustning av skolgardar och forbattrad miljo i skolornas matsalar avsatts 0,7 mnkr.

En naringsriktig skollunch forbattrar koncentrationsférmagan och framjar goda studieresultat,
och innebdr att elever orkar med hela skoldagen. Ur folkh&lsosynpunkt och inte minst for den
jamlika hélsan ar det viktigt att alla skolelever far en god, mattande och naringsrik skollunch.
Likaledes ska de éldre pa kommunens sarskilda boenden tillforsékras goda, naringsrika och
energigivande maltider. For att i en ekonomiskt tuff tid med hdg inflation sakerstélla detta
tillskjuts utbildningsnamnden 4,5 mnkr och Vard- och omsorgsnamnden 0,5 mnkr.

Vi vill att utbildningsnamnden under planperioden ska fokusera pa kunskapsmal, studiero och
trygghet i skolan, och ge tidiga insatser for att fler ska fullfolja sina studier. L&rarnas
arbetsmiljo och roll i klassrummet ska starkas.

Att arbeta férebyggande och halsoframjande &r viktigt. Mycket gors redan idag, men arbetet
med tidiga insatser i vard- och omsorg till &ldre for att forebygga exempelvis undernéring,
halk- och fallolyckor samt ensamhet behdver fortsatt starkas. | syfte att framja halsosamt
aldrande och 6kad livskvalitet samt minska behovet av kommunala vardinsatser far vard och
omsorgsnamnden i uppdrag att fortsétta det arbetet och tilldelas fér det 0,3 mnkr. Utéver 2%
och malgruppsforandring ges dven namnden ett generellt ramtillskott pa 4 mnkr.
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Det &r viktigt att var personal beharskar svenska pa en tillfredsstallande niva. Darfor har vi
under 2023 satsat pa ett kommungemensamt spraklyft. For att detta ska fortsatta avser vi att
anvanda strukturmedel under 2024 for att sedan, vid behov utéka ramen i budgeten for 2025
for andamalet

Som en del av omstallningen till ett mer hallbart samhalle och for att uppmuntra till cykling
och gora det sdkrare och enklare att kunna anvanda cykel som transportmedel vill vi att
samhéllshyggnadskontoret ska ta fram en cykelstrategi, dar exempelvis prioriterade cykelstrak
likval som plan for kommande forbattring av gamla och nya cykelvagar framgar. Vi vill se att
de prioriterade cykelstraken snorojs battre och snabbare samt att borttagning av grus sker
tidigare an idag, ex vid tva tillfallen i stallet for som idag da grus kan ligga kvar till maj. Till
detta, okade elkostnader for belysning (som ar en viktig trygghetsfraga) och for 6kade
kostnader da Partille vaxer avsatter vi totalt 9 mnkr till samhallshyggnadskontoret.

Partille vaxer och ett omrade som vuxit och fortsatt vaxer narmaste aren ar Ojersjo och vi vill
att det sakerstalls att det finns motesplatser, aktivitetsytor och dylikt for invanare och
besokare i omradet. En aktivitetsyta ska skapas i Hallen omradet, dar barn och unga i omradet
ska ha mojlighet att paverka innehallet. Kommunen tillsammans med Partillebo far i uppdrag
att mojliggora detta och utreda var man tillsammans kan skapa fler aktivitetsytor till gagn for
barn och unga. Till det avsatter vi 1 mnkr i investeringsmedel (SBKs) och uttkar kultur och
fritidsndmndens ram med 0,4 mnkr.

| anslutning till att Partillebo AB beslutar om arsredovisning for rakenskapsaret 2023 samt
utdelning som sker under 2024 ska en 6verforing om 8 mkr goras fran kommunens helagda
bostadsbolag enligt 5 § 1 p lagen om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag. De medel
som Overfors avses att anvandas till sociala insatser i enlighet med bilaga 4. Har ar
omradesteamet en viktig del. Se bilaga 3

Utdelning fran Parthaella, da framst fran energibolagen, ska goras for 2023 ars rakenskapsar
med minst 25 mnkr. Utdelningen kommer att anvandas till de kraftigt 6kade
pensionskostnaderna.

Som en del i koncernens hallbarhetsarbete gjordes en avsattning av medel 2022 for
sluttackning av den gamla soptippen Tingsdngen. Arbetet med sluttdckning pagar och nér det
ar klart vill vi att Partille energi, om det & mojligt, anlagger en solcellspark hér. Skulle det dra
ut pa tiden vill vi att Partille energi arbetar vidare med att hitta annan lamplig plats for att
etablera en solcellspark senast 2025.

Under planperioden ska, i enlighet med var politiska 6verenskommelse, en forstudie gallande
ny alternativt renoverad ishall tas fram. Detaljplan for ny konstgrasplan vid rugbyplanen
Vallhamra ishall ska startas senast 2024.

Bestandet av lagenheter, saval hyreslagenheter som bostadsréatter har 6kat markant de senaste
aren i Partille, vi vill att samhéllsbyggnadskontoret tar fram ett underlag 6ver mark dar andra
bostadsformer sa som villor och radhus kan byggas.

Uppdrag som lades i budget for 2023 exempelvis kopplat till civilférsvar, trygghet och
sékerhet, inkdp och upphandling med mera ligger kvar och vi vill se en redovisning av hur
mycket energislukande belysning/utrustning som aterstar att bytas ut och uppskattad kostnad
for detta. Vi ska fortsatt ha stort fokus pa hallbarhetsfragorna, och har &r klimatloftena en
viktig del.

Ett gott naringslivsklimat &r av stor vikt och kommunen ska fortsatt arbeta for att vara en
serviceorganisation med myndighetsansvar.
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Naringslivet men aven vara foreningar ar viktiga delar i det brottsforebyggande arbetet. |
sommar trader en ny lag i kraft vilken innebéar att kommunerna ska ta visst ansvar for
samordning av det lokala brottsférebyggande arbetet och inrétta en samordningsfunktion,
detta kommer vi framgent kalla for vart lokala brottsforebyggande rad. Radet ska dven arbeta
vidare med de uppdrag, i linje med det brottsférebyggande arbetet, som vi gav i budgeten
forra aret. 0,5 mnkr fran den sociala dverforingen ska ga till detta andamal.

For att klara framtidens utmaningar behéver vi som kommun fokusera mer pa att gora ratt
saker och gora saker ratt. Vi ska standigt arbeta for att vara sa effektiva som mojligt for
storsta mojliga kundnytta. Vi ska gora jamforelser och lara av andra jamforbara kommuner
aven utanfor Goteborgsregionen for att pa sa satt mota framtidens utmaningar. Det ar dven
viktigt att fa plats med innovation och nya I6sningar, har kan antipiloter (dvs nar man testar
att ta bort en arbetsprocess) vara en del.

Som en foljd av konjunkturen ar det risk att arbetslosheten 6kar och da ar arbetslinjen extra
viktig. De som har forsorjningsstod och som har arbetsférmaga, ska ocksa ha krav pa
aktivitet. Kravet ska ta utgangspunkt i att den enskildas stallning pa arbetsmarknaden starks sa
att mojligheten till egenforsorjning okar, nér det &r mojligt ser vi det som positivt om
aktiviteten ar till nytta for kommunen i stort. Detta ar nagot social och arbetsnamnden ska ha
extra fokus pa under planperioden.

Personalen &r var viktigaste resurs for att ge vara invanare god valfard. Det &r viktigt att hela
kommunen fortsatter arbetet med att vara en god och attraktiv arbetsgivare och for att 6ka
kommunens konkurrenskraft behdver vi arbeta langsiktigt for att behalla var personal och
trygga kompetensforsorjningen.

Med detta ser vi att vi kan fortsatta leverera bra verksamhet till vara invanare, ge mesta
mojliga nytta av varje skattekrona och fortsatt har formagan att méta dagens och
morgondagens utmaningar.

Marith Hesse (M) Anders Midby (KD) Erik Edlund (L)

OH L

Borgerlig allians i Partille
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1 Driftbudget och namndernas budgetramar 2024-2026

Budgetramarna till namnderna har raknats upp med 2 procent. Darutover far alla namnder
malgruppsjusteringar utifran en modell som bygger pa om namndens malgrupp 6kar eller
minskar. De beraknade volymforandringarna baseras pa befolkningsprognosen.

Dessutom har sarskilda satsningar gjorts for specifika atgarder inom vissa namnder. Totalt har
namndernas ramar réknats upp med 5,4 procent (133 miljoner kronor) mellan 2023 och 2024.
Det budgeterade resultatet ar 2024 ar 19,6 miljoner kronor vilket motsvarar 0,74 procent av
skatter och bidrag. Malet &r att ha ett resultat pa 1 procent 6ver en tre ars period, vilket vart
budgetforslag foljer. For aren 2025 - 2026 Okar skatteintékterna inte lika mycket och ett arbete
behover saledes inledas for att anpassa verksamheten till 6kade och forandrade behov av
valfard.

1.1 Kommunens skattesats

Kommunens skattesats 2024 ar 19,96 procent.
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1.2 Driftbudget och ramfdordelning

Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Kommunstyrelse -64,4 -69,5 -72,1 -74,7
Varav strukturreserv och hyror -10,0 -15,0 -16,4 -17,8
Kommunkontor -103,5 -107,2 -109,9 -113,3
Samhallsbyggnadskontor -112,7 -130,0 -137,0 -142,2
Varav SBK/Kollektivtrafik -22,0 -22,5 -23,0 -23,5
Varav SBK/Kapitalkostnader 40,5 47,0 42,0 55.0
gatuenheten
%"ryaﬂﬁiﬁgg‘rm“”“yre'se”s -280,6 -306,7 -318,9 -330,1
Kommunfullméaktige -6,8 -5,5 -5,7 -5,8
varav Revision -1,8 -1,8 -1,9 -1,9
Overférmyndarverksamhet -3,5 -3,9 -4,0 -4,1
Kultur- och fritidsnamnd -109,0 -114,5 -117,0 -120,2
Utbildningsnamnd -1246,0 -1317,2 -1361,3 -1 405,0
Social- och arbetsnamnd -154,2 -158,4 -163,0 -169,0
Véard- och omsorgsnamnd -641,3 -666,7 -685,5 -709,8
Bygg- och miljonamnd -7,8 -8,3 -8,5 -8,6
Valndmnd -0,2 -1,2 -0,2 -1,5
Summa namnderna -2449,4 -2582,4 -2 664,1 -2 754,2
% Forandring 4,2% 5,4% 3,2% 3,4%
Pensionsutbetalningar. fore -98 -45,0 -46,0 -47,0 -49,0
Finansférvaltningen -35,2 -35,0 -35,0 -37,0
Exploateringsverksamhet 15,0 15,0 15,0 15,0
Verksamhetens nettokostnad -2514,6 2 6484 27313 28254
Skatteintékter och generella
statsbidrag 25326 2 668,0 2762,6 2 868,4
% Forandring 5,1% 5,3% 3,5% 3,8%
Arets resultat 18,0 19,6 31,3 43,0

| féljande tabell visas de malgruppsférandringar och sarskilda satsningar som planeras infor
budgetperioden. Malgruppsforandringar och sarskilda satsningar & ramhdjande och ingar i
budgetramen for kommande ar. Total ar malgruppsférandringen 15,1 miljoner och sérskilda
satsningar totalt 47,6 miljoner kronor samt kompensation for nya hyror uppgar till 5,6
miljoner kronor for ar 2024.

Kommunstyrelsens budgetpost strukturreserven” uppgar till 15 miljoner kronor ar 2023. Det
ar kommunstyrelsen som beslutar hur medel fran Strukturreserven ska anvandas. Medel i
strukturreserven ska anvandas till tillfalliga projekt eller till oférutsedda handelser som sker
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under aret. Hur medlen anvands initieras av den styrande politiken och beslutas i
Kommunstyrelsen.

Kostanden for namndernas PO (personalomkostnader) 6kar kraftigt till 2024. | budgeten for
finansforvaltningen finns 35 miljoner kronor reserverade for de 6kade kostnaderna. Dessa
medel kommer ga till namnderna for att matcha deras 6kade kostnader pa PO under 2024.

Miljoner kronor Budget

2024

Kompensation for PO 35,0
Utbildningsndmnden 17,5
Vard- och omsorgsnamnden 11,2
Social- och arbetsndmnden 2,2
Kultur- och fritidsnamnden 11
Kommunstyrelsen 0,4
Kommunkontoret 1,2
Samhallsbyggnadskontoret 11
Bygg- och miljonamnden 0,3
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Malgruppsforandringar och sarskilda satsningar

Miljoner kronor Budget Prognos Prognos
2024 2025 2026
Malgruppsforandringar 15,1 25,8 32,5
Utbildningsndmnden 10,8 17,8 16,5
Vard- och omsorgsnamnden 1,8 5,2 10,6
Social- och arbetsnéamnden 11 1,4 2,8
Kultur- och fritidsnamnden 0,4 0,4 0,8
Kommunkontoret 0,3 0,5 1,2
Kommunstyrelsen 0,2 0,1 0,1
Samhallsbyggnadskontoret 0,3 0,3 0,5
Bygg- och miljonamnden 0,1 0,0 0,0
Kommunfullmaktige 0,1 0,1 0,0
Sarskild satsning 47,6
Utbildningsndmnden 33,2
Vard- och omsorgsnamnden 4.8
Kultur- och fritidsndmnden 0,4
Samhallsbyggnadskontoret 9,0
Bygg- och miljoBnamnden 0,2
Kompensation nya lokalkostnader: 2024 2025 2026
Totalt: 5,6 6,4 7,8
Kultur och fritidsnamnden - Jonseredstradgardar 1,0
Kultur- och fritidsndmnden - Jonsereds IP 1,6
Utbildningsnamnden — Férskola Ojersjo 2,2
Vard- och omsorgsnamnden - Furulundsaldreboende 0,8
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1.3 Sarskilda satsningar

Sarskilda satsningar gors av politiken. Utgangspunkten &r att de sarskilda satsningarna bor
vara fran projekt som finansierats av strukturreserven. Det kan dven vara satsningar for att
forstarka namndernas ramar eller anpassningar till nya krav pa verksamheten. De sarskilda
satsningarna ar ramhgjande om inget annat anges i texten nedan. | nedan text ingar inte
kompensation for nya lokalkostnader.

Utbildningsnamnden: 33,2 miljoner kronor

Utbildningsndmnden ram 6kas med 33,2 miljoner kronor. 4,5 miljoner kronor &r en
kompensation for den hdga inflationen vilket bland annat lett till 6kade livsmedelskostnader.
0,7 miljoner kronor &r till upprustning av skolgardar och forbattrad miljé i skolornas matsalar.
Namnden far aven 28 mnkr i generell tilldelning, varav minst 10 mnkr ska ga till forstarkning
inom forskolan.

Vard- och omsorgsnamnden: 4,8 miljoner kronor

0,5 miljoner ar en kompensation for 6kad inflation vilket bland annat lett till dkade
livsmedelskostnader. Namnden far &ven 4 mnkr i generell tilldelning och 0,3 miljoner ar for
att ytterligare arbete med férebyggande och halsofrdmjande insatser.

Samhallsbyggnadskontoret: 9 miljon kronor

Samhéllsbyggnadskontoret ram forstarks med 1 miljon kronor for kompensation av 0kade el-
kostnaderna fér kommunens gatubelysning. 5 miljoner kronor ar generella tillskott for att
mota att Partille vaxer. 3 mnkr &r tillskott for att forbattra cykelstraken, de ska snoroja béttre
och snabbare samt att borttagning av grus ska ske tidigare pa varen.

Bygg- och miljéndmnden: 0,2 miljoner kronor
Néamnden tilldelas 0,2 miljoner kronor for att tdcka upp de dkade kostnaderna i samband med
att kommunen tar dver alkohol- och tobakstillstand fran Goteborgs stad.

Kultur- och fritidsnamnden: 0,4 miljoner kronor

Néamnden tilldelas 0,2 miljoner kronor for moétesplats och 0,2 miljoner kronor for drift och
underhall av aktivitetsyta i Ojersjo. SBKs investeringsbudget h6js med 1 mnkr for
investeringen av aktivitetsytan.

Generell tilldelning

Kommunen har tillsammans med Partillebo AB sett 6ver och tagit fram en ny hyresmodell.
Modellen galler for alla nya hyror som kommunen hyr. Infoér 2023 sags kostnaden for alla
befintliga hyreskontrakt 6ver samt vilken uppréakning av hyresnivan som skulle goras till
2023. Genomgangen resulterade i att hyresnivan inte raknades upp mellan 2022 och 2023. Det
innebar en lagre hyra for Partille kommun motsvarande 20 miljoner kronor. Lagre
hyreskostnader fran Partillebo har inneburit lagre kostnader pa namnderna med samma
belopp.

Oversynen av hyresmodellen i kombination med ny koncernstruktur och bildandet av
Parthaella har dven inneburit att kommunens finansiella intakter har 6kat. Vard- och
omsorgsndmnden tilldelas 4 miljoner kronor och utbildningsnamnden tilldelas 12 miljoner
kronor i generella tillskott av dessa medel. (se ovan)
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Ramvaxlingar 2024

Miljoner kronor

IT-chef ram vaxlas fran + 1,2 (Kommunkontoret) -1,2
Kommunstyrelsen till (Kommunstyrelsen)
Kommunkontoret

Ekonom, 20%, ramvaxlas fran +0,2 (Kommunkontoret) -0,2 (Vard- och
Vard- och omsorgsnamnden till omsorgsnamnden)
Kommunkontoret

Vard- och omsorgsnamnden har under nagra ar haft ett minskat behov av hemtjanst och
boende pa kommunens sarskilda boenden. Namnden utfor alltsa farre hemtjansttimmar och
det finns lediga platser pa sarskilda boenden. For att mojliggéra en god ekonomistyrning i
namnden och i kommunen kommer Vard- och omsorgsnamndens ram tillfalligt minskas med
10 miljoner kronor och finansfoérvaltningens ram tillfalligt hojas. Dessa medel kan inte
anvandas till andra insatser i kommunen. Behovet av hemtjéanst eller sarskilda boendeplatser
kan oka snabbt och da ska Vard- och omsorgsnamnden fa tillbaka dessa medel for att
tillgodose de behoven som uppkommer. Sker behovet under innevarande ar aterfors medel till
Vard- och omsorgsnamnden via en intern transaktion. Ramarna kommer saledes inte justeras
innevarande ar utan gors i samband med nastkommande ars budgetbeslut. Information till
Kommunstyrelsen och Vard- och omsorgsnamnden kommer ske vid prognostillfallen under
aret om namndens behov av medlen forandras.

Statsbidrag

Kommunen far bade generella och riktade statsbidrag. Ett generellt statshidrag anvands i
systemet for kommunalekonomisk utjamning till att utjamna for skillnader i intékter eller
strukturella forutsattningar. Inom dem regleras ocksa for utokat eller minskat uppdrag mellan
staten och kommunen enligt finansieringsprincipen.

Riktade statshidrag ar 6ronmarkta pengar for vissa specifika andamal. De ingar inte i
skatteintakten utan dessa maste kommunen ansoka om. Regeringen fattar beslut om riktade
medel till kommuner for vissa specifika insatser. Riktade statshidrag &r vanligen tillfalliga
satsningar som finns under nagot ar.

Statsbidraget ingar inte i budgetramen da det ar ett sa kallat riktat statsbidrag. | budgeten som
kommunfullméktige behandlar fordelas endast generella statshidrag. De generella
statsbidragen ingar i raden skatteintékter och fordelas ut till namnderna enligt Partilles
budgetmodell, det innebér att en namnd inte kompenseras for generella statsbidrag utifran
SKRs (Sveriges kommuner och regioner) specificering av statsbidrag. Endast i undantagsfall
kommer generella statsbidrag delas ut till en ndmnd under innevarande ar. Det géller generella
bidrag som &r av mer tillfallig karaktér och som redovisningsmaéssigt klassificeras som ett
generellt statsbidrag.
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1.4 Lokalférsorjningsplanering

Lokalbehoven tas fram och sammanstalls i en startplan som revideras I6pande.
Kommunstyrelsens arbetsutskott far I1opande information om kommunens behov och planer.

I de flesta fall innebar lokalbehoven en investering for Partillebo och utokade hyreskostnader
for Partille kommun.

Nedan listas de objekt i startplanen dar namnderna far ersattning i budgeten. Lokalbehoven
nedan ingar i koncernens investeringsplan och innebar utdkade hyres- och driftskostnader fran
och med det ar lokalen tas i bruk.

Néamndernas ram regleras, efter analys av ekonomiavdelningen, fér nyproduktion och nya
hyresobjekt. Kompensation for nya hyror kommer gas igenom dér behovsanalys och
lokaleffektivitet kommer ligga till grund for forslag till hyreskompensation till namnderna.
N&mnden erséatts endast med nettokostnadsokning.

Lokaler (Miljoner kronor)

Kultur- och fritidsnamnden Jonseredstradgéardar 1,0

Kultur- och fritidsndmnden Jonsereds IP 1,6

Kultur- och fritidsnamnden Vallhamra IP X
Utbildningsnamnden — Férskola Ojersjo 2,2

Utbildningsnamnden — Forskola Lexby X
Utbildningsnamnden — Forskolor Savedalen X
Utbildningsndmnden — Skola Savedalen X
Vard- och omsorgsnamnden — LSS-boende X

Vard- och omsorgsnamnden — Furulundsaldreboende 0,8

Totalt (miljoner kronor) 5,6 6,4 7,8

| tabellen ovan innebéar X att namnden kompenseras for hyran men att nivan pa hyran i dagslaget inte
ar faststalld.
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2 Investeringsbudget

Partille kommun &r en tillvaxtkommun och har hogt stallda mal kring miljoer att bo och leva i.
Antal invanare 6kar varje ar och det stéller krav pa reinvesteringar och nyinvesteringar i
infrastruktur och lokaler for kommunal verksamhet.

Kommunens samlade lokalbehov tas fram och sammanstalls i en startplan som revideras
I6pande. Investeringar i lokaler for kommunal verksamhet gors i huvudsak av Partillebo AB
och ingdr i kommunkoncernens investeringsbudget.

Investeringar i infrastruktur och inventarier gors vanligtvis av kommunen sjélv.
Kommunens och koncernens investeringar sammanstalls och redovisas i avsnittet nedan.

2.1 Investeringsbudget

Kommunens investeringsbudget

Investeringar gors i Partille kommun inom I6pande arliga investeringar, investeringar inom
den avgiftsfinansierade verksamheten samt Gvriga investeringar.

Lopande arliga investeringar & namndernas reinvesteringar vilka ar aterkommande och
relativt konstanta varje ar.

Investeringar inom den avgiftsfinansierade verksamheten finns redovisade under respektive
avgiftskollektiv (VA-verksamheten och avfallsverksamheten).

Ovriga investeringar ar av engangskaraktar, exempelvis i infrastruktur. Dessa binds per
objektsniva enligt bilaga till kommunbudgeten. Omdisponering mellan objekt & majlig om
forvaltningschef eller samhéllsbyggnadschef godkant.

Investeringarna i tabellen nedan redovisas per ndmnd. | bilaga 2: Investeringar per ndmnd
redogors for vilken typ av investering (I6pande investering eller 6vrig investering) som
respektive namnd har. Under respektive typ delas investeringarna delas in i olika objekt.

Miljoner kronor Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Kommunstyrelsen 0,1 0,1 0,1
Kommunkontoret 10,0 5,0 5,0
Sambhallsbyggnadskontoret 132,3 156,3 161,3
SBK/VA-verksamheten 14,4 34,2 45,2
SBK/Avfallsverksamheten 0,0 15,0 25,0
Kommunfullméktige 0,1 0,1 0,1
Kultur- och fritidsnamnd 3,0 3,0 3,0
Utbildningsnamnd 11,5 11,5 11,5
Social- och arbetsnamnd 0,5 0,5 0,5
Vard- och omsorgsnamnd 4,0 4,0 4,0
Bygg- och miljonamnd 0,2 0,2 0,2
Summa kommunen 176,1 229,9 255,9
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Koncernens investeringsbudget

Kommunkoncernens investeringar bestar av kommunens investeringar samt Parthaella AB:s
investeringar. Parthaella gor investeringar i bostéder, lokaler och energifastigheter. Partillebo

AB:s investeringar i lokaler specificeras i bilaga 3.

Miljoner kronor Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Partille kommun 176,1 229,9 255,9
Partillebo AB Bostader 198,0 207,0 208,0
Partillebo AB Lokaler 263,0 277,0 231,0
Partillebo AB Fjarrvdarme 23,0 23,0 23,0
Partillebo AB EInat 26,0 15,0 15,0
Totalt Parthaella AB 510,0 522,0 477,0
Summa kommunkoncernen 686,1 751,9 732,9

Partille vaxer — Dronarbilder dver Partille kommun.
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3 Den kommunala koncernen

Hur en kommun &r organiserad och utfor verksamhet varierar fran kommun till kommun.
Manga av kommunens ansvarsomraden styrs av kommunallagen och annan
speciallagstiftning, ndgra av de verksamheter kommunen bedriver ar frivilliga.

3.1 Kommunens samlade verksamhet

Den storsta delen av Partille kommuns verksamhet bedrivs via de kommunala nd&mnderna och
forvaltningarna. En mindre del av kommunens verksamhet bedrivs av kommunala
koncernforetag och andra foretag med dagarintressen. Kommunen anvander sig &ven av privata
utforare i viss omfattning.

Kommunens samlade verksamhet

Andra foretag
med agarintressen

Den kommunala koncernen Privata utforare

Koncernféretag Grefab Kommunen anvénder
privata utforare i viss

omfattning
Parthaella AB Gryaab Stirst inom vard-
och omsorg ar
Trygg i Hemmet, Team
assistans och Nytida.

Partillebo
AB

Partille
Energi AB

Goteborgsregionens
kommunalférbund

Visualisering av kommunens samlade verksamhet.

3.2 Den kommunala koncernen

Namnderna: Partille kommun har sju namnder och bedriver ocksa
overformyndarverksamhet i samverkar med andra kommuner. Ndmnds- och
forvaltningsorganisationen finns sammanfattat nedan i bilden ” Kommunens ndmnds- och
forvaltningsorganisation”.

Parthaella AB ar kommunens dgarbolag som bildades i december 2022. Parthaellas primara
syfte ar att 4ga och forvalta aktierna de bolag som bedriver verksamhet med kommunalt
andamal. Parthaella ags till hundra procent av kommunen.

Partillebo AB dr ett allmé&nnyttigt fastighetsbolag som till hundra procent dgs av Parthaella. |
bolagskoncernen ingar dgande och férvaltning av bostader samt kommunala och
kommersiella fastigheter. Partillebo AB &ger och forvaltar en vasentlig del av kommunens
verksamhetslokaler.

Partille Energi AB &gs till hundra procent av Parthaella och skéter produktion och
distribution av fjarrvarme och gas i Partille kommun. Elnétet &gs av Partille Energi Nat AB,
agt av Partille Energi AB.
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Revisorer

Valberedningen
Kommunfullmaktige

Overférmyndarverksamhet

Vérd- och
omsorgs-
namnden

Utbildnings- Kultur- och Bygg- och Social- och
namnden fritidsnamnden miljonamnden = arbetsnamnden

Kultur- Bygg- Social- Vard-

Utbildnings-
farvaltningen

Kemmunstyrelse-

och fritids- och miljé- ) )
forvaltningen

forvaltningen forvaltningen

och arbets- och omsorgs-
forvaltningen forvaltningen

Kommunens n&mnds- och férvaltningsorganisation.

3.3 Andrafdretag med agarintressen

Grefab, Goteborgsregionens Fritidshamnar AB, ér ett bolag som bildades 1973 med
kommunerna Goteborg, MdlIndal, Partille och Ale som deldgare. Grefab ska verka for att
tillgodose behovet av fritidsbatsplatser och dartill horande service for boende i
agarkommunerna.

Gryaab AB svarar for rening av avloppsvattnet i Géteborgsregionen.
Renova AB ér ett miljoforetag inom avfall och atervinning.

Raddningstjansten i Storgdteborg ar ett kommunalférbund (raddningstjanstférbund)
bestdende av Goteborg, Mdélndal, Kungsbacka, Harryda, Partille och Lerum.

Goteborgsregionen, GR, &r ett kommunalforbund i Vastsverige, bildat 1995. GR bestar av
kommunerna Ale, Goteborg, Harryda, Kungsbacka, Kungélv, Lerum, Mdlndal, Partille,
Stenungssund, Tjorn, Ockerd, Alingsas och Lilla Edet. GR:s uppgift ar att verka for samarbete
dver kommungranserna och vara ett forum for idé- och erfarenhetsutbyte inom regionen.
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4 Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Styrmodellen beskriver hur verksamheten leds och styrs, dvs hur det gar till att besluta och
folja upp. Styrmodellen bidrar till att skapa en helhetsbild och en rod trad hela véagen fran
vision till verksamhet och sakerstaller pa sa satt att den politiska viljeriktningen far
genomslag. Styrmodellen ska vara ett stéd och skapa struktur fér kommunens planering- och
uppfoljningsarbete. Varje forvaltning och bolag ansvarar for att uppréatta rutiner och arbetsséatt
utifran detta.

For att na effekt behover styrningen konkretiseras och beskrivas mer detaljerat. Detta gors i
ett antal dokument; bland annat reglementen, policys och riktlinjer.

4.1 Generell princip

Principiella stallningstaganden och &renden av storre vikt ska alltid behandlas av
kommunfullméktige och kommunstyrelse. Villkor for kommunens namnder och styrelser &r

e Att kommunens mal, riktlinjer, reglementen och policys med mera foljs

Att lagar, avtal och anvisningar foljs

Att beslut ryms inom tilldelad budget

Att de kvantitativa och kvalitativa matt kommunfullmaktige angivit foljs upp och

utvarderas for att na standiga forbéattringar

e Vid konflikt mellan verksamhetens mal och ekonomiska medel ar ekonomiska medel
éverordnade verksamhetens mal

4.2 Ansvarsfordelning och roller

Partille kommun styrs av fortroendevalda som valts direkt av medborgarna. Malséttningen ar
att sa langt det &r mojligt ha en tydlig ansvarsfordelning mellan fortroendevalda och
tjansteman. Den politiska nivan arbetar med fragor om vad som ska uppnas samt nar i tiden,
de formulerar en langsiktig vision, mal och sétter ramarna for finansiering. Med specifika
kompetenser och kunskaper har kommunens tjanstepersoner sedan ansvaret for hur
verksamheten bedrivs och vem som utfor uppdrag. Fortroendevalda svarar for ”vad, varfor
och ndr-fragor” medan tjansteméan hanterar ’hur och vem-fragor”.

4.2.1 Kommunfullméktiges uppdrag

Kommunfullmaktige &r kommunens hdgsta beslutande organ. Kommunfullméaktige
representerar befolkningen och tar beslut i kommunens viktigaste fragor. Det har gor
kommunfullméktige:

e Tar beslut om kommunens inriktning, verksamhet och ekonomi till exempel beslut om
budget, skattesats och avgifter for kommunal service

e Beslutar om den kommunala férvaltningens organisation och verksamhetsformer

e Viljer ledamoter och erséttare till kommunstyrelsen och ndmnderna

e Valjer revisorer som granskar kommunens verksamhet

4.2.2 Namnderna och styrelsens uppdrag

Namnderna ska, enligt reglementet inom sitt omrade, se till att verksamheten bedrivs enligt
fullmaktiges mal och riktlinjer, och pa ett i 6vrigt tillfredsstallande satt. Bolagen styrs pa
liknande sétt genom bolagsordningar och dgardirektiv. Namnder och bolag star under
kommunstyrelsens uppsikt och ska félja direktiv fran kommunfullméaktige och
kommunstyrelsen. Kommunfullmaktige kan ocksa fordela riktade uppdrag till namnder och
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bolag.

Kommunstyrelsen foljer sitt reglemente, liksom 6vriga ndmnder, men har utdver det en
uppsiktsplikt over 6vriga namnder samt bolagen, och ska folja de fragor som kan inverka pa
kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen kan ocksa gora
framstallningar hos kommunfullmaktige och ndmnder och begéra in yttranden och
upplysningar. Lednings- och samordningsfunktionen innebér att kommunstyrelsen ska
uppratta styr- och ledningssystem och ge ramar for planering, budgetprocess och uppféljning.

Kommunstyrelsen ska folja omvarldsutvecklingen, inte minst den ekonomiska utvecklingen
med dess konsekvenser for skatteunderlag.

4.2.3 Medarbetarnas roller

| Partille kommun ska varje medarbetare ha en tydlig roll och se sin betydelse for att uppfylla
namndens mal och i forlangningen, kommunens mal. Ett gott medarbetarskap ska praglas av
kommunens gemensamma vardeord; allas lika varde, professionalitet och framatanda.

Varje medarbetare har ett ansvar att tillsammans med kollegor och chef verka for en god
arbetsmiljo. Det kan handla om att bidra till god stamning, komma med forslag pa nya
I6sningar, se till att arbetsplatsen &r saker samt att folja de regelverk och riktlinjer som finns
kring olika moment i arbetet. Medarbetare ska kanna till de rattigheter och skyldigheter som
foljer med anstéllningsavtalet och vara goda representanter for Partille kommun i sina
yrkesroller.

Gemensamt skapar medarbetarna varde for kommunens invanare.

4.3 Planerings- och uppféljningsprocessen

Planering utgar fran tidigare resultat och erfarenheter samt omvarldsbevakning. En val
genomford analys utifran uppfoljningen ar en forutsattning for god styrning i planeringsfasen.
| planeringsfasen beslutas om mal och strategier for kommande period genom att identifiera
forbattringsomraden, bedéma behov och efterfragan samt fordela tillgangliga resurser.

4.3.1 Kommunbudget och kommunens arsredovisning

Kommunfullmaktige faststaller vergripande malomraden och indikatorer for hela kommunen
samt anslar resurser till namnderna i kommunens budget. Budgetbeslutet tas enligt ordinarie
tidplan i juni manad. Fullmaktige foljer upp budgeten vid tva tillfallen under aret, vid
delarsbokslutet och i kommunens arsredovisning vid arsskiftet. Namndernas verksamhetsplan
och arsredovisning. | verksamhetsplanerna bryter namnderna ner kommunfullmaktiges
malomraden och indikatorer, dar sa ar maéjligt, till namndmal samt fordelar verksamhetens
resurser. Avdelningar och enheter arbetar fram aktiviteter for sina verksamheter utifran
namndernas mal. Namndernas bedémning av maluppfyllelse utgar fran utfallet av valda
indikatorer samt analys av dessa och verksamhetens utforda aktiviteter.

Kommunens planerings- och uppféljningsprocess.
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5 Kommunens forutsattningar for perioden

5.1 Befolkningsprognos

| Sverige okar andelen yngre och aldre snabbare &n personerna i aldrarna 20-64 ar. Det
innebar att farre arbetande invanare behdver forsorja fler framover. | Partille kommun okar
dock befolkningen i forvarvsaktiv alder néstan lika mycket som aldrarna 0-19 ar och 65 ar
och éldre. Befolkningen i Partille kommun forvéantas 6ka med ca. 3 procent fram till 2026. De
aldrar som 6kar mest under perioden ar 80 ar och aldre som beréknas 6ka med ca. 11 procent.
Gruppen 80 ar och aldre star aven fortsattningsvis under prognosperioden (fram till 2032) for
den absolut storsta procentuella befolkningsdkningen. Under borjan av 2023 passerade
kommunen 40 000 invanare och 2026 beraknas kommunen ha ca. 41 800 invanare.

Det dr osakert vilken effekt som pandemin, inflationstakten och konjunkturen har pa
befolkningsutvecklingen pa saval kort som lang sikt. SCB spar ett nagot lagre fodelsetal
under de kommande aren for riket, den utvecklingen antas aven galla for Partille kommun.
Dessutom ser vi att en del planerad nybyggnation skjuts framat tidsmassigt pa grund av den
radande konjunkturen.

Alder 2023 2024 2025 2026
0 431 437 439 448
1-5 2644 2673 2640 2649
6-15 5737 5776 5795 5782
16-18 1532 1599 1643 1747
19-24 2455 2454 2463 2538
25-64 20875 21119 21162 21489
65-79 5002 4 999 4 985 5026
80-89 1551 1638 1728 1778
90-w 367 360 346 353
Summa 40 594 41 054 41 202 41 811

5.2 Samhallsekonomi och skatteintakter

Sverige och storre delen av varlden har en skakig ekonomi med hdg inflation och stora
osdkerheter i tillvaxten. Sverige ar i borjan av en lagkonjunktur vilket kan leda till 6kad
arbetsloshet. Den hdga inflationen kommer fa effekt pa framfor allt kommunens kostnader,
till exempel for livsmedel och material. Laget pa arbetsmarknaden ar en vikt faktor for
kommunens skatteintékter. Den hdga inflationen paverkar kommunens pensionskostnader
2023 och 2024, prognosen é&r att inflationen dampas nagot och da kommer &ven
pensionskostnaderna minska. Lonerdrelsen mérke landade pa en historisk hog niva 2023
vilket kommer 6ka kommunens kostnader for personal mer én skatteintékterna okar de
narmsta aren det innebér att vi behover se dver och anpassa kostnader till intakterna.
Kommunen behdver ha ett dverskott for att kunna sjélvfinansiera framtida investeringar.
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5.3 Kommunens finansiella stéallning

5.3.1 Kommunens ekonomiska resultat

For att finansiera det planerade investeringsbehovet utan att behova ta lan, behéver
kommunen ha positiva ekonomiska resultat. Det vill sdga, ett positivt resultat &r avgorande for
att kunna finansiera framtida investeringar med egna medel.

Nar kommunens investeringar kan goras med egna medel utan att kommunen tvingas ta lan,
och pa sa satt far 6kad belastning i form av 6kade finansiella kostnader, kan framtidens
kommuninvanare ges méjlighet till samma vélfard som dagens kommuninvanare. Desto stdrre
investeringsbehov kommunen har desto hogre krav pa resultatnivan. Langsiktig progressiv
planering av sa val investeringar som ekonomiskt resultat kravs.

Verksamhetens resultat

Bokslut Bokslut Bokslut

2020 2021 2022

Verksamhetens resultat 68 162 230 44 63 74 78
(Kommun) miljoner kronor

Verksamhetens resultat 3,0 6,8 9,2 1,7 2,4 2,7 2,7
(Kommun) %*

Arets resultat (Kommun) 69 251 154 18 20 31 43
miljoner kronor

Arets resultat (Kommun) %* 3,1 10,5 8,1 0,7 0,7 1,1 1,5

* andel av skatter och statsbidrag

Finansiellt utrymme

Verksamhetens resultat 68 162 230 44 63 74 78
(Kommun) miljoner kronor

Avskrivningar 75 95 77 62 70 95 80
Finansiellt utrymme * 143 258 307 106 133 169 158
Sjélvfinansieringsgrad % 150 200 233 82 76 74 62

* Det finansiella utrymmet &r det kommunen har kvar till att géra investeringar.

Ovanstaende siffror baseras pa tidigare arets utfall samt det budgeterade resultatet for
planeringsperioden. Kommunens malséttning ar att sjalvfinansieringsgraden ska vara 100
procent dver tid. For att kommunen ska fortsatta att véxa kan det innebdra att prioriteringar
kommer att behdver goéras i investeringsprojekt for att kassaflodet inte ska vara negativt.

5.3.2 Investeringar

Kommunens verksamhetslokaler 4gs av kommunens heldgda bolag — Partillebo AB vilket
innebdr att bolaget investerar och kommunen hyr lokalerna. Partille &r en tillvaxtkommun och
flera stora investeringsprojekt har pagatt de senaste aren och planeras dven framat. De senaste
aren har kommunens laneskuld/invanare dverstigit medelvardet i riket.
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Laneskuld per invanare (kr)
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mmmm Partille koncern === NMedelvarde riket

Kommunala investeringar ger sallan en ekonomisk avkastning som kan anvéndas for att
betala de kostnadsokningar eventuell lanefinansiering medfor. Om kommunen kan nyttja
befintliga investeringar effektivare samt undvika att ta lan for att finansiera det
investeringsbehov som foreligger skapas utrymme for att kunna hantera 6kade
verksamhetskostnader. Ett satt att gora detta pa ar att kommunens investeringar dven
fortsattningsvis finansieras helt med skatteintakter.

Investering per invanare (kr)
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Under 2024 budgeterar kommunen 175 miljoner till investeringar vilket motsvarar 6,6 procent
av kommunens skatteintakter och generella statsbidrag. Koncernens investeringsbudget for
2024 &r 685 miljoner kronor.

5.3.3 Borgensataganden

Borgensavgifter uppdateras arligen i enlighet med kommunens riktlinje for borgensatagande. Fér 2024
ar avgifterna for respektive borgensatagande:

Partillebo AB 0,52 %
Montessoristiftelsen i Partille 0,32 %
Stiftelsen Casa Montessori 0,65 %
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6 Balanskravet och resultatutjamningsreserv

Kommunens ekonomi ska vara i balans. Balanskravet kompletterar god ekonomisk
hushallning och fastslar att det inte ar tillatet att budgetera och redovisa underskott.
Balanskravet anger den lagstaniva en kommun kan ha for det finansiella resultatet, pa sikt
behdvs positiva resultat for att kunna egenfinansiera investeringar utan lan.

Konstateras ett negativt balanskravsresultat ska underskottet regleras inom tre ar. Kommunen
har en sa kallad resultatutjamningsreserv (RUR). Genom att nyttja medel fran
resultatutjamningsreserven sa att balanskravsutredningen uppgar till noll upphévs kravet pa
att aterstalla ett negativt resultat inom tre ar. RUR uppgar ar 2022 till 200 miljoner kronor.
Resultatutjamningsreserven mojliggor for kommunen att utjdmna variationer i intakter over
en konjunkturcykel. Genom RUR kan skatteintakterna jamnas ut 6ver tid och pa sa sétt skapas
stabilare planeringsforutsattningar for kommunen.

Budget Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026
Balanskravsresultat 24,3 18,0 19,6 31,3 43,0

6.1 Kommunens bestdammelser for nar reservering till
resultatutjamningsreserv ar mojlig

Om balanskravsresultatet &r positivt efter avdrag med 1 procent av skatteintékter och
generella statshidrag ar reservering till resultatutjgmningsreserv mojlig. Innan reservering
beslutas av kommunfullméaktige boér en samlad bedémning av de framtida ekonomiska
forutsattningarna goras for att bedoma hur stor reservering till resultatutjgmningsreserv som
skall goras.

6.2 Kommunens bestammelser fér nar uttag fran
resultatutjamningsreserven ar majlig

Beslut att anvanda resultatutjamningsreserven kan fattas i samband med budgetbeslutet, men
det faktiska uttaget ur resultatutjamningsreserven beslutas i samband med faststéllande av
bokslutet. Medel fran resultatutiamningsreserven far endast anvéandas for att tacka upp ett
negativt resultat i balanskravsutredningen. Reserven far anvandas till att na max ett
nollresultat i balanskravsutredningen.

Om SKR:s rekommendation foljs kan medel fran resultatutjamningsreserven nyttjas nar
skatteunderlaget understiger den genomsnittliga skatteutvecklingen i Partille kommun de
senaste 10 aren.

6.3 Storlek pa resultatutjamningsreserv

Kommunens resultatutjamningsreserv ska inte éverstiga 10 procent av skatteintakter,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning.
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7 Ekonomistyrningsprinciper

Ekonomistyrningsprinciperna innehaller ramverket for vilken kommunfullméaktiges och
kommunstyrelsens ekonomiska styrning av kommunen sker. Principerna for
ekonomistyrningen avser i forsta hand forhallandet mellan kommunfullméktige/
kommunstyrelsen och namnderna. Kommunstyrelseférvaltningens ekonomiavdelning har
vidare ett sarskilt ansvar for att Overvaka att ekonomistyrningsprinciperna féljs och for att
lagga fram forslag till riktlinjer samt tilldmpningsanvisningar.

7.1 Redovisningsprinciper

Redovisningen utgar ifran lagen om kommunal redovisning som innehaller regler om l6pande
bokfdring, arsredovisning och vérdering. Férutom ovan namnda lag utgar redovisningen fran
redovisningspraxis samt de rekommendationer som lamnas av radet for kommunal
redovisning. Vidare har kommunen uppréttat rutiner som sakerstaller att den ekonomiska
informationen &r korrekt och likvardig i den historiska, framtida och nuvarande ekonomiska
redovisningen.

7.2 Budgetprocessen och resursfordelning

Kommunfullmaktige fattar i juni manad beslut om den budget och skattesats som ska gélla for
nastkommande ar samt en plan for foljande tva ar. Kommunfullméktiges beslut féregas av en
budgetberedning som halls nagra manader tidigare. | budgeten beslutar kommunfullméktige
om de ekonomiska ramar namnderna har for att bedriva verksamhet. Ramarna rédknas upp
med tva procent gentemot foregaende ar. Namndens ram réknas ocksa upp med
malgruppsforandring, som baseras pa den senaste befolkningsprognosen samt kommunens
faktiska kostnad for verksamheten. | de fall nya behov av lokaler finns kompenseras namnden
for den 6kade lokalkostnaden. Ramfordelningen ska stimulera ett sunt ekonomiskt synsétt
som bidrar till ekonomiskt ansvarstagande och god ekonomisk hushallning. Nar budgeten ar
beslutad upprattar ndmnderna verksamhetsplaner och detaljbudgetar som redovisar hur
namnderna planerar att uppna mal inom tilldelad ekonomisk ram.

7.3 Roller och ansvarsfordelning

Kommunfullméktige har det yttersta ansvaret for den ekonomiska planeringen och faststaller
riktlinjer for den ekonomiska styrningen.

Varje namnd ansvarar for att beslutade mal och uppdrag genomfors inom ramen for de
resurser som tilldelats ndmnden. Namndernas och forvaltningarnas arbete ska praglas av ett
helhetstank dar kommunens framsta ska ga fore den enskilda verksamhetens resultat. Vid
konflikt mellan verksamhetens mal och de ekonomiska medlen ar ekonomin dverordnad
malen, vilket innebar att kommunen inte ska bedriva ofinansierad verksamhet.

Ekonomiavdelningen ansvarar for ekonomiadministrativa beslut. Dessa sammanstalls i
ekonomihandboken samt i sarskilda dokument till exempel kravhanteringsrutiner och
tillampningsanvisningar till attestreglementet.

7.4 Ekonomisk uppféljning och prognos

Genom l6pande uppféljning sékerstalls att verksamhetens resurser anvands i enlighet med de
mal och riktlinjer som beslutats av kommunfullméktige.

Namnderna lamnar prognoser (pa helar) for namndens resultat minst tva ganger per ar.
N&mndernas prognoser samt prognosen for kommunens totala resultat rapporteras till
kommunstyrelsens arbetsutskott och kommunstyrelsen samt i delarsrapporten och i
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arsredovisning till kommunfullméaktige. En prognostiserad budgetavvikelse ska forklaras och
rapporteras till aktuell n&mnd och till ekonomiavdelningen. Ekonomiavdelningen for vidare
rapportering till kommunstyrelsens arbetsutskott. Over- och underskott i driftverksamheten
far inte 6verforas till nastkommande ar. Vid en negativ prognos ska en atgardsplan omgaende
tas fram dar det framgar hur namnden planerar att na en ekonomi i balans. Vid konflikt mellan
mal och ekonomiska medel ar ekonomiska medel Gverordnat mal.

7.5 Investeringar

Investeringar gors i Partille kommun inom I6pande arliga investeringar. Investeringarna och
kapitalkostnaderna budgeteras pa respektive namnd.

Investeringar inom den avgiftsfinansierade verksamheten finns redovisade under respektive
avgiftskollektiv (VA-verksamheten och Avfallsverksamheten). Kostnaderna for dessa
investeringar tacks av deras respektive intakter och belastar inte skattekollektivet.

Ovriga investeringar dr av engangskaraktar, exempelvis i infrastruktur. Dessa binds per
objektsniva. Omdisponering mellan objekt pa respektive namnd ar mojligt om
forvaltningschef eller samhéllsbyggnadschef godkant. For Samhallsbyggnadskontorets skiljs
kapitalkostnaderna ut fran 6vrig driftsbudget da namnden kompenseras fullt ut for
kostnaderna.

Overskott i investeringsbudgeten fran tidigare ar kan ombudgeteras. Ombudgeteringar
beslutas av Kommunfullméktige i samband med beslut om arsredovisning.

Namnderna ska regelbudget folja upp sin investeringsbudget pa samma satt som
driftsbudgeten och redovisas i samband med delarsbokslut och arsredovisning.

Kommunkoncernens investeringar innefattar kommunens och Parthaella AB:s investeringar.
Parthaellas investeringar och deras finansiering regleras genom att fullméaktige beslutar om en
investeringsram och ett lanetak. Kommunfullmaktige ska ocksa ta stallning innan beslut fattas
i bolagen om storre investeringsprojekt i verksamhetslokaler. Uppféljning av koncernens
investeringar gors i delarsrapporten och arsredovisningen.

7.6 Avgiftsfinansierad verksamhet

Kommunens vatten-och avloppstjanster ar helt avgiftsfinansierade. Det innebar att tjansterna
inte betalas med skattemedel. Istéllet tas avgifter ut fran de hushall och verksamheter som ar
anslutna till natet — det sa kallade VA-kollektivet. Ett liknande system galler fér kommunens
avfallshantering. Utgangspunkten &r att avgifterna ska tdcka kommunens hela kostnad for
VA-tjansterna och for avfallshanteringen. Intakterna far dock inte generera vinst enligt den sa
kallade sjalvkostnadsprincipen i kommunallagen (1991:900, 8 kap. 3c 8).

De avgiftsfinansierade verksamheterna nyttjar kommunen som internbank. Kommunen tar da
ut en avgift for detta. Avgiften ar den samma som SKRs (Sveriges Kommuner och Regioner)
faststéllda internranta. Fér 2024 ar avgiften 2,5 procent.

Taxor och avgifter som inte beslutas av ndmnd beslutas av fullméaktige. Borgensavgifter
uppdateras arligen i enlighet med kommunens riktlinje for borgensatagande.
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8 Kommunkoncernens mal for perioden

Partille kommun &r en ekonomiskt, miljomassigt och socialt hallbar kommun. Den
ekonomiska, miljéméassiga och sociala hallbarheten samlas under de verksamhetsméssiga
malomradena, vilka vi finner i kommunens vision “mitt i det goda livet”. Den ekonomiska
hallbarheten redogors ocksa for inom kommunfullméktiges finansiella malomrade god
ekonomisk hushéllning”.

Uppfdljning av kommunens och kommunens bolags verksamhetsméssiga och finansiella
malomraden gors vid del- och helarsbokslut.

vison  Mitt i det goda livet

Hallbarhet Lira & verka Bo i & uppleva Upf)ﬁ;ich

i Partille i Partille Partille utvardera

Kommunfullmaktiges
malomraden

Fokusomraden Fokusomraden

Namndens/bolagets

Hallbar Halsa och livskvalitet hela mal

kompetensforsarjning livet

Ekonomi i balans Valkomnande bescksmal,

7 . . métesplatser och Forvalmingens/
Delaktighet och integration tatortsnéra gronomraden verksamhetens

. aktiviteter:
Klimatsmart Trygga miljcer
samhallsutveckling

Strategi 2035

Allas lika varde Professionalitet Framatanda

Kommunenkoncernens styrmodell med mal- och fokusomraden

Mitt i det goda livet - kommunfullmaktiges verksamhetsmassiga
malomraden

| Partille lever du mitt i det goda livet. Har bor du i bra bostadsomraden med naturen inpa
knuten samtidigt som du har néra till service och storstadens pulserande liv.

Visionen beskriver vad vi vill och vart vi ska. Visionen &r vagledande for allt arbete som sker
i kommunen. Kommunfullmaktige beslutar om kommunkoncernens tre dvergripande
malomraden och till varje malomrade finns en malbild som beskriver vad vi vill uppna inom
respektive malomrade. Till varje malomrade finns ocksa ett antal fokusomraden som
fortydligar den politiska viljeriktningen for perioden. Fokusomradena och de 6vergripande
indikatorerna ska vara vagledande for namnderna nar de satter sina namndmal inom
respektive malomrade. Dar s& ar majligt ska namndernas mal i verksamhetsplanerna bidra till
att kommunfullmaktiges indikatorer utvecklas i 6nskad riktning.

Med hjélp av malbilderna samt fokusomradena tydliggors vad som ar viktigas just nu. Med
hjélp av resultatet fran de mal och indikatorer vi foljer upp kan vi tala om vi ar pa ratt vag, om
vi inte ar det, sa ar vi snabba med att stalla om.
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5.1.1 Kommunfullméaktiges indikatorer

Malomraden och malbilder samt fokusomraden ligger till grund for urvalet av indikatorer.
Indikatorerna avser att mata malomradena och ge en bild om utfallet foljer 6nskad utveckling.
Malsattningen anges enligt 6nskad utveckling; minska, oka, bevara eller balanserad.
Balanserad innebar att malsattningen satts och foljs upp med hansyn till enskilda ars
forutsattningar dven om den langsiktiga 6nskvarda riktningen till exempel &r 6ka eller minska.
Det kan bero pa externa paverkansfaktorer kommunen har svart att rada dver, till exempel
konjunktionella forutsattningar som kan paverka kommunen. Kommunfullmaktiges
indikatorer kompletteras med en analys for att fa en helhetshild av malomradenas utveckling.

Hallbarhet i Partille

Malbild:

| Partille tar vi ansvar for att dagens och kommande generationer ska kunna leva ett gott liv.
Var verksamhet bedrivs langsiktigt, &ndamalsenligt och effektivt dar varje individ ar viktig,
varje medarbetare kan gora skillnad och alla dagar raknas. Genom att vara drivande i det
lokala omstallningsarbetet ar vi en forebild for en hallbar samhéllsutveckling.

Verksamhetens resultats andel av skatteintakter och
Balanserad

statsbidrag - genomsnittlig utveckling dver fre ar (andel 3.8 6,8 92 ;

kommun) (Minst 1,0 procent)

Medarbetarengagemangsindex 70,5 m 7,7 o
gagemang d : (73 till &r 2024)

Sjukfranvaro (andel) 9.1 85 8.8 Balanserad

Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/per invanare 418 416 - Minska

Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2- 125 - Minska

ekv/invanare

Lara och verka i Partille

Malbild:

Med tidiga insatser och start i en skola med hdg kvalitet utvecklas barn och unga till att n&
sin fulla kapacitet. Har skapas en god sjalvkéansla och viljan att fortsatta lara. | Partille &ar
varje medborgare trygg i sig sjalv och kan utnyttja sin fulla potential. I Partille har vi ett
starkt och levande naringsliv med ett attraktivt foretagsklimat som skapar arbetstillfallen och
tillvaxt.

Beharighet till gymnasiet. Elever &k nio som &r behériga

till yrkesprogram, kommunala skolor (andel) S0.2 828 B8 Oka
Foretagsklimat — Insikt Nojd-Kund-Index 71 74 75 Oka
Svenskt naringsliv — kommunens samlade betyg 35 3,93 3,83 Oka
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Bo i och uppleva Partille

Malbild:

| Partille har vi trygga och attraktiva miljoer att bo och leva i. Har upplever alla en
meningsfull tillvaro och livskvalitet hela livet oavsett forutsattningar. Har finns blandade
boendeformer med narhet till savél natur som storstad. Med vélkomnande besoksmal,
matesplatser och tatortsnara gronomraden skapar vi forutsattningar for det goda livet

Indikator 2020 2021 2022 Trend  Malsattning
2024

Hur trygg kénner du dig i det omrade dar du bor? (Lokal

trygghetsundersokning, andel positiva svar) 90 B Sl w— Bevara

Trygg i skolan ak 9 (andel positiva svar) B 754 B \ QOka

Befolkningstillvaxt (andel) 14 09 0,4 \ Balanserad

Deltagartilifallen i idrottsféreningar

(antal/invanare 7-20 ar) & saf ) ~ Eeve

8.1 God ekonomisk hushéallning - kommunfullméktiges finansiella
malomraden

Kommunallagen stadgar att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sina
verksamheter samt i sadan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer, det vill
sdga kommunkoncernen.

En god ekonomi &r en grundlaggande forutséttning for att kunna genomfdra de sociala och
politiska mal som &r det primara syftet med kommunens verksamhet. En balanserad finansiell
utveckling behovs for att kommunens service ska kunna behallas och utvecklas. For att
sakerstalla lika forutsattningar for alla kommuninvanare har kommunen majlighet att nyttja
den resultatutjamningsreserv kommunen innehar, forutsatt att 6vriga krav for att tillampa
resultatutjamningsreserven uppfylls.

Innebdrden av god ekonomisk hushallning definieras av varje kommun. For Partille kommun
innebar God ekonomisk hushallning att kommunens verksamhet och ekonomi utvecklas
ansvarsfullt. Malséttningar ska medféra att kommunens verksamhet bedrivs langsiktigt,
andamalsenligt och effektivt. Varje generation tar ansvar for sin konsumtion av kommunal
valfard och efterlamnar goda sociala, miljémassiga och ekonomiska forutséttningar.

Kommunens resultat och risk:
Malbild:
For att finansiera det planerade investeringsbehovet utan att behdva ta lan behover

kommunen ha positiva ekonomiska resultat. Genom att se till vara intakter 6kar mer an
kostnaderna tar vi ansvar fér en langsiktig hallbar ekonomi.

Indikator 2021 2022 Trend Malsittning

Verksamhetens resultats andel av skatteintékter . Bal t

och statsbidrag genomsnittlig utveckling éver 3,0 6,8 9,2 _ EEIEEEE
s (minst 1,0 procent)

tre ar

S_I_(atteinték_t_er och statsbidrag ska over tid Ska i Ja Ja E BEEE

hogre takt &n nettokostnaderna
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Kommunens finansiella kapacitet

Malbild:

For att framtidens kommuninvanare ska ges majlighet till samma vélfard som dagens
kommuninvanare ska kommunens investeringar géras med egna medel utan att kommunen tar
lan.

Indikator 2021 2022 Trend Malsattning
Soliditeten Gver en trearsperiod (procent) * - 29 31 —_— Bevara
Investeringarnas egenfinansiering av 200 233 Bevara
skatteintakter (procent) * B (minst 100 procent)

* Indikator omréknad fran 2022 pga. omklassificering av samtliga hyresavtal
Koncernens resultat och risk

Malomrade:
Genom att se till att koncernens nettokostnader inte 6kar i forhallande till skatteintakterna tar
vi ansvar for en langsiktig och effektiv hallbar ekonomi.

Indikator 2021 2022 Trend Malséattning

Verksamhetens nettokostnader i férhallande till

skatter och statsbidrag (andel) & 77 75 - - Bevara

Koncernens finansiella kapacitet

Malomrade:

Genom att folja att koncernens soliditet bevaras och att lanenivan ar balanserad tar vi ansvar
for att framtidens kommuninvanare ska ges mojlighet till samma vélfard som dagens
kommuninvanare.

Indikator 2021 2022 Trend Malsattning
Soliditeten Gver en trearsperiod (procent) 41 44 46 B Bevara

: f S Balanserad
Laneskuldens utveckling (mnkr) 3015 2915 2738 (max4 000 mnkr)
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8.2 Strategi 2035

Strategi 2035 ar en sammanfattning av de olika verktyg vi anvander for att nd kommunens
vision och mal. Strategin visar de delar som vi redan gér bra och uppmuntrar oss att géra mer
av det.

STRATEGI 2035

Forhallningsstt

Vardeorden genomsyrar = Ansvarsfulla och medvetna verksamheter bidrar till en
vart arbete, alltid & Gveralit ekonomisk, miljomassig och socialt hallbar kommun

vision Mitt i det goda livet « Fokus pa kamverksamhet, ekonomi och nojda kunder
IR - Ekonomiskstabilitet genom baspéslag pa + 2%
Professionalitet - sl mﬁlgmMriM‘rﬁgarod\ proaktiv konjunkturanpassning

Framatanda
Konjunkturer Hog
2% :
Lig ! \/ TN

Styrmodell

= Samspel mellan politik och tjansteman framjar god ekonomisk
hushallning med bibehallen hog kvalitét och service

Strategi 2035

= Samhallsplanering for en jamn tillvaxt
Arbetssatt
- Effektiva, smarta och digitala arbetssatt skapar
nytta och varde for varje skattekrona
» Engagerande och tydlig kommunikation Inre kultur
= Korta beslutsvagar skapar kundnytta « Helhetssyn genom samarbete
= Samarbete for framtida valfard - Fortroende - vi bygger Partille tillkammans

- Vivagar forandra och utveckla

¥ PARTILLE KOMMUN
9"

Strategi 2035

Vara véardeord genomsyrar allt vart arbete - alltid och dverallt. Vardeorden sammanfattar
tillsammans med strategin kommunens arbetssatt, var inre kultur och vara forhallningsstt.
Var inre kultur bidrar till utveckling, vara arbetssatt skapar sa val ekonomiska som manskliga
varden och vara forhallningssatt tar avstamp i medvetenhet, samarbete och langsiktighet. |
Partille &r varje kund viktig, har kan varje medarbetare gora skillnad och alla dagar réknas.
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9 Rakenskaper

Resultatrakning

Miljoner kronor 2022 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens intakter 560 580 600 620 640
Verksamhetens kostnader -2 879 -2 840 -2 975 -3 074 -3190
Avskrivningar =77 -229 -230 -235 -240
Verksamhetens nettokostnader -2 396 -2 489 -2 605 -2 689 -2 790
Skatteintakter 2129 2 289 2390 2 504 2621
Generella statshidrag och utjimning 282 243 278 258 247
Verksamhetens resultat 14 44 63 74 78
Finansiella intakter 15 14 17 17 15
Finansiella kostnader -5 -40 -60 -60 -50
Resultat efter finansiella poster 24 18 20 31 43
Extraordindra poster 0 0 0 0
Arets resultat 24 18 20 31 43
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Balansrékning

Miljoner kronor 2022 2023 2024 2025 2026
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 1 1 1 1 1
Materiella anlaggningstillgangar 4 464 4 364 4 309 4304 4324
Finansiella anlaggningstillgangar 528 528 528 528 528
Summa anlaggningstillgangar 4993 4893 4838 4833 4 853
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR 1 1 1 1 1
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Exploateringsfastigheter mm 13 13 13 13 13
Kortfristiga fordringar 403 403 403 403 403
Kortfristiga placeringar 662 662 662 662 662
Kassa och bank 77 257 421 449 467
Summa omséattningstillgangar 1154 1335 1499 1527 1545
Summa tillgangar 6 148 6 229 6338 6361 6399
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL 1893 1911 1931 1962 2 005

varav arets resultat 154 18 20 31 43

varav resultatutjdmningsreserv (RUR) 200 200 200 200 200
AVSATTNINGAR

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 256 320 409 401 396
Skatter 0 0 0 0 0
Ovriga avsittningar 18 18 18 18 18
Summa avséttningar 274 338 427 419 414
SKULDER

Langfristiga skulder 3540 3539 3539 3539 3539
Kortfristiga skulder 441 441 441 441 441
Summa skulder 3981 3980 3980 3980 3980
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 6 148 6 229 6 338 6 361 6 399
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Kassaflodesanalys

Miljoner kronor 2022 2023 2024 2025 2026
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Avrets resultat 154 18 20 31 43
Ej likviditetspdverkande poster 33 111 155 197 217
Kassaflode fran verksamheten fére forandring
av rorelsekapital 187 129 175 228 260
Forandring omsittningstillgangar o kortfr. skulder -143 181 164 28 18
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 44 311 339 256 278
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0
Investering i materiella anlaggningstillgéngar 38 -129 -175 -230 -260
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 237 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 275 -129 -175 -230 -260
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0 0 0 1 0
Forutbetalda intakter (langfristig skuld) -85 -1 0 0 0
Amortering av skuld 0 0 0 1 0
Forandring langfristiga fordringar -240 -1 0 0 0
Kassaflode fran Finansieringsverksamheten -325 -2 0 2 0
ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid arets borjan 83 77 257 421 449
Likvida medel vid arets slut 77 257 421 449 467
Forandring likvida medel -6 180 164 28 18
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9.1.1 Bilaga 2: Investeringar per namnd (kr)

Kommunstyrelsen
Lopande investeringar

Projekt Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Reinvesteringar Inventarier 100 000 100 000 100 000
Summa 100 000 100 000 100 000
Kommunkontoret
Lopande investeringar
Projekt Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Reinvesteringar Inventarier 10 000 000 5 000 000 5000 000
Summa 10 000 000 5000 000 5000 000
Kommunfullmaktige
Loépande investeringar
Projekt Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Reinvesteringar Inventarier 100 000 100 000 100 000
Summa 100 000 100 000 100 000
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Samhallsbyggnadskontoret

Investeringstyp Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Lopande investeringar 44 250 000 44 250 000 44 250 000
Ovriga investeringar 88 000 000 112 000 000 117 000 000
Avgiftsfinansierade investeringar 14 400 000 49 150 000 70 150 000
Summa 146 650 000 205 400 000 231 400 000
Lopande investeringar
Projekt Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
IT-utrustning 100 000 100 000 100 000
Inventarier 100 000 100 000 100 000
Fordon o maskiner 3200 000 3200 000 3 200 000
Allmén plats / gaturum 2 000 000 2 000 000 2 000 000
Reinvestering lekplatser 2 000 000 2 000 000 2 000 000
Allman platsmark / trad 1 500 000 1 500 000 1 500 000
Underhallsbeldggningar 15 000 000 15 000 000 15 000 000
Brounderhall och murar 3 000 000 3 000 000 3 000 000
Trafiksdkerhetshojande atgarder 2 250000 2 250 000 2 250 000
Reinvestering av gatubelysning 3 500 000 3 500 000 3 500 000
Investering K2020 lokal 750 000 750 000 750 000
Atgarder dagvattenkulvert 500 000 500 000 500 000
Utbyggnad av GCM-nat 5 000 000 5 000 000 5 000 000
Bergsakring 1 000 000 1 000 000 1 000 000
Sakerhetshojande atgarder 6versvamning 500 000 500 000 500 000
Reservkraft och sdkerhet 2 000 000 2 000 000 2 000 000
Bokedalen 100 000 100 000 100 000
Knipeflagsbergen 100 000 100 000 100 000
Vagar for arrendatorer 50 000 50 000 50 000
Odlingsomraden 50 000 50 000 50 000
Koloniomradet Amerika 200 000 200 000 200 000
Skogsvagar 250 000 250 000 250 000
Gamla tippar 300 000 300 000 300 000
Skogsstigar och leder 600 000 600 000 600 000
Stabilitetshdjande atgarder 200 000 200 000 200 000
Summa 44 250 000 44 250 000 44 250 000
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Ovriga investeringar

Utfall Plan
Projekt t.o.m 2022 Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 fr.o.m 2027 Totalt
Aktivitetsyta Ojersjd 0 0 1 000 000 0 0 0 1 000 000
Jonseredsvagen 5662 650 4 000 000 15 000 000 15 000 000 15 000 000 0 54 662 650
Tvérled E20 - RV40 1726413 910223 500 000 500 000 500 000 0 4136 636
Gamla kronv, sattningsskador 927 887 2 000 000 2 000 000 1 000 000 1 000 000 0 6 927 887
Gaveldsbron 4681341 2 000 000 15 000 000 20 000 000 0 0 41681 341
Laxfiskev. stabilisering och GC-vag 784518 7 000 000 8 000 000 3 000 000 0 0 18784518
Hogbron industrivdgen Savedalen 0 500 000 1 500 000 0 0 0 2 000 000
Tunneldgarder Odds vag-Abrinken 0 0 3 000 000 0 0 0 3 000 000
GC-bro Over sdvean 0 0 500 000 0 0 0 500 000
Bostader Anneberg 0 1 000 000 0 1 000 000 0 0 2 000 000
Bostader Gokegard/Ramsegard 84 965 991 25641 648 1500 000 1 500 000 1 500 000 0 115107 639
Bostdder Bjornekulla 0 0 2 000 000 2 000 000 2 000 000 0 6 000 000
Infrastruktur FOP centrala Partille 194 958 332 4 000 000 20 000 000 20 000 000 20 000 000 0 258 958 332
Bostader Jonsered fabriker 82737 1 000 000 5 000 000 25 000 000 25 000 000 0 56 082 737
William gibsons vag 114 103 2 000 000 0 2 000 000 0 0 4114103
Bostader Furulund centrum 0 0 1 000 000 10 000 000 45 000 000 45 000 000 101 000 000
GC-vag Gokegard-Karis lycka 0 0 5 000 000 0 0 0 5 000 000
GC-vag Halsjovagen-Bjorkdalsvagen 0 0 5 000 000 0 0 0 5 000 000
GC-vag Industriv-Gamla kronv 0 0 0 5 000 000 0 0 5 000 000
GC-vag Partille port 0 0 0 6 000 000 7 000 000 0 13 000 000
Ny forskola Savedalen 0 0 2 000 000 0 0 0 2 000 000
Summa 293 903 972 50 051 871 88 000 000 112 000 000 117 000 000 45 000 000 705 955 843
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Avgiftsfinansierade investeringar

Investeringsinkomster

Investeringsutgifter

Investeringsnetto

Projekt Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 | Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 | Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
VA-verksamheten
Styr och regler, ombyggnad 0 0 0 1 000 000 750 000 750 000 1 000 000 750 000 750 000
Inventarier 0 0 0 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Anslutningsavgifter. VA- & AVL 200 000 200 000 200 000 0 0 0 -200 000 -200 000 -200 000
Reinvestering ledningsnat 0 0 0| 13500000 13500000 13500000 13500000/ 13500000| 13500000
Vattenforsorjning Jonsered 0 0 0 3000000 0 0 3 000 000 0
Renovering reservoarer VR4 0 0 0 2 000 000 0 0 2 000 000 0 0
Bjornekulla 2 000 000 0 0 0 0 0 -2 000 000 0 0
Furulund 0 0 0 0| 10000000| 30000000 0| 10000000| 30000000
Jonsereds fabriker 0 0 5 000 000 0 8 000 000 0 0 8 000 000 -5 000 000
Besoksverksamhet Bokedalen 0 0 0 0 0 3 000 000 0 0 3 000 000
Anneberg 0 0 0 0 0 4 000 000 0 0 4 000 000
Ny forskola Savedalen 0 1 000 000 0 1 000 000 0 0 1 000 000 -1 000 000 0
Hallegardsvagen seniorboende 1000 000 0 0 0 0 0 -1 000 000 0 0
Kniven 0 0 3000 000 0 0 2 000 000 0 0 -1 000 000
Avfallsverksamheten
Ink6p av karl 0 0 0 0| 15000000| 15000000 0| 15000000| 15000000
Omlastningsstation vid AVC 0 0 0 0 0 10 000 000 0 0 10 000 000
Summa 3200 000 1200 000 8200000, 17600000( 50350000| 78350000, 14400000, 49150000 70150000
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Kultur och Fritidsnémnd
Loépande investeringar

Projekt Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Reinvesteringar inventarier 3 000 000 3 000 000 3 000 000
Summa 3 000 000 3 000 000 3 000 000
Utbildningsndmnden
Loépande investeringar
Projekt Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Lokalanpassningar 2 000 000 1 000 000 1 000 000
Arbetsmiljoatgarder 1 000 000 1 000 000 1 000 000
Lekplatser/skolgardar/idrottsplats 1 000 000 1 000 000 1 000 000
Verksamhetsforandring 1 000 000 3 000 000 4 000 000
Enheternas investeringsram 4 500 000 4 500 000 4 500 000
Summa 9 500 000 10 500 000 11 500 000
Ovriga investeringar
Projekt Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Nystart ny forskola Lexby 2 000 000 1 000 000 0
Summa 2 000 000 1 000 000 0
Social- och arbetsnd@mnd
Lopande investeringar
Projekt Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Reinvesteringar Inventarier 500 000 500 000 500 000
Summa 500 000 500 000 500 000
Vard- och omsorgsnamnd
Lopande investeringar
Projekt Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Fastigheter 1 000 000 1 000 000 1 000 000
Arbetsmiljoatgarder 500 000 500 000 500 000
IT-investeringar 1 000 000 1 000 000 1 000 000
Reinvesteringar Inventarier 1500 000 1500 000 1500 000
Summa 4 000 000 4 000 000 4 000 000
Bygg- och miljonamnd
Lopande investeringar
Projekt Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Reinvesteringar Inventarier 200 000 200 000 200 000
Summa 200 000 200 000 200 000
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9.1.2 Bilaga 3 Lokalinvesteringar Partillebo AB

Utfall Plan
Projekt t.o.m 2022 Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 fr.o.m 2027 Totalt
Gruppbostad Ramsegard LSS 0 7 000 000 20 000 000 6 000 000 0 0 33 000 000
Jonsereds tradgardar 5 000 000 22 000 000 16 000 000 0 0 0 43 000 000
Konstgrasplan Jonsereds IP 0 11 000 000 0 0 0 0 11 000 000
Forskola Lexby (Nygardsvagens forskola) 3 000 000 23 000 000 25 000 000 3 000 000 0 0 54 000 000
Sotenas forskola 0 0 25 000 000 25 000 000 3 000 000 0 53 000 000
Partille Simhall 111 000 000 13 000 000 135 000 000 135 000 000 135 000 000 72 000 000 601 000 000
Partille Port Kv3 ovriga lokaler 12 000 000 1 000 000 5 000 000 11 000 000 11 000 000 3 000 000 43 000 000
Garage P-hus Partille Port Kv3 4 000 000 0 11 000 000 70 000 000 70 000 000 60 000 000 215 000 000
Vallhamra skola tillbyggnad 3 000 000 0 5 000 000 7 000 000 7 000 000 0 22 000 000
Projekt stallet Jonsereds tradgardar 0 0 5 000 000 15 000 000 0 0 20 000 000
Furulunds centrum, utveckling kommunlokaler 0 5000 000 10 000 000 0 0 0 15 000 000
LSS Ojersjé Hill 37 000 000 3000000 0 0 0 0 40 000 000
Ovrigt och I6pande férvaltningsprojekt lokaler 25 000 000 19 000 000 6 000 000 5 000 000 5 000 000 150 000 000 210 000 000
Summa 200 000 000 104 000 000 263 000 000 277 000 000 231 000 000 285 000000| 1360000 000
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Bilaga 3 Overforing frAn kommunens helagda bolag

Trygghetsskapande atgarder i centrum

Partilles centrala och sddra centrum har behov av trygghetsskapande insatser. Gamla
stadsparken, pendelstationen, sédra centrum samt omradet runt Kniven &r platser som pekas
ut som otrygga utifran Partilles lokala trygghetsundersékningar. Foljande insatser ar socialt
forebyggande arbete som ger liv, rorelse, integration och 6kad trygghet:

Centrumvardar

Centrumvardar som arbetar for 6kad trygghet i de centrala delarna av

Partille. Trygghetsvardarna ar personer som star langt fran arbetsmarknaden. Genom att
erbjuda extratjanster kan en som idag star langt fran arbetsmarknaden starka sina mojligheter
till anstallning. Centrumvardarna har redan startat arbete pa flera motesplatser och ar ett
uppskattat inslag bland boende, kommunala verksamheter och externa organisationer.

En handledare med uppdrag att tillsammans med extratjanster och boende i de centrala
delarna av Partille skapa aktiviteter som bidrar till 6kad gemenskap och i forlangningen till
trygghet, integration och hallbarhet.

Partille gronskar

En tradgardsmastare som tillsammans med larlingar haller i odlingsprojekt med boende och
pa forskolor, skolor och trygghetsboenden i omradet kring Partille centrum.

Omradesteam

En projektledare samt omradesutvecklare som arbetar socialt forebyggande med hjélp av
ungdoms- och seniorambassadoérer. Huvudinriktning pa arbetet ar foraldrastod, laxhjalp,
uppsOkande forebyggande arbete, 6kat foreningsliv, meningsfull fritid och utvecklandet av
generationsdverskridande motesplatser. Skolorna ar viktiga motesplatser i det
omradesbaserade arbetet. Omradesteamet spanner 6ver tre forvaltningar;
Utbildningsfdrvaltningen, Social- och arbetsférvaltningen och Kultur- och
fritidsforvaltningen som samarbetar med flera externa parter som polis, raddningstjanst,
fastighetsagare och foreningslivet.

Brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete

Medel ska ga till det brottsforebyggande arbetet. Kommunen stér infor att ta ett storre ansvar
for det lokala brottsforebyggande arbetet. | enlighet med ny lagstiftning kommer ett
strategiskt lokalt brottsforebyggande rad startas upp. Radet ska tillsammans med polis och
andra aktorer sasom foreningsliv, naringsliv och fastighetsagare aktivt arbeta samt samordna
arbetet for att motverka brott vilket i foérlangningen 6kar tryggheten i kommunen.
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Fullféljda studier

Medel ska ga till insatser for att mojliggora att elever fullfoljer sina studier. Kommunen ska
erbjuda léaxhjalp i skolor dér behoven ar stora for att mojliggora att elever nar
gymnasiebehdrighet.

Flera projekt kommer ske i linje med fullféljda studier. Bland annat ska fritidshemmens
betydelse for fullféljda studier utvarderas genom att utbildningsnamnden under en period (i
begransad omfattning) erbjuder plats pa fritidshem till barn som enligt nuvarande riktlinje
inte har ratt till fritidshem, detta for att se om det bidrar positivt till deras skolgang. Detta gar
hand i hand med den utredningar (Utredning om utokad ratt till fritidshem SOU 2022:61) dar
utokad ratt till fritidshem foreslas och eventuellt kommer att trada i kraft i juli 2025.

Foraldraskapsstod

Medel ska ga till insatser for att forstarka och bredda foraldraskapsstodet i kommunen. Fokus
ska ligga pa halsoframjande och férebyggande insatser som ckar foraldrars kunskap om barns
hélsa och utveckling och som starker familjers sociala natverk. Arbetet ska ligga i linje med
kommunens satsning pa Fullfoljda studier och Trygga miljoer.
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