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O HEL

Sveriges kommuner, savél Partille befinner sig just nu i en kraftig inbromsning av ekonomin till foljd
av covid-19 pandemin, och det ar svart att se de konsekvenser detta far for ekonomin 2021 och langre
fram. Det ar viktigt att i juni fatta beslut om budget med tillhérande malstyrningsmodell och strategi
2035 sa att namnder och forvaltningar kan pabdrja arbetet med sina verksamhetsplaner for 2021.

Vi fortsatter med upprékning enligt Partillemodellen. Arlig upprakning med tvé& procent och
malgruppsforandring ar och har varit en garant for den tillitsstyrning som varit framgangsrik i Partille.
I en svar tid ar denna modell &n viktigare. Vi ser i andra kommuner en lagre upprakning, i vissa fall
ingen alls, och till det uppdrag pa detaljniva. Utover detta gor vi sarskilda satsningar pa totalt 7,7 mnkr
vilka man kan l&sa mer om langre fram i budgeten. Vi viljer att ta en del kostnader centralt, ex
finansieringen av lokalforsorjningsstrategen, vilket ger utbildningsnamnden minskade kostnader pa
400 000 kronor. Vi tar aven centralt kostnaden for etablering av ett regionalt stédcentrum for utsatta
for hedersrelaterat vald och fortryck. En fraga vara partier framgangsrikt drivit och fatt stod for inom
Goteborgsregionen (GR).

Vi vill fortsatta med var framgangsrika tillitsstyrning, och att halla i en del av de uppdrag som vi gav i
budget 2020.

Alla namnder och forvaltningar ska fortsatta titta pa fler processer som kan automatiseras med hjalp av
roboten, RPA, detta for att avlasta och effektivisera de administrativa uppgifterna sa att fokus kan
laggas pa karnuppdraget det vill sédga att skapa varde for vara medborgare.

Alla ndmnder och forvaltningar ges i uppdrag att fortsdtta arbeta med administrativ forenkling, vilket
aven innefattar dokumentation och minskande av arbetstid som laggs pa interna méten till forman for
verksamhet och invanare. Detta ska foljas upp pa namndniva. Covid-19 pandemin har inneburit en
overgang till fler méten i digital form, en utveckling vi géarna ser att den fortsatter.

Den ranking av kommunerna som goérs inom Miljébarometern, kommer nu in som en indikator i
malstyrningen, vilket ligger i linje med det uppdrag som vi gav i budget 2020 angaende om att vassa
vara lokala miljomal och 6ka takten i genomférandet for att uppna ett mer hallbart samhélle.

Ett gott naringslivsklimat &r av stor vikt, och har gjorde vi en forstarkning av naringslivsansvariges
funktion i budget 2020, aven turistnaringen fick man i uppdrag att ta ett samlat grepp kring. Bada
dessa uppdrag ska utvarderas under 2021.

Under 2021 maste effekterna av Covid-19 hanteras och lardomar maste dras. Exempelvis behover
arbetet med att bryta social isolering av aldre intensifieras och arbetet med férbattring av kommunens
krisberedskap fortsatta.
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Q@ HL

Vi vill fortsatta ta langsiktigt ekonomiskt ansvar och darfor ar det av stor vikt att alla forvaltningar och
ndmnder fortsatt arbetar med kostnadseffektivitet och har en budget i balans.

Personalen ar var viktigaste resurs for att ge vara invanare god valfard, darfor ar det viktigt att fortsatta
arbetet med att vara en god och attraktiv arbetsgivare och ha konkurrenskraftiga villkor.

Med detta ser vi att vi trots det tuffa laget till f6ljd av covid-19 pandemin kan fortsatta leverera bra
verksamhet till vara invanare, ge mesta mojliga nytta av varje skattekrona och fortsatt har férmagan att
mota dagens och morgondagens utmaningar.

Marith Hesse (M) Anna Strand (C)

Anders Midby (Kd) Kaj Namvik (L)
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1 Kommunens organisation

1.1 Kommunens organisation

Manga av kommunens ansvarsomraden styrs av kommunallagen och annan speciallagstiftning
medan nagra ar frivilliga. Organisationen och sattet som valts for att bedriva verksamheten
varierar fran kommun till kommun. Den storsta delen av Partille kommuns verksamhet
bedrivs via de kommunala ndmnderna och forvaltningarna. En mindre del av kommunens
verksamhet bedrivs av kommunala bolag.

Partillebo AB ar ett fastighets- och energibolag som till hundra procent dgs av Partille
kommun. Bolaget dger, forvaltar, bygger och hyr ut bostads- och lokalfastigheter och ansvarar
dessutom for elnatet och fjarrvarmenatet i Partille kommun.

Revisorer

Valberedningen

Partillebo AB

Overformyndarverksamhet

el e Partille Energi AB
Kommunfullmaktige

Utbildnings- Kultur- och Bygg- och Social- och

Kommunstyrelsen

namnden fritidsnamnden miljenamnden arbetsnamnden

Kultur- Byag- Vard-

och fritids- och miljé- Kon ns else- och omsorgs-
. . forvaltningen
forvaltningen forvaltningen forvaltningen

Utbildnings-
forvaltningen

1.2 Styrning och planering av den kommunala verksamheten

Visionen "Mitt i det goda livet" ar langsiktig och végledande i allt vart arbete.
Kommunfullmaktiges verksamhetsmassiga malomraden utgar ifran visionen och dessa
konkretiseras med hjalp av fokusomraden. Kommunens verksamhetsmassiga maluppfyllelse
besvarar tillsammans med maluppfyllelsen for de finansiella malen om kommunen uppnar
god ekonomisk hushallning.

Som arbetssétt utgar kommunen fran Strategi 2035 som sammanfattar hur kommunen ska
arbeta for att na visionen, vilket arbetssatt som ska vara vagledande, hur var inre kultur ska
fungera samt vilka vardeord vi ska agera utifran.

Till styrmodellen finns ett handledningsmaterial i syfte att stodja sa val politik som
tjanstemannens arbete med mal och uppféljningsprocessen.
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Uppfiljning av
verksamhetsplan
(Prognos,
delarsrapport

) och
arsredovisning)

Namnden
beslutar om Omviarildmaterial

verksamhetsplan med forutsittningar

och utmaningar

Kommunbudget
och plan
beslutas

i KF
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2 Kommunens forutsattningar for perioden

Med utgangspunkt i kommunens befolkningsprognos, ekonomi samt vad som sker i
omvérlden

2.1 Befolkningsprognos

| Sverige okar andelen yngre och aldre snabbare &n personerna i aldrarna 20-64 ar. Det
innebar att farre arbetande invanare behover forsorja fler framover. Partille kommun har dock
en nagot mer gynnsam utveckling an riket da aven befolkningen i forvarvsaktiv alder 6kar
nastan lika mycket som aldrarna 0-19 ar och 65 ar och éldre. Befolkningen i Partille kommun
forvantas 6ka med 3,3 procent under planeringsperioden 2021 - 2023. De aldrar som okar
mest under perioden ar 80 ar och aldre som beraknas 6ka med 6,1 procent. Gruppen 80 ar och
aldre star aven fortsattningsvis under prognosperioden (fram till 2029) fér den absolut storsta
befolkningsokningen. Under slutet av 2021 eller bérjan av 2022 berdaknas kommunen na

40 000 invanare.

Alder 2019 2020 2021 2022 2023
0 466 470 475 490 505
1-5 2 508 2 555 2 595 2 625 2715
6-9 2 388 2315 2 280 2 270 2 240
10-15 3135 3270 3 380 3485 3550
16-19 1873 1 905 1 900 1 940 2010
20-64 22303 22 480 22585 22 930 23315
65-74 3471 3425 3 440 3470 3 485
75-79 1269 1390 1 470 1 490 1535
80-84 915 900 885 940 990
85-w 961 950 975 995 995
Summa 39 289 39 655 39 985 40 635 41 335
Befolkningsutveckling 2019-2023

42000
41000 /
40000
39000 —=
38000

2019 2020 2021 2022 2023

2.2 Kommunens omvarldsbevakning for perioden

| borjan av aret tog kommunen fram ett omvarldsmaterial som input till budgetberedningen.
Nedan foljer en uppdaterat sammanfattning om vilka férutsattningar och utmaningar

kommunen star infor kommande budget- och planperiod.
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Efter att omvarldsmaterial togs fram har vélden forandrats pa grund av de nya Coronaviruset.
Manga kommuner och regioner drabbas hart ekonomiskt till foljd av det pagaende utbrottet av
covid-19. Hur omvérlden kommer att forandras ar svart att férutse, men en trolig effekt ar att
viruset kommer fa en stor paverkan pa ekonomin den kommande aren. Men hur stor paverkan
blir kan ingen i dagslaget bedoma. Da det &r en extra ordinar handelse med en svarbedomd
effekt pa ekonomin kan forandringar i namndernas ramar komma att beh6éva géras under om
laget i ekonomin forandras drastiskt.

Arbetsmarknaden forandras i allt snabbare takt och bli mer kunskapsintensiv. De som haft en
svag stallning pa arbetsmarknaden forvantas komma an langre i fran ett arbete. Samtidigt vet
vi annu inte vilka effekter Covid-19 kommer ha pa arbetslosheten. Spekulationer finns om en
arbetsloshet éver tio procent i hela riket, motsvarande siffra december 2018 var sju procent.
Behovet av utbildningsinsatser for den gruppen vuxna som idag befinner sig utanfor
arbetsmarknaden vaxer. Utmaningar finns ocksa i att fler individer behover yrkesvéxla eller
vidareutbilda sig for att mota arbetsmarknadens behov. Fler behdver fullfolja sin
gymnasieutbildning samtidigt som vuxenutbildningen behéver méta behovet av rétt
arbetsmarknadsutbildningar.

Forvantningarna pa valfarden har forandrats till foljd av forandrad demografi, lagstiftning och
okade dokumentationskrav. Invanarnas forbattrade ekonomi och mer tillganglig information,
tillsammans med rattighets- och valfrihetslagstiftningen, forstarker denna trend. Till exempel
paverkas kraven och forvantningarna pa valfardfardstjansterna genom att allt fler dldre lever
langre vilket forandrar behovet av omsorg samt att den nya generationen aldre staller nya krav
pa sin levnadsstandard. Digitalisering och ny teknik medfor att invanarna forvantar sig
snabbare svar och mer information samtidigt som det 6kar tillgangligheten och mojliggor att
invanarna kan vara mer sjalvstandiga i kontakten med kommunen.

Till f6ljd av digitaliseringen 6kar det digitala utanférskapet. Informations- och
kunskapsklyftorna i samhallet och medielandskapet blir allt mer polariserat vilket staller krav
pa att mota olika behov.

Extern styrning, framforallt fran staten, har de senaste aren 6kat. Bland annat genom riktade
statsbidrag vilket bidrar till minskad férutsdgbarhet for de kommunala
planeringsforutsattningarna och till 6kad administrativ belastning. Trenden &r ocksa att
kommuner tvingas ta ett storre ansvar och kostnader for verksamhet som tidigare varit i statlig
regi.

Befolkningens hélsa blir battre men ar fortsatt ojamnt fordelad. Inkomstskillnaderna mellan
olika grupper i samhallet fortsétter vaxa. Samma sak galler skillnader nar det handlar om
utbildning, arbete, tillit och manniskors tillgang till sociala och kulturella ssmmanhang. Det
leder till 6kad polarisering i samhallet och bostadssegregation.

Klimatférandringarna stéller nya krav och 6kar behovet av ny teknik, infrastruktur och nya
energi- och transportlésningar. Omstallningstakten maste vara hog och stat, regioner och
kommuner har centrala roller i att underlatta och stimulera till en hallbar utveckling.
Extremvéader sa som extrema regnmangder, torka och varmebaljor kraver planering,
beredskap och anpassningar for vattenforsorjning och framtida forandrade vattennivaer.
Samhéllsdebatten gar tydligt mot kad miljomedvetenhet vilket leder till férandrade krav pa
utbud av varor och tjanster. Den offentliga sektorn kommer stéllas infor 6kade férvantningar
och krav fran omvarlden och allménheten i denna omstéllning

2.3 Hallbar kompetensfdrsorjning

Kommunen ska arbeta for att tillgodose kommuninvanarnas férvantningar och behov.
Kommunen behdver darfor vara rustad for att vissa tjanster och arbetsuppgifter kommer att
forsvinna och ersattas av nya. Att attrahera ratt kompetens for de nya jobben kommer vara en
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viktig faktor de kommande aren. En 6kad digitalisering bedoms kunna ha god effekt pa
arbetsmiljon och skapa béttre forutsattningar. Hur val vi lyckas beror till stor del pa vara
medarbetares kompetens och engagemang.

Kompetensforsorjningen kommer fortsatt vara kommunens enskilt storsta utmaning under
kommande ar. Den demografiska utvecklingen visar att invanarna i arbetsforalder blir allt
farre medan allt fler behover nyttja kommunens verksamheter. Konkurrensen pa
arbetsmarknaden kommer fortsatt 6ka. FOr att hantera detta behdver insatser géras inom flera
omraden.

Kommunen behdver satsa pa nya yrkeskategorier, som mojliggor att vara medarbetare kan
arbeta pa toppen av sin kompetens.

For att driva medarbetarengagemang har kommunen bestdmt sig for fem punkter som skall
I6pa som en rod trad genom ledarskapet:

e Tydliga mal & férvantningar

e Resultataterkoppling

Rimlig utmaning
Delaktighet/paverkan pa arbetssétt
Erkansla/bekraftelse

2.4 Samhallsekonomi och skatteintakter

Den totala inbromsningen av varldens ekonomier som setts i sparen av covid-19 saknar
motstycke i modern historia. Det gor att centralbanker och regeringar vérlden dver snabbt satt
allt fokus pa krispaket for att skydda savél ekonomi som arbetsmarknad. Mycket talar for att
produktion och sysselsattning i Sverige kommer att drabbas hart och att arbetsldsheten kan
hamna pa mellan 9 - 13 procent. Pa sikt skulle dock Coronakrisen kunna leda till stigande
priser och darmed 6kad inflation vilket skulle kunna ske om efterfragan i ekonomin borjar
stiga snabbt. Det kan bland annat ske som en foljd av stimulanser fran centralbanker och
regeringar, samtidigt som utbudet av varor och tjanster inte formar stiga lika snabb.
Kommuner ar en viktig motor i svensk ekonomi dér stora investeringsbehov finns pa grund av
okade behov. Partilles koncern kommer under de kommande éaren ha stora investeringsbehov,
dels pa grund av 6kad efterfragan pa valfardstjanster.

Antalet varsel pa arbetsmarknaden under mars manad ar historiskt hogt. Men hur stor del av
varslen som kommer att realiseras beror bland annat pa hur lange den kritiska perioden varar
och hur foretag 6verlever perioden. Det &r framfor allt tjanstesektorn som har och kommer
drabbas hardas i denna krisen. Medan industrin inte bedéms drabbas lika hart. En stor
riskfaktor dr ocksa det stora antalet permitterade pa arbetsmarknaden. Fér kommunen
kommer effekter av krisen i forsta hand visa sig genom att kostnaderna for det ekonomiska
bistandet okar.

Utvecklingen pa bostadsmarknaden brukar hanga nara samman med utvecklingen av den
storre ekonomin i ett samhélle. Om arbetslésheten dkar, I6neutvecklingen stannar av och
konjunkturen generellt dampas, brukar det fa en dampande effekt pa bostadsmarknaden. Men
av kanske annu storre vikt for prisbilden pa bostadsmarknaden &r utvecklingen av rantorna. |
ett lage dar rantorna som en effekt av stodpaket fran regeringar och centralbanker spas forbli
laga, bidrar det till att halla priserna uppe.

Skatteintakter

De ekonomiska konsekvenserna till foljd av det nya coronaviruset ar hdgst osékra. Det
kommer troligen innebdra en betydande nedrevidering av skatteunderlaget. Situationen med
coronaviruset, demografins utveckling och vikande konjunktur paverkar ekonomin i
kommuner och regioner negativt. Under aret har darfor flera forslag och beslut tagits kring
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generella statsbidragen till kommuner for att starka upp ekonomin. | januari féreslog att
kommuner tilldelas 3,5 miljarder (totalt 5 miljarder) kronor, i februari beslutades om
ytterligare 1,75 miljarder till kommunerna (totalt 2,5 miljarder) och i mars kom férslag om att
regeringen skjuter till ytterligare medel for 2020. Av aviserade bidragen ar 12,5 miljades
permanenta och kommuner fa 8,75 miljarder anslagsokningar det vill séga pengarna kommer
komma kommuner och regioner &ven kommande ar. For Partille innebar det att fran ar 2021
okar generella stadsbidrag med 33 miljoner per ar.

De senaste manaderna har inneburit en global konjunkturkollaps, med exceptionella ras for
produktion, inkomster och sysselsattning i de flesta regioner/lander vérlden 6ver. Nagon klar
bild 6ver hur stora tapp det ror sig om kommer inte finnas forran efter att krisen ar éver.
Skatteprognosen pa bade kort och lang sikt ar har saledes exceptionellt hdg osakerhet. Infor
budgetarbetet 2021 anvands SKRs skatteprognos per april manad. Den kan dock komma och
andras samt att dven nya statsbidrag kan tillkomma. Med anledning av den stora osékerheten i
skatteprognosen finns en post i budgeten - dynamiska effekter om 20 mnkr. Da skatteintakten
bedoms oka i mycket lagre takt &n under de senaste 10 aren finns darfor mojlighet att anvanda
kommunens resultatutjamningsreserv (RUR). | detta osékra l4ge budgeteras darfor att RUR
kan anvandas under 2021 och kommande ar.

2.5 Kommunens finansiella stallning

2.5.1 Kommunens ekonomiska resultat

For att finansiera det planerade investeringsbehovet utan att behova ta lan, behdver
kommunen ha positiva ekonomiska resultat. Det vill sdga, ett positivt resultat &r avgorande for
att kunna finansiera framtida investeringar med egna medel.

Nar kommunens investeringar kan goras med egna medel utan att kommunen tvingas ta lan,
och pa sa satt far okad belastning i form av 6kade finansiella kostnader, kan framtidens
kommuninvanare ges mojlighet till samma vélfard som dagens kommuninvanare. Desto stérre
investeringsbehov kommunen har desto hogre krav pa resultatnivan. Langsiktig progressiv
planering av sa val investeringar som ekonomiskt resultat kravs.

Partille &r en tillvaxtkommun och flera stora projekt pagar i koncernen vilket lett till att
laneskulden i koncernen har 6kat. For att kommunen ska fortsétta att véxa kan det innebdra att
prioriteringar kommer att behdver goras i investeringsprojekt for att kassaflodet inte ska vara
negativt.

Verksamhetens resultat

Bokslut ~ Bokslut  Bokslut  Budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens resultat 23 5 51 19 0,3 1,8 3,1
(Kommun) mnkr
Verksamhetens resultat 1,2 0,2 2,4 0,9 0,0 0,1 0,1
(Kommun) %*
Arets resultat (Kommun) 35 11 101 29,1 10,3 12,8 15,1
mnkr
Arets resultat (Kommun) %* | 1,7 0,5 4,7 1,3 0,5 0,5 0,6

* andel av skatter och statsbidrag
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Finansiellt utrymme

Bokslut Bokslut Bokslut Budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens resultat 23 5 51 19 0,8 1,8 3,1
(Kommun) mnkr
Avskrivningar 46 56 58 60 62 65 68
Finansiellt utrymme * 69 61 109 79 62 67 71
Sjalvfinansieringsgrad % 58 199 104 57 58 54 108

* Det finansiella utrymmet &r det kommunen har kvar till att géra investeringar.

Ovanstaende siffror baseras pa tidigare arets utfall samt det budgeterade resultatet for
planeringsperioden. Kommunens malsattning ar att sjalvfinansieringsgraden ska vara 100
procent.

2.5.2 Investeringar

Under 2019 infordes ny redovisningslag som kommer att paverka kommunens
investeringsverksamhet. Det innebér bland annat fértydligande kring budgetering och
uppféljning av investeringar samt att investeringsbudget for koncernen behéver utarbetas. |
avsnittet 6. Investeringsbudget och lokalforsorjningsplan sammanstélls kommunens och
kommunkoncernens investeringar.

Partille &r en tillvaxtkommun och flera stora projekt pagar i koncernen vilket lett till att
laneskulden i koncernen har 6kat. For att kommunen ska fortsétta att véxa kan det innebéra att
prioriteringar kommer att behdver goras i investeringsprojekt for att kassaflodet inte ska vara
negativt.

Investering per invanare (kr) Laneskuld per invanare (kr)
25 000 100 000
20 000 80 000
15 000 60 000
10 000 40 000
5000 . 20 000
, W — ] 0
2017 2018 2019 2017 2018 2019
B Kommun ™ Koncern B Kommun ™ Koncern

Kommunala investeringar ger sallan en ekonomisk avkastning som kan anvéndas for att
betala de kostnadsokningar eventuell lanefinansiering medfér. Om kommunen kan nyttja
befintliga investeringar effektivare samt undvika att ta lan for att finansiera det
investeringsbehov som foreligger skapas utrymme for att kunna hantera 6kade
verksamhetskostnader. Ett satt att gora detta pa ar att kommunens investeringar aven
fortsattningsvis finansieras helt med skatteintakter.

Under 2021 budgeterar kommunen 107,8 miljoner till investeringar vilket motsvarar 4,7
procent av kommunens skatteintékter och generella statsbidrag. Under planperioden forvéntas
denna siffra sjunka till ca 2,7 procent av skatteintakter och generella statsbidrag.

Partille kommun Budget 2021-2023 12(51)



2.5.2.1 Exploatering

Tillvéxten i regionen skapar moéjligheter for kommunen att exploatera mark som ger
reavinster for kommunen. Avmattningen av konjunkturen kan aven fa effekter pa efterfragan
av mark och darmed dven reavinsterna. Utbyggnaden och underhallet av den kommunala
infrastrukturen 6kar kommunens kapitalkostnader som tar en storre andel av skattemedel.
Detta innebar forsamrade ekonomiska forutsattningar for de kommunala verksamheterna.

2.5.3 Pensioner

Pensionsforpliktelsen redovisas i Partille kommun enligt den sé kallade "blandmodellen” dar
pensioner intjdnade fore 1998 inte skuldfors utan redovisas som ansvarsforbindelse.
Pensionsforpliktelsen minskar i takt med att utbetalningar gors och 6kar genom
basbeloppsforandringar och réntejusteringar. Den del av forpliktelsen som avser
pensionsformaner som &r intjanade fore 1998 minskar successivt medan den skulden som ar
intjanad efter 1998 okar. Totalt minskar pensionsskulden fran 823 miljoner 2019 till 807
miljoner 2024. En anledning till 6kningen av den nyare skulden ar att det blir fler personer
som hamnar i ett l6nelage som ger rétt till formansbaserad tjanstepension. Brytpunkten for
formansbaserad pension ar en I16neniva som motsvarar 7,5 ganger basbeloppet.

Pensionsskuld
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800
ARRER
600
500
400
300 654 631 608 584 562 1
200
100
0
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ansvarsforbindelse (intjanad fore 98) B Formansbestamd avsattning (intjanad efter 98)
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3 Sa styrs kommunen

3.1 Styrmodellen

Styrmodellen beskriver hur verksamheten leds och styrs, dvs hur det gar till att besluta och
folja upp. Styrmodellen bidrar till att skapa en helhetsbild och en rod trad hela véagen fran
vision till verksamhet och sakerstaller pa sa satt att den politiska viljeriktningen far
genomslag. Styrmodellen ska vara ett stod och skapa struktur fér kommunens planering- och
uppfoljningsarbete. Varje forvaltning och bolag ansvarar for att uppréatta rutiner och arbetsséatt
utifran detta.

For att na effekt behover styrningen konkretiseras och beskrivas mer detaljerat. Detta gors i
ett antal dokument; bland annat reglementen, policys och riktlinjer. Dessa beskrivningar utgor
stor del av kommunens styrning men beskrivs inte vidare i detta kapitel utan aterfinns i
handlingens bilagor.

3.2 Generell princip

Principiella stallningstaganden och &renden av storre vikt ska alltid behandlas av
kommunfullméktige och kommunstyrelse. Villkor for kommunens namnder och styrelser &r

Att kommunens mal, riktlinjer, reglementen och policys med mera f6ljs

Att lagar, avtal och anvisningar foljs

Att beslut ryms inom tilldelad budget

Att de kvantitativa och kvalitativa matt kommunfullméaktige angivit foljs upp och
utvérderas for att na standiga forbattringar

e Vid konflikt mellan verksamhetens mal och ekonomiska medel ar ekonomiska medel
overordnade verksamhetens mal

3.3 Styrkedjan

Styrningen foljer i huvudsak fyra faser; planering,
genomfdrande, uppfdljning och agerande utifran uppfoljning.
For en val fungerande process behévs gemensamma kénda
och accepterade styrverktyg for varje fas. Exempel pa
styrverktyg ar fordelning av ekonomiska resurser, definierade
mal och indikatorer samt styrande dokument. Foljaupp

Planera

3.4 Ansvarsfordelning och roller

Partille kommun styrs av fortroendevalda som valts direkt av medborgarna. Malsattningen ar
att sa langt det &r mojligt ha en tydlig ansvarsfordelning mellan fortroendevalda och
tjansteman. Den politiska nivan arbetar med fragor om vad som ska uppnas samt nar i tiden,
de formulerar en langsiktig vision, mal och sétter ramarna for finansiering. Med specifika
kompetenser och kunskaper har kommunens tjanstepersoner sedan ansvaret for hur
verksamheten bedrivs och vem som utfor uppdrag. Fortroendevalda svarar for vad, varfor
och nér-fragor” medan tjanstemén hanterar “hur och vem-fragor”.

Partille kommun Budget 2021-2023 14(51)



Kommunfullmaktiges uppdrag

Kommunfullméktige & kommunens hogsta beslutande organ. Kommunfullméktige
representerar befolkningen och tar beslut i kommunens viktigaste fragor. Det har gor
kommunfullméktige:

e Tar beslut om kommunens inriktning, verksamhet och ekonomi till exempel beslut om
budget, skattesats och avgifter fér kommunal service

e Beslutar om den kommunala férvaltningens organisation och verksamhetsformer

e Valjer ledamoter och erséttare till kommunstyrelsen och ndmnderna

e Valjer revisorer som granskar kommunens verksamhet

Namnderna och styrelsens uppdrag

Namnderna ska, enligt reglementet inom sitt omrade, se till att verksamheten bedrivs enligt
fullmaktiges mal och riktlinjer, och pa ett i Gvrigt tillfredsstallande sétt. Bolagen styrs pa
liknande satt genom bolagsordningar och agardirektiv. Namnder och bolag star under
kommunstyrelsens uppsikt och ska folja direktiv fran kommunfullmaktige och
kommunstyrelsen. Kommunfullmaktige kan ocksa fordela riktade uppdrag till namnder och
bolag.

Kommunstyrelsen foljer sitt reglemente, liksom 6vriga ndmnder, men har utdver det en
uppsiktsplikt dver 6vriga namnder samt bolagen, och ska folja de fragor som kan inverka pa
kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen kan ocksa gora
framstallningar hos kommunfullmaktige och ndamnder och begara in yttranden och
upplysningar. Lednings- och samordningsfunktionen innebar att kommunstyrelsen ska
uppratta styr- och ledningssystem och ge ramar for planering, budgetprocess och uppféljning.

Kommunstyrelsen ska folja omvarldsutvecklingen, inte minst den ekonomiska utvecklingen
med dess konsekvenser for skatteunderlag.

Medarbetarnas roller

| Partille kommun ska varje medarbetare ha en tydlig roll och se sin betydelse for att uppfylla
namndens mal och da aven i forlangningen, kommunens mal. Ett gott medarbetarskap ska
praglas av kommunens gemensamma vardeord; allas lika vérde, professionalitet och
framatanda.

Varje medarbetare har ett ansvar att tillsammans med kollegor och chef verka for en god
arbetsmiljo. Det kan handla om att bidra till god stamning, komma med férslag pa nya
l6sningar, se till att arbetsplatsen &r saker samt att folja de regelverk och riktlinjer som finns
kring olika moment i arbetet. Medarbetare ska kanna till de rattigheter och skyldigheter som
foljer med anstéllningsavtalet och vara goda representanter for Partille kommun i sina
yrkesroller.

Gemensamt skapar medarbetarna varde for kommunens invanare och delar med sig av den
kunskap de har till varandra.
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3.5 Planerings- och uppfoéljningsprocessen

Planering utgar fran tidigare resultat och erfarenheter samt omvérldsbevakning. En val
genomford analys utifran uppfoljningen ar en forutsattning for god styrning i planeringen. |
planeringsfasen beslutas om mal och strategier for kommande period genom att identifiera
forbattringsomraden, bedoma behov och efterfragan samt fordela tillgangliga resurser.

3.5.1 Kommunbudget och kommunens arsredovisning

Kommunfullméktige faststéller évergripande malomraden och indikatorer for hela kommunen
samt anslar resurser till namnderna i kommunens budget. Budgetbeslutet tas enligt ordinarie
tidplan i juni manad. Fullmaktige foljer upp budgeten vid tva tillfallen under aret, vid
delarsbokslutet efter sommaren och i kommunens arsredovisning vid arsskiftet. Fullméktige
bedémer kommunens verksamhetsmassiga maluppfyllelse per malomrade utifran namndernas
sammanvagda resultat och utfallet pa fullmaktiges indikatorer. Kommunens finansiella
maluppfyllelse bedoms utifran utfallet av de indikatorer som beslutats av fullméaktige.

God ekonomisk hushallning bedoms utifran en sammanvagd bild av maluppfyllelsen for de
verksamhetsmassiga och finansiella malen.

3.5.2 Namndernas verksamhetsplan och arsredovisning

| verksamhetsplanerna bryter namnderna ner kommunfullméktiges malomraden till namndmal
samt fordelar verksamheten resurser. Avdelningar och enheter arbetar fram aktiviteter for sina
verksamheter utifran namndernas mal. Namndernas bedomning av maluppfyllelse utgar fran
utfallet av valda indikatorer samt den analys som gors av varje maluppfoljning.

Mer information om hur maluppféljning och bedémning finns i bilaga.

3.6 Ekonomistyrningsprinciper

Ekonomistyrningsprinciperna innehaller ramverket for vilken kommunfullméaktiges och
kommunstyrelsens ekonomiska styrning av kommunen sker. Principerna for
ekonomistyrningen avser i forsta hand forhallandet mellan kommunfullméktige/
kommunstyrelsen och ndamnderna. Kommunstyrelseférvaltningens ekonomiavdelning har
vidare ett sérskilt ansvar for att 6vervaka att ekonomistyrningsprinciperna foljs och for att
lagga fram forslag till riktlinjer samt tillampningsanvisningar.

3.6.1 Redovisningsprinciper

Redovisningen utgdr ifran lagen om kommunal redovisning som innehaller regler om lépande
bokfdring, arsredovisning och vardering. Férutom ovan namnda lag utgar redovisningen fran
redovisningspraxis samt de rekommendationer som lamnas av radet for kommunal
redovisning. Vidare har kommunen uppréttat rutiner som sakerstaller att den ekonomiska
informationen ar korrekt och likvardig i den historiska, framtida och nuvarande ekonomiska
redovisningen.

3.6.2 Konjunkturanpassning

Kommunens ekonomi ska anpassas efter konjunkturen. Kvalitet och service ska bibehallas
genom konjunkturcykeln. Vid en hgkonjunktur kan vissa atgarder vidtas for att minimera
effekterna av en kommande lagkonjunktur. Reviderad strategi till foljd av prognostiserad
konjunkturforandring bor beslutas efter delarsbokslut med prognos. Sadana forandringar kan
till exempel vara underhallsarbete eller strukturella organisationsforandringar. Vid konflikt
mellan mal och ekonomiska medel &r ekonomiska medel 6verordnat mal.
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Ekonomiavdelningen uppréttar och presenterar en langsiktig konjunkturbild vid boksluts- och
budgetberedningen.

3.6.3 Budgetprocessen och resursfordelning

Kommunfullmaktige fattar i juni manad beslut om den budget och skattesats som ska gélla for
nastkommande ar samt en plan for foljande tva ar. Kommunfullméktiges beslut féregas av en
budgetberedning som inleds nagra manader tidigare och tas fram i kommunstyrelsen. |
budgeten beslutar kommunfullméktige om de ekonomiska ramar ndmnderna har for att
bedriva verksamhet. Ramarna raknas upp med tva procent gentemot foregaende ar. Med
hansyn till eventuell malgruppsforandring, som baseras pa den senaste befolkningsprognosen,
forekommer viss justering av ramen till forman for specifika namnder. Ramférdelningen ska
stimulera ett sunt ekonomiskt synsatt som bidrar till god ekonomisk hushallning och
ekonomiskt ansvarstagande. Nar budgeten ar beslutad upprattar namnderna
verksamhetsplaner och detaljbudgetar som redovisar hur namnderna planerar att uppna mal
inom tilldelad ekonomisk ram.

3.6.4 Roller och ansvarsfordelning

Kommunfullméktige har det yttersta ansvaret for den ekonomiska planeringen och faststaller
riktlinjer for den ekonomiska styrningen.

Varje namnd ansvarar for att beslutade mal och uppdrag genomférs inom ramen for de
resurser som tilldelats ndmnden. Namndernas och forvaltningarnas arbete ska praglas av ett
helhetstank dar kommunens framsta ska ga fore den enskilda verksamhetens resultat. Vid
konflikt mellan verksamhetens mal och de ekonomiska medlen ar darfor ekonomin
overordnad malen, vilket innebar att kommunen inte ska bedriva ofinansierad verksamhet.

Ekonomiavdelningen ansvarar for ekonomiadministrativa beslut. Dessa sammanstélls i
ekonomihandboken samt i sarskilda dokument till exempel kravhanteringsrutiner och
tillampningsanvisningar till attestreglementet.

3.6.5 Ekonomisk uppfdljning och prognos

Syftet med uppfoljningen &r att sékerstélla att verksamhetens resurser anvands i enlighet med
de mal och riktlinjer som beslutats i kommunfullmaktige, att fa god kontroll 6ver
kostnadsutvecklingen samt sakerstalla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ekonomiska
ramar. Namnderna lamnar prognoser (pa helar) for namndens resultat minst fyra ganger per
ar. Namndernas prognoser samt prognosen for kommunens totala resultat rapporteras till
kommunstyrelsens arbetsutskott och kommunstyrelsen samt i delarsrapporten och i
arsredovisning till kommunfullméktige. En prognostiserad budgetavvikelse ska forklaras och
rapporteras till aktuell n&mnd och till ekonomiavdelningen, som for vidare rapportering till
kommunstyrelsens arbetsutskott och fortroendevalda revisorer. Over och underskott far inte
overforas till nastkommande ar. Vid en negativ prognos ska en atgardsplan omgaende tas
fram dar det framgar hur namnden planerar att na en ekonomi i balans.

3.6.6 Investeringar

Investeringar gors i Partille kommun inom I6pande arliga investeringar, investeringar inom
den avgiftsfinansierade verksamheten samt dvriga investeringar. Investeringarna och
kapitalkostnaderna budgeteras pa respektive namnd.

Lopande arliga investeringar ar namndernas reinvesteringar.

Investeringar inom den avgiftsfinansierade verksamheten finns redovisade under respektive
avgiftskollektiv (VA-verksamheten och Avfallsverksamheten). Kostnaderna for dessa
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investeringar tacks av deras respektive intékter och belastar inte skattekollektivet.

Ovriga investeringar ar av engangskaraktar, exempelvis i infrastruktur. Dessa binds per
objektsniva. Omdisponering mellan objekt pa respektive namnd ar mojligt om
forvaltningschef eller samhéllsbyggnadschef godkant. For Samhallsbyggnadskontorets skiljs
kapitalkostnaderna ut fran 6vrig driftsbudget da namnden kompenseras fullt ut for
kostnaderna.

Overskott i investeringsbudgeten fran tidigare ar kan ombudgeteras. Ombudgeteringar
beslutas av Kommunfullméktige i samband med beslut om arsredovisning.

Namnderna ska regelbudget folja upp sin investeringsbudget pa samma satt som
driftsbudgeten och redovisas i samband med manadsrapport, delarsbokslut och
arsredovisning.

Kommunkoncernens investeringar innefattar kommunens och Partillebo AB’s investeringar.
Partillebo AB’s investeringar och deras finansiering regleras genom att fullméktige arligen
beslutar om en investeringsram och ett lanetak for kommande budgetar och de tva kommande
planeringsaren. Kommunfullmaktige ska ocksa ta stallning innan beslut fattas i bolagen om
stOrre investeringsprojekt i verksamhetslokaler. Uppfdljning av koncernens investeringar gors
i delarsrapporten och arsredovisningen

3.6.7 Taxor och avgifter

Taxor och avgifter som inte beslutas av ndmnd beslutas av fullmaktige.

3.6.8 Avgiftsfinansierad verksamhet

Kommunens vatten-och avloppstjanster ar helt avgiftsfinansierade. Det innebdr att tjansterna
inte betalas med skattemedel. Istéllet tas avgifter ut fran de hushall och verksamheter som ar
anslutna till natet — det sa kallade VA-kollektivet. Ett liknande system géller for kommunens
avfallshantering. Utgangspunkten &r att avgifterna ska tdcka kommunens hela kostnad for
VA-tjansterna och for avfallshanteringen. Intakterna far dock inte generera vinst enligt den sa
kallade sjalvkostnadsprincipen i kommunallagen (1991:900, 8 kap. 3c 8).

De avgiftsfinansierade verksamheterna lanar pengar fran kommunen for att kunna gora
investeringar. Kommunen tar ut en ranta for utlaningen av likvida medel och rantan foljer
SKRs (Sveriges Kommuner och Regioner) faststéllda internrénta. For 2021 &r réntan 1,25
procent.

Partille kommun Budget 2021-2023 18(51)



4 Styrmodell och malomraden

Vision Mitt i det gOda livet

Folj
upp och
utvardera

Hallbarhet Lédra & verka Bo i & uppleva
i Partille i Partille Partille

Kommunfullmaktiges
malomraden

Fokusomréaden Fokusomraden

Namndens

Hallbar Halsa och livskvalitet hela e

kompetensforsorjning

Ekonomi 1 balans Valkomnande besoksmal,
motesplatser och
Delaktighet och integration tatortsnara gronomraden Forvaliningens
aktiviteter
Klimatsmart

Trygga miljoer
samhallsutveckling

Strategi 2035

Allas lika varde Professionalitet Framéatanda

4.1 Mittidet godalivet - kommunfullmaktiges verksamhetsmassiga
malomraden

| Partille lever du mitt i det goda livet. Har bor du i bra bostadsomraden med naturen inpa
knuten samtidigt som du har néra till service och storstadens pulserande liv.

Visionen beskriver vad vi vill och vart vi ska. Visionen &r vdgledande for allt arbete som sker
i kommunen och med hjalp av malbilderna samt fokusomradena tydliggors vad som ar
viktigas just nu. Med hjalp av resultatet fran de mal och indikatorer vi foljer upp kan vi tala
om Vi ar pa ratt vag, om vi inte ar det, sa ar vi snabba med att stalla om.

Uppfdljning av kommunens verksamhetsmassiga och finansiella malomraden gors vid del-
och helarsbokslut. Modell for bedémning framgar av bilaga 3.

Urvalet av indikatorer for de verksamhetsmassiga malomradena har processats fram i samrad
mellan tjansteméan och politik. Malomraden och malbilder samt fokusomraden ligger till
grund for urvalet av indikatorer. Indikatorerna avser att mata malomradena och ge en bild om
utfallet foljer 6nskad utveckling. Trendpilarna indikerar om indikatorns historiska utveckling
ar positiv, negativ eller oférandrad 6ver tid i forhallande till 6nskvart lage.

Indikatorerna ska vara SMARTA, dvs. tydliga, matbara 6ver tid, accepterade, realistiska att
uppna samt tidsatta. Malséttningen anges enligt 6nskad utveckling; minska, 6ka, bevara eller
balanserad. Balanserad innebér att malsattningen satts med hansyn till enskilda ars
forutsattningar aven om den langsiktiga énskvarda riktningen t.ex. ar oka eller minska. Det
kan bero pa externa paverkansfaktorer kommunen har svart att rada over, t.ex. kan
konjunktionella forutsattningar paverka kommunens malsattning.
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Hallbarhet i Partille

Malbild:

I Partille tar vi ansvar for att dagens och kommande generationer ska kunna leva ett gott liv.
Var verksamhet bedrivs langsiktigt, andamalsenligt och effektivt dar varje individ ar viktig,
varje medarbetare kan gora skillnad och alla dagar raknas. Genom att vara drivande i det
lokala omstallningsarbetet ar vi en forebild for en hallbar samhéllsutveckling.

Malsittning

Indikator 2021

Verksamhetens resultats andel av skatteintakier

i - S Balanserad
och statsbidrag genomsnittlig utveckling over tre 1.2 02 24 _— "
ar (andel kommun) (Minst 0,6 procent)
Lamnat etableringsuppdraget och bérjat arbeta a4 19 ) Oka
eller studera — status efter 0 dagar (andel) —
Invanare 0—19 i ekonomiskt utsatta hushall (andel) 4,5 46 S s  Bevara
Medarbetarengagemangsindex - 66,7 62,4 Oka
gagemang - : (70 % fill & 2023)

Sjukiranvaro (andel) 78 7.6 74 —. Balanserad

o Oka
Miljgbilar i koncem (andel) i 745 63,6 -
Rankingplacering bland Sveriges 290 kommuner 123 131 218 e —— Oka (forbatirad

enligt tidningen Aktuell hallbarhet rankingplacering)

Lara och verka i Partille

Malbild:

Med tidiga insatser och start i en skola med hdg kvalitet utvecklas barn och unga till att na
sin fulla kapacitet. Har skapas en god sjalvkansla och viljan att fortsatta lara. | Partille &ar
varje medborgare trygg i sig sjalv och kan utnyttja sin fulla potential. | Partille har vi ett
starkt och levande naringsliv med ett attraktivt foretagsklimat som skapar arbetstillfallen och
tillvaxt.

Beharighet till gymnasiet. Elever ak nio som ar
behdriga till yrkesprogram, hemkommun 88.1 859 836
(andel)

Oka

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt

ekonomiskt bistand (andel) 0.8 0.9 -

Balanserad

Gymnasieelever med examen eller studiebevis 826 842 81.1 Oka

inom 4 &r, hemkommun (andel)

—
—p
—
Elever i &k 3 som deltagit i alla delprov som
klarat alla delprov for amnesprovet i matematik, 68 T T — Bevara
hemkommun (andel)
Resultat vid avslut i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som 40 35 54 " Bevara
barjat arbeta eller studera (andel)
Brukarbeddmning daglig verksamhet LS5 -
Brukaren far bestdmma om saker som &r viktiga 72 T2 70 RS
_-r"".'.'r'-'
_-r"".'.r.-r*

{andel)
Foretagsklimat — Insikt Nojd-Kund-Index 66 T2 76

Oka

Oka

Maringslivsranking — Svenskt naringsliv 18 5 7 Bevara
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Bo i och uppleva Partille

Malbild:

| Partille har vi trygga och attraktiva miljoer att bo och leva i. Har upplever alla en
meningsfull tillvaro och livskvalitet hela livet oavsett forutsattningar. Har finns blandade
boendeformer med narhet till savél natur som storstad. Med valkomnande besoksmal,
matesplatser och tatortsnara gronomraden skapar vi forutsattningar for det goda livet

Indikator 2017 2018 2019 Trend :u"z':ﬂ"""“

Bast att bo enligt tidningen FOKUS

T 42 39 = " Bevara

Hur trygg kanner du dig i det omrade dar du bor?
(Lokal trygghetsundersékning, andel positiva svar)

- - Bevara

Trygg i skolan ak 9 (andel positiva svar) 353 - — Bevara

Jag ar nojd med mitt barns forskola
- - } Bevara

. (andel positiva svar) 39
Befolkningstillvaxt (andel) 1.5 1.5 2.2 ____..---"""’ Balanserad
Ootsquien rostrennga s s — e
{E,;ﬂ:;}e som ar nojda med sin aldreomsorg-3AB0 0 74 77 Oka

. Brukare som ar nojda med sin aldreomsorg- a5 86 e Bevara

hemtjanst (andel)

4.2 God ekonomisk hushallning - kommunfullméktiges finansiella
malomraden

Kommunallagen stadgar att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sina
verksamheter samt i sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer, det vill
sdga kommunkoncernen.

En god ekonomi ar en grundldggande forutsattning for att kunna genomfora de sociala och
politiska mal som &r det primara syftet med kommunens verksamhet. En balanserad finansiell
utveckling behovs for att kommunens service ska kunna behallas och utvecklas. For att
sakerstalla lika forutsattningar for alla kommuninvanare har kommunen mojlighet att nyttja
den resultatutjamningsreserv kommunen innehar, forutsatt att 6vriga krav for att tillampa
resultatutjgmningsreserven uppfylls. Mer information om RUR finns i kapitel 8.

Innebdrden av god ekonomisk hushallning definieras av varje kommun. For Partille kommun
innebar God ekonomisk hushallning att kommunens verksamhet och ekonomi utvecklas
ansvarsfullt. Malséttningar ska medféra att kommunens verksamhet bedrivs langsiktigt,
andamalsenligt och effektivt. Varje generation tar ansvar for sin konsumtion av kommunal
valfard och efterlamnar goda sociala, miljémassiga och ekonomiska forutséttningar.

God ekonomisk hushallning bedéms vara uppfyllt om samtliga verksamhetsmassiga och
finansiella malomraden bedéms vara helt eller delvis uppfyllda.
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Kommunens resultat och risk:
Malbild:
For att finansiera det planerade investeringsbehovet utan att behdva ta lan behover

kommunen ha positiva ekonomiska resultat. Genom att se till vara intakter okar i hogre takt
an kostnaderna tar vi ansvar for en langsiktig hallbar ekonomi.

Indikator 2018 2019 Milsittning
Verksamhetens resultats andel av skatteintakter Balanserat
och statsbidrag genomsnittlig utveckling dvertre 1,2 0,2 2.4 _— {minst 0,6

ar procent)
Skatteintakter och statsbidrag ska dka i hogre . .

takt &n nettokostnaderna L L = D e

Kommunens finansiella kapacitet

Malbild:

For att framtidens kommuninvanare ska ges majlighet till samma vélfard som dagens
kommuninvanare ska kommunens investeringar géras med egna medel utan att kommunen tar
lan.

Indikator 2019

Soliditeten aver en trearsperiod (procent) 65 64 63 —_ Bevara
Investeringarnas egenfinansiering av Bevara (minst
skatteintakter {procent) 58 199 104 100 procent)

Koncernens resultat och risk

Malomrade:
Genom att se till att koncernens nettokostnader inte 6kar i forhallande till skatteintakterna tar
vi ansvar for en langsiktig och effektiv hallbar ekonomi.

Indikator 2019

Verksamhetens nettokostnader i forhallande till .
skatter och statsbidrag (andel) i & & ; Bevara

Koncernens finansiella kapacitet

Malomrade:

Genom att folja att koncernens soliditet bevaras och att lanenivan ar balanserad tar vi ansvar
for att framtidens kommuninvanare ska ges mojlighet till samma véalfard som dagens
kommuninvanare.

Indikator 2017 2018 2019 Trend Malsitining
Soliditeten dver en trearsperiod (procent) kT w 33 - - Bevara
] Balanserad
Laneskuldens utveckling (mnkr) 28383 24980 3003 T— (max 4 000
mnkr}
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4.3 Strategi 2035

Strategi 2035 ar en sammanfattning av de olika verktyg vi anvander for att nd kommunens
vision och mal.

Vara vardeord genomsyrar allt vart arbete - alltid och dverallt. VVardeorden sammanfattar
tillsammans med strategin kommunens arbetssatt, var inre kultur och vara forhallningsstt.
Strategin visar de delar som vi redan gor bra och uppmuntrar oss att géra mer av det. Var inre
kultur bidrar till utveckling, vara arbetssatt skapar sa val ekonomiska som manskliga véarden
och vara forhallningssatt tar avstamp i medvetenhet, samarbete och langsiktighet. | Partille ar
varje kund viktig, har kan varje medarbetare gora skillnad och alla dagar réknas.

STRATEGI 2035

Mal- och resultatstyrning

Strategl 2035
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5 Investeringsbudget och lokalférsoérjningsplan 2021-2023

Partille kommun &r en tillvaxtkommun och har hogt stallda mal kring miljoer att bo och leva i.
Antal invanare okar varje ar och det stéller krav pa reinvesteringar och nyinvesteringar i
infrastruktur och lokaler for kommunal verksamhet.

Kommunens samlade lokalbehov beslutas arligen i kommunens lokalférsérjningsplan.
Investeringar i lokaler fér kommunal verksamhet gors i huvudsak av Partillebo AB och ingar i
kommunkoncernens investeringsbudget.

Investeringar i infrastruktur och inventarier gors vanligtvis av kommunen sjélv.
Kommunens och koncernens investeringar sammanstélls och redovisas i avsnittet nedan.

5.1 Investeringsbudget

Kommunens investeringsbudget

Investeringar gors i Partille kommun inom I6pande arliga investeringar, investeringar inom
den avgiftsfinansierade verksamheten samt dvriga investeringar.

Lopande arliga investeringar & namndernas reinvesteringar vilka ar aterkommande och
relativt konstanta varje ar.

Investeringar inom den avgiftsfinansierade verksamheten finns redovisade under respektive
avgiftskollektiv (VA-verksamheten och Avfallsverksamheten).

Ovriga investeringar ar av engangskaraktar, exempelvis i infrastruktur. Dessa binds per
objektsniva enligt bilaga till kommunbudgeten. Omdisponering mellan objekt & majlig om
forvaltningschef eller samhéllsbyggnadschef godkant.

Investeringarna i tabellen nedan redovisas per ndmnd. | bilaga 5: Investeringar per ndmnd
redogors for vilken typ av investering (I6pande investering eller 6vrig investering) som
respektive namnd har. Under respektive typ delas investeringarna delas in i olika objekt.

Mnkr Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023

Kommunstyrelsen 0,1 0,1 0,1
Kommunkontoret 5 5 5
Samhallsbyggnadskontoret 62,9 74,5 37,7
SBK/Va-verksamhet 18,4 22,7 2,7
SBK/Avfallsverksamhet 0,3 0,3 0,3
Markforvaltning 2,0 1,7 1,7
Kommunfullméaktige 0,1 0,1 0,1
Kultur- och fritidsndmnd 2,0 2,0 2,0
Utbildningsnamnd 11,5 11,5 11,5
Social- och arbetsnamnd 0,5 0,5 0,5
Vard- och omsorgsnamnd 4,0 4,0 4,0
Bygg- och miljonamnd 1,0 1,0 1,0
Summa investeringsbudget kommun 107,8 123,4 66,6

For specifikation av investeringarna se bilaga 5: Investeringar per ndmnd
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Koncernens investeringsbudget

Kommunkoncernens investeringar bestar av kommunens investeringar samt Partillebo AB's
investeringar. Partillebo gor investeringar i bostader, lokaler och energifastigheter. Partillebo
ABs investeringar i Lokaler specificeras i bilaga 6.

Mnkr Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023

Partille kommun 107,8 123,4 66,6
Partillebo AB Bostéader 141 365 415
Partillebo AB Lokaler 59 125 125
Partillebo AB Fjarrvarme 9 10 10
Partillebo AB Elnét 18 18 18
Totalt Partillebo AB 227 518 568
Summa investeringsbudget koncernen 334,8 641,4 634,6

5.2 Lokalférsoérjningsplan

I november 2019 antog kommunstyrelsen Lokalférsérjningsplan for 2019-2028. Dérefter har
planen justerats nagot da forutséttningar har forandrats for nagra av objekten. En ny reviderad
plan beslutas arligen av kommunstyrelsen.

Lokalforsorjningsplanen redovisar verksamheternas bedémda och prognostiserade behov av
lokaler. I de flesta fall innebér lokalbehoven en investering for Partillebo och utokade
hyreskostnader for Partille kommun.

Nedan listas de objekt som ingar i lokalférsorjningsplanen under budgetaren 2021-2023.
Lokalbehoven nedan ingdr i koncernens investeringsplan och innebér utdkade hyres- och
driftskostnader.

Projekt 2021 2022 2023 ‘
Gruppbostad Ojersjo 6 Igh X

Gruppbostad Ojersjé 6 Igh X

Lokal for daglig verksamhet X
Till- ombyggnad Ojersjo Storegérd X

Ombyggnation Kullegardens Forskola X

Inhyrning av paviljong till Vallhamra skola X

Inhyrning av paviljong till Vallhamra skola X
Nybyggnation Ugglums skola X

Forskola Lexby X
Aktivitetsbaserade arbetsplatser i kommunhuset X

Familjeratt i kommunhuset X
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6 Driftbudget och namndernas budgetramar 2021-2023

Budgetramarna till namnderna har raknats upp med 2 procent och darutéver far vissa namnder
malgruppsjusteringar utifran en modell som bygger pa volymférandringar. De namnder som
erhaller malgruppsforandringar far en extra revidering, férutom 2 procent, da
befolkningsprognosen visar om deras malgrupper ékar eller minskar.

Dessutom har sarskilda satsningar gjorts for specifika atgarder inom vissa namnder. Totalt har
namndernas ramar raknats upp med 3,2 procent (70 mnkr) mellan 2020 och 2021. For hela
planperioden (2021-2023) okar det budgeterade beloppet med 135,8 mnkr vilket motsvarar
6,1 procent. Det budgeterade resultatet ar 10,3 mnkr vilket motsvarar 0,5 procent av skatter
och bidrag. Malet ar att ha ett resultat pa 1 procent éver en tre ars period, vilket uppfylls 2021.
Under radande omstandigheter och en mycket osaker skatteprognos sa gors bedémningen att
ett 1agt budgeterat resultat ett enskilt ar inte dventyrar kommunens langsiktiga finansiella
stéllning.

| féljande tabell visas de malgruppsforandringar och sérskilda satsningar som gjorts.
Malgruppsforandringar och sarskilda satsningar &r ramhdjande och ingar i budgetramen for
kommande ar. Total & malgruppsforandringen 22,4 mnkr och sérskilda satsningar 7,7 mnkr
for ar 2021.

En specifikation av budgetramen for respektive ndmnd finns i Bilaga 1: Ndmndernas uppdrag
och ekonomiska ram 2021.

Malgruppsforandringar och sarskilda satsningar

mnkr Budget Budget Plan 2022 Plan 2023
2020 2021

Malgruppsférandringar

Utbildningsndmnden 8,7 9,0 10,0 10,0

Vard- och omsorgsnamnden 9,1 11,4 8,5 10,0

Social- arbetsnamnden 2,0 2,0 2,0 2,0

Séarskilda satsningar

Kommunkontoret (RPA) 1,0

Kommunkontoret 0,2
Kommunstyrelsen 0,2
Samhallsbyggnadskontoret 1,3
Vard- omsorgsnamnden 1,0
Kultur- och fritidsndmnden 1.3
Utbildningsnamnden 2,7
Social- och arbetsnamnden 1,0

Sarskilda satsningar:

Kommunkontoret 0,2 miljoner kronor

Arbetet med ett Hallbart Partille ar av stor vikt for kommunens fortsatta arbete for ett tryggt och
valmaende Partille. Satsningen ska ga till projekt som leder till 6kad trygghet och social hallbarhet
i hela kommunen.

Kommunstyrelsen 0,2 miljoner

Kommunstyrelsen far ett extra tillskott for att tacka kostnader som ar kommunévergripande.
Syftet med extra tillskottet ar att inte ndmnderna ska belastas med dessa kostnader. Det handlar
till exempel om arbetet med hedersrelaterat vald och dataskyddsombudet.
Samhallsbyggnadskontoret 1,3 miljon kronor
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Partille kommun vaxer och fler ytor behover da underhallas. | satsningen ingar ocksa
kommunovergripande kostnader for de reservkraftverk som finns i kommunen. Idag finns en
lokalstrateg i kommunen som finansieras av dvriga ndmnder. Genom en extra satsning till
samhaéllsbyggnadskontoret behdver 6vriga ndmnder inte betala for denna funktion vilket ger
namnderna mer pengar till dvrig verksamhet.

Vard- och omsorgsnamnden 1 miljon kronor

Andelen dldre 6kar och behovet av hemtjanst och sarskilda boenden kommer troligen 6ka de
kommande aren vara extra medel tilldelas.

Kultur- och fritidsnamnden 1,3 miljoner kronor

| budgetforslaget till 2019 ingick ett beslut att kultur- och fritidsnamnden skulle fa 6kad ram for
faktisk hyreskostnad for Ojersjo idrottshall.

Utbildningsnd@mnden 2,7 miljoner kronor

Utbildningsnamndens kostnad for Ojersjo idrottshall uppgar till 0,3 miljoner kronor.

Néamnden ersatts for de 6kade kostnaderna till foljd av beslut kring vilka elever som &r beréttigade
till busskort. (1,1 miljoner kronor)

Under de senaste aren har en 6kad efterfragan pa vuxenutbildning skett. Med den
konjunkturavmattning som man nu ser ar det dessutom troligt med en fortsatt efterfragedkning
under 2021. (1,3 miljoner kronor)

Social — och arbetsnamnden 1,0 miljoner kronor

Antalet personer som star langt ifran arbetsmarknaden 6kar och det finns en risk att kostnaden
for ekonomiskt bistand 6kar. Genom att skapa arbetstillfallen inom kommunen sa far
individen arbetslivserfarenhet och darmed mojlighet till sjalvférsérjning. Social- och
arbetsnamnden ram 6kas med 1 mnkr for att fa fler individer i arbetat och den namnd som tar
emot en person far full kostnadstackning.

Ramvaxlingar 2020

Under budgetaret 2020 har namndernas ramar justerats under aret via ramvaxlingar.
Justeringarna ar inarbetade i budgeten for de kommande aren. Féljande ramar har véxlats
under 2020:

Parkeringsplats Jonsereds tradgardar
Fran Samhallsbyggnadskontoret till Kultur- och fritidsnamnden 0,1 miljoner

Forvaltningschef

Personalkostnad for forvaltningschef har flyttats fran namnder till Kommunstyrelse. Totalt har
13,3 miljoner flyttats till kommunstyrelsen fran; Utbildningsnamnden (1,3 miljoner), Vard-
och omsorgsnamnden (1,3 miljoner), Social. och arbetsndmnden (1,3 miljoner), Kultur- och
fritidsnamnden (1,3 miljoner), Samhallsbyggnadskontoret (1,2 miljoner), Bygg- och
miljondmnden (1,1) och Kommunkontoret (5,8 miljoner)

Ramvaxlingar 2021
Ramvaxlingar foreslas fran och med 2021. Dessa summor ingar i ramarna ovan.

Ekonomtjanst
Fran Kultur- och fritidsnamnden till Kommunkontoret: 0,7 miljoner kronor

Bemanningscontroller
Fran Vard- och omsorgsnamnden till kommunkontoret: 0,6 miljoner kronor

HR-specialist och Bemanningsadministrator
Fran Utbildningsnamnden till kommunkontoret: 1,3 miljoner kronor

Statsbidrag
Kommunen far bade generella och riktade statsbidrag. Ett generellt statshidrag anvands i
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systemet for kommunalekonomisk utjamning till att utjamna for skillnader i intakter eller
strukturella forutsattningar. Inom dem regleras ocksa for utokat eller minskat uppdrag mellan

staten och kommunen enligt finansieringsprincipen.
Riktade statshidrag ar 6ronmarkta pengar for vissa specifika andamal. De ingar inte i

skatteintakten utan dessa maste kommunen ansoka om. Regeringen fattar ibland beslut om
riktade medel till kommuner for vissa specifika insatser.

Driftbudget och ramfordelning

Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Kommunstyrelse -66,5 -62,7 -65,7 -66,7
Varav strukturreserv och hyror -18,0 -13,0 -15,0 -15,0
Kommunkontor -82,6 -87,1 -88,8 -90,6
Samhallsbyggnadskontor -38,0 -40,1 -40,9 -41,7
SBK/Kollektivtrafik -15,2 -15,4 -15,7 -16,0
SBK/Kapitalkostnader gatuenheten -33,6 -36,0 -36,0 -38,0
SBK/ VA-verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0
SBK/ Renhallningsverk 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Kommunstyrelsens -235,9 -241,3 -247,0 -252,9
forvaltningar
Kommunfullméktige -4.8 -4,9 -5,0 -5,1
varav Revision -1,7 -1,8 -1,8 -1,9
Overférmyndarverksamhet -3,1 -3,2 -3,3 -3,3
Kultur- och fritidsnamnd -97,9 -100,5 -102,5 -104,5
Utbildningsnamnd -1103,9 -1136,4 -1169,1 -1202,5
Social- och arbetsnamnd -135,0 -140,7 -145,3 -150,2
Vard- och omsorgsnamnd -581,0 -604,4 -625,0 -647,5
Bygg- och miljonamnd -6,3 -6,4 -6,6 -6,7
Valndmnd -0,0 -0,1 -0,8 -0,8
Summa namnderna -2 167,9 -2 237,9 -2 304,5 -2 373,6
% Forandring 3,2 % 3,2% 3,0% 3,0%
Pensionsutbetalningar. fore -98 -41,0 -41,0 -41,0 -41,0
Avgar interna kapitalkostnader 4,5 4,6 4.6 4,6
Finansforvaltningens -13,0 -10,0 -11,0 -12,0
kostnader/intakter
Exploateringsverksamhet 15,0 15,0 15,0 15,0
Verksamhetens nettokostnad -2202,4 -2 269,3 -2 336,9 -2 407,0
Skatteintékter och generella 22215 22596 23297 24021
statsbidrag
% Forandring 3,9% 1,7% 3,1% 3,1%
Dynamiska effekter inkl. RUR 10,0 20,0 20,0 20,0
Arets resultat 291 10,3 12.8 151
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7 Balanskravet och resultatutjamningsreserv

Kommunens ekonomi ska vara i balans. Balanskravet kompletterar god ekonomisk
hushallning och fastslar att det inte &r tillatet att budgetera och redovisa underskott.
Balanskravet anger den lagstaniva en kommun kan ha for det finansiella resultatet, pa sikt
behdvs positiva resultat for att kunna egenfinansiera investeringar utan lan.

Konstateras ett negativt balanskravsresultat ska underskottet regleras inom tre ar. Kommunen
har en sa kallad resultatutjamningsreserv (RUR). Genom att nyttja medel fran
resultatutjamningsreserven sa att balanskravsutredningen uppgar till noll upphavs kravet pa
att aterstalla ett negativt resultat inom tre ar. RUR uppgar ar 2019 till 93,0 mnkr.
Resultatutjamningsreserven mojliggor for kommunen att utjamna variationer i intakter over
en konjunkturcykel. Genom RUR kan skatteintakterna jamnas ut 6ver tid och pa sa satt skapas
stabilare planeringsforutsattningar for kommunen.

2019 2020 2021 2022 2023

Balanskravsresultat 63 29,1 10,3 12,8 15,1

7.1 Kommunens bestammelser for nar reservering till
resultatutjamningsreserv ar mojlig

Om balanskravsresultatet &r positivt efter avdrag med 1 procent av skatteintékter och
generella statsbidrag ar reservering till resultatutjamningsreserv mojlig. Innan reservering
beslutas av kommunfullmaktige bor en samlad bedémning av de framtida ekonomiska
forutsdttningarna goras for att bedoma hur stor reservering till resultatutjamningsreserv som
skall goras.

7.2 Kommunens bestammelser for nar uttag fran
resultatutjamningsreserven ar majlig

Beslut att anvanda resultatutjamningsreserven kan fattas i samband med budgetbeslutet, men
det faktiska uttaget ur resultatutjamningsreserven beslutas i samband med faststéllande av
bokslutet. Medel fran resultatutiamningsreserven far endast anvéandas for att tacka upp ett
negativt resultat i balanskravsutredningen. Reserven far anvandas till att nd max ett
nollresultat i balanskravsutredningen.

Om SKLs rekommendation foljs kan medel fran resultatutjamningsreserven nyttjas nar
skatteunderlaget understiger den genomsnittliga skatteutvecklingen i Partille kommun de
senaste 10 aren. | budgeten ingdr att RUR nyttjas med 10 mnkr per ar.

7.3 Storlek paresultatutjamningsreserv

Kommunens resultatutjamningsreserv ska inte dverstiga 10 procent av skatteintakter,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning.
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8 Plan for kommunens arbetsmiljéarbete

Samtliga verksamheter har till uppgift att aktivt arbeta med det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Den obligatoriska arbetsmiljoutbildningen for skyddsombud och chefer ar
en viktig komponent for att sékerstélla detta arbete. Personalmalen ar kopplade till
sjukfranvaron och medarbetarengagemanget, som mats via medarbetarenkaten. Arbetet gar
hand i hand med att minska ohélsotalen som speglar en hélsosam organisation som
genomsyras av kommunens vérdeord. Detta ar nagot som kommunen standigt arbetar med for
att bibehalla, da det dven paverkar den sociala hallbarheten.

Sjukfranvaro

Kommunen har haft en positiv trend avseende sjukfranvaron de senaste tva aren. Dock ligger
den fortfarande pa en for hog niva vilket innebér att arbetet kring nya rutiner fortloper och
utvecklas vidare. Med ratt insatser kan malvardet for sjukfranvaro pa sikt uppnas. Ett exempel
pa detta ar ett fortsatt arbete for att sprida korttidsrutinen for sjukfranvaro. Kommunen
kommer dessutom att arbeta med analysmetoder for att arbeta &n mer effektivt med riktade
insatser. Sjukfranvarotalen ar ocksa en av indikatorerna som maéter indikatorn om hallbarhet i
Partille i kommunens styrmodell.

Sjukfranvaro 2015-2019

7,8

7,8
7,6
7,4
7,2

6,8
6,6
6,4
6,2

2015 2016 2017 2018 2019

e Partille === GR (genomsnitt)
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Personalomséttning

Vad galler arbetet med Personalomsittning (%)
personalomsattningen sa ser vi 2015-2019
historiskt att det &r samma parametrar
som driver en lag personalomsittning 2015 2016 2017 2018 2019
som ocksa leder till lagre 18
sjukfranvaro. Det ar darfor samma 16 142 14,9 142
0 . N ’ ’ 13,7
atgarder som kommer att vidtas foratt 14
driva utvecklingen at ratt hall. 13 i

10

8

== Personalomsattning (%) 2015-2019

Arbetsskador och tillbud
Arbetsskador och tillbud hanteras med stdd av det systematiska arbetsmiljéarbetet med fokus
pa att folja upp och vidta ratt atgarder i samverkan med personalorganisationerna.

Medarbetarengagemang-
Medarbetarengagemang index 2018-2019
Varje ar genomfors den kommunévergripande g
medarbetarenké&ten for att mata
medarbetarengagemanget. Syftet ar att pa ett 60
systematiskt satt mata den psykosociala A
arbetsmiljon och gora Partille kommun till en
annu béttre arbetsplats. 20
Medarbetarengagemang ar ocksa en av
indikatorerna som mater indikatorn om 0
hallbarhet i Partille i kommunens styrmodell. 2018 2019

B Medarbetarengagemangsindex 2018-2019

Jamstalldhet
Kommunen stravar efter att arbeta enligt konceptet kompetensbaserad rekrytering for att
framja mangfald och samtidigt sékerstalla ratt kompetens.
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9 Barnkonventionen

Barnkonventionens syftar till att sakerstélla alla barns rattigheter. Barn ska ses som
rattighetsbarare och barnrattslagen &r direkt tillampbar i svensk domstol. FN:s konvention om
barnets rattigheter ocksa kallad barnkonventionen, antogs av FN:s generalférsamling 1989.
Riksdagen beslutade att barnkonventionen fran och med 1 januari 2020 blir svensk lag.

Barnkonventionen slar fast att barn ar individer med egna rattigheter. Barnkonventionen
innehaller 54 artiklar som alla ar lika viktiga och som tillsammans utgor en helhet. Det finns
fyra grundlaggande principer som alltid ska beaktas vid fragor som rér barn:

Alla barn har samma Barnets bista ska Alla barn har ratt till Alla barn har ratt att
rattigheter och lika beaktas vid alla liv och utveckling uttrycka sin mening
varde beslut som rér barn och fa den
respekterad

9.1 Namndernas arbete med barnkonventionen

Samtliga av kommunens namnder har ansvar for att uppratthalla och folja planer som
sékerstéller barnrattsperspektivet. | respektive verksamhetsplan ska namnderna beskriva hur
de arbetar med barnrattsperspektivet utifran barnkonventionens fyra grundlaggande principer.
Arbetet foljs upp i namndernas arsredovisningar (gj till delar), sammanstalls och
aterrapporteras till fullmaktige som bilaga till kommunens arsredovisning.

Partille kommun Budget 2021-2023 32(51)



10 Rakenskaper

Resultatrakning

Miljoner kronor 2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens intakter 512 520 540 560 580
Verksamhetens kostnader -2563 -2 663 -2 738 -2 822 -2 910
Avskrivningar -58 -60 -62 -65 -67
Verksamhetens nettokostnader -2109 -2 203 -2 260 -2 327 -2 397
Skatteintakter 1929 1980 2 008 2081 2 159
Generella statshidrag och utjamning 231 242 252 249 243
Verksamhetens resultat 51 19 0 3 5
Finansiella intakter 55 15 15 15 15
Finansiella kostnader -5 -5 -5 -5 -5
Resultat efter finansiella poster 101 29 10 13 15
Extraordindra poster

Arets resultat 101 29 10 13 15

Partille kommun Budget 2021-2023

33(51)



Balansrakning

Miljoner kronor 2019 2020 2021 2022 2023
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 1 1 1 1 1
Materiella anlaggningstillgangar 976 1014 1027 1048 1028
Finansiella anlaggningstillgangar 281 281 281 281 281
Summa anlaggningstillgangar 1258 129 1309 1330 1310
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Exploateringsfastigheter mm -1 -1 -1 -1 -1
Kortfristiga fordringar 441 441 441 441 441
Kortfristiga placeringar 373 373 373 373 373
Kassa och bank K 128 135 39 163 217
Summa omsattningstillgangar 941 949 853 977 1031
Summa tillgangar 2200 2244 2162 2307 2341
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL 1385 1414 1424 1437 1452

varav arets resultat 101 29 10 13 15

varav resultatutjamningsreserv (RUR) 93 93 93 93 93
AVSATTNINGAR K

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 188 203 226 243 261
Skatter 0 0 0 0 0
Summa avséattningar 188 203 110 243 261
SKULDER

Langfristiga skulder 173 173 173 173 173
Kortfristiga skulder 455 455 455 455 455
Summa skulder 628 628 628 628 628
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 2200 2244 2162 2307 2340
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsforpliktelser aldre &n 1998 526 508 489 471 453
Loneskatt pensionsforplik. &ldre &n 1998 128 123 119 114 110
Borgensatagande 3600 3600 3600 3600 3600
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Kassaflodesanalys

mnkr 2019 2020 2021 2022 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 101 29 10 13 15
Ej likviditetspaverkande poster 102 83 66 73 30
Kassaflode fran verksamheten fore

forandring av rorelsekapital 203 112 76 86 45
Forandring omsattningstillgangar o kortfr.

skulder -84 -8 -96 124 54
Kassaflode fran den l6pande

verksamheten 119 105 -20 210 100
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella

anlaggningstillgangar 4 0 0 0 0
Investering i materiella

anlaggningstillgangar -99 -97 -76 -86 -46
Investering i finansiella

anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0
Kassaflode fran

investeringsverksamheten -95 -98 -76 -86 -46
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 0 0 0 0 0
Forutbetalda intakter (langfristig skuld) -9 0 0 0 0
Amortering av skuld 0 0 0 0 0
Forandring langfristiga fordringar 0 0 0 0 0
Kassaflode fran

Finansieringsverksamheten -9 0 0 0 0
ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid érets borjan 113 128 135 39 163
Likvida medel vid arets slut 128 135 39 163 217
Foréndring likvida medel 15 7 -96 124 54
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Bilaga 1: Namndernas uppdrag och ekonomiska ram 2021

Social- och arbetsndmnden
Social- och arbetsnamnden ansvarar for socialtjansten (med
undantag for &ldre- och personer med funktionshinder) vilket

innebar ansvar for kommunens insatser for barn och ungdomar,
missbrukare samt &renden som ryms inom familjeratten. Vidare
ansvarar namnden for invandrar- och flyktingverksamhet samt

samordning av kommunens insatser for
arbetsmarknadsbeframjande atgarder.

Vard- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsnamnden ansvarar for omsorg, stod och
service till dldre samt personer med funktionshinder.
Namnden utfér aven halso- och sjukvardsinsatser i form av
hemsjukvard och rehabilitering genom Partille Rehab.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for kommunens kultur-
och fritidsverksamhet. Uppdraget innebér att stodja
verksamma foreningar, organisationer och enskilda som
verkar inom namndens verksamhetsomrade. Vidare ansvarar
namnden for att leda biblioteks- och fritidsgardsverksamhet,
kulturskolan, konst- och kultur samt forvaltning av
fritidsanldggningarna.

Bygg och miljénamnden

Bygg- och miljonamnden ansvarar éver de fragor som ror
tillsyn och tillstand inom bygg, milj6é och halsoskydd.
Namnden har dven som uppdrag att verka
trafiksakerhetsframjande och ansvarar for att bebyggelsen
inom kommunen ar bestandig, funktionell, tillganglig, hallbar
och estetiskt tilltalande.

Utbildningsndmnden

Namndens ekonomiska ram
140,7 mnkr

Varav malgruppsjustering 2 mnkr

Investeringsbudget 0,5 mnkr

Namndens ekonomiska ram
604,4 mnkr

Varav malgruppsjustering 11,4
mnkr

Investeringsram 4,0 mnkr

Namndens ekonomiska ram
100,5 mnkr

Investeringsram 2,0 mnkr

Namndens ekonomiska ram
6,4 mnkr

Investeringsram 1,0 mnkr

Utbildningsnamnden ansvarar fér kommunens utbildning och barnomsorg. Namnden bedriver

verksamhet inom forskola, forskoleklass, grundskola,
grundsarskola, fritidshemsverksamhet, gymnasieskola,

gymnasiesarskola, vuxenutbildning och svenska for invandrare

(SFI). Utbildningsndmnden fattar dven beslut enligt lagen om

stdd och service till funktionshindrade nér det géller beslut om

korttidstillsyn for barn Gver 12 ar.

Namndens ekonomiska ram
1 136,4 mnkr

Varav malgruppsjustering 9.0 mnkr

Investeringsram 11,5 mnkr
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Kommunfullméktige
Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta beslutande organ.

Kommunfullméktige beslutar om gemensamma mal och N&amndens ekonomiska ram
riktlinjer for den kommunala verksamheten och hur pengarnai 4,9 mnkr
budgeten ska anvéandas. En annan fraga som (varav revisionen 1,8 mnkr)

kommunfullmaktige beslutar om &r hur mycket invanarna ska

betala i skatt. Varav malgruppsjustering 0,0 mnkr

Investeringsram 0,1 mnkr

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen har en ledande och samordnande roll som
kommunens politiska forvaltningsorgan. Styrelsen bereder

normalt samtliga drenden som ska behandlas i fullmaktige och ~Namndens ekonomiska ram

har till uppgift att dverblicka hela den kommunala 62,7 mnkr
forvaltningen. Kommunstyrelsen féljer siledes upp ET\]/nakr?)v strukturreserv och hyror 13,0

kommunens verksamhet och dess ekonomiska stéllning.
Investeringsram 0,1 mnkr

Kommunkontoret Namndens ekonomiska ram
Kommunkontoret bestér av 1T, ekonomi, 16n & stab, 87,1 mnkr
HR och kommunikation. Avdelningarna stodjer och Investeringsram 0,1 mnkr

foreslar utveckling av kommunovergripande planering
och uppfdljning, ger stod till den dagliga driften i
verksamhetsforvaltningarna.

Samhallsbyggnadskontoret

Samhallsbyggnadskontoret ansvarar for planering och
anvéndningen av bostéder och infrastruktur.
Samhallsbyggnadskontoret planerar ocksa kommunens
gator och vagar samt ombesdrjer dessa.

Namndens ekonomiska ram

91,5 mnkr

(Varav: Kollektivtrafik 15,4 mnkr
Kapitalkostnader gatuenheten 36,0
mnkKr)

Inom samhallsbyggnad finner vi ocksa de Investeringsramar:
avgiftsfinansierade verksamheterna renhalining och VA. 83,6 mnkr

Varav:

Samhallsbyggnad 62,9 mnkr
Va-verksamhet 18,4 mnkr
Avfallsverksamhet 0,3 mnkr
Markférvaltning 2,0 mnkr
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Valndmnd

Valndmnden ansvarar for att genomfora val och
folkomrostningar i kommunen. Vart fjarde ar sker allmanna
val till kommunfullmaktige, region och riksdag. Valet till EU-
parlamentet &ger rum vart femte ar.

Overférmyndarverksamhet

Overformyndarnamnden ansvarar for att skota tillsynen over
gode man, forvaltare och formyndare. Namnden ar gemensam
for Harryda, Kungsbacka, Mdélndal och Partille.

Namndens ekonomiska ram
0,1 mnkr

Investeringsram 0,0 mnkr

Namndens ekonomiska ram
3,2 mnkr

Investeringsram 0,0 mnkr
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Bilaga 2 styrande dokument

Styrande dokument

Kommunfullméktige &r kommunens hogsta beslutande organ och faststéller de politiska
visioner som ligger till grund for évriga styrdokument. Kommunfullmaktiges budget ar
kommunens évergripande styrdokument och anger de politiska prioriteringar, mal och
resurser som ska styra namnder och styrelser det kommande aret. Budgeten &r dverordnad
dvriga styrdokument.

Utdver kommunfullméktiges och namndernas mal, samt nationella lagar, férordningar och
foreskrifter, styrs kommunens verksamheter av ett antal évergripande styrande dokument.
Styrdokumenten ska vara utformade utifran de mal och effekter som ska uppnas och de ska
kontinuerligt foljas upp, utvarderas och revideras. De styrande dokumenten delas in i féljande
kategorier:

Policys

En policy beslutas av kommunfullmaktige och ger uttryck for kommunens grundldggande
varderingar och forhallningssatt inom ett specifikt omrade. Den ar kortfattad, max en A4-sida,
och galler pa lang sikt. Oversyn sker vart fjarde ar. Begreppet policy ar forbehallet
kommunévergripande dokument.

Strategier

Vid behov kan det uppréttas ett dokument som ar vagledande for hur en viss policy ska
tillampas. Strategier som ska gélla for hela kommunen beslutas av kommunstyrelsen. Enskild
namnd kan upprétta strategier inom sitt ansvarsomrade. Begreppet strategi anvands enbart for
vagledningar som upprattas av kommunstyrelse eller ndmnd.

Planer och program

Det &r forvaltningarna som beslutar hur man gar tillvaga for att uppfylla de
kommunovergripande strategierna. Forvaltningarna kan behova utfarda anvisningar for hur
verksamheten ska bedrivas, vilka aktiviteter som ska genomforas, inom kedjan mal, policy
och strategi. Dessa anvisningar/aktiviteter, kan kallas for t.ex. plan eller program och kan
foljas upp vid behov.

Reglementen, delegationsordningar och regelverk

Regelverk som styr ndmndernas verksamhet. Reglerna har oftast sitt ursprung i lagar och
forordningar och beslutas av kommunfullmaktige, kommunstyrelsen eller annan ndmnd.

Bolagsordning, agardirektiv och aktiedgaravtal

Styrande dokument for kommunens hel- och deldgda bolag i form av bolagsordningar,
agardirektiv och aktie&garavtal.

Kommuninterna riktlinjer

Riktlinjer som &r verksamhetsspecifika t.ex. gallande arbetsklader, flaggning, kvalitet i
larprocessen.
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Bilaga 3: Bedémningskriterier for maluppfyllelse
Bedomning av namndernas verksamhetsmassiga maluppfyllelse

Maluppfyllelsen utvérderas och aterrapporteras till fullméaktige tva ganger arligen, vid del-
och helarsbhokslut. Fullméktiges bedémning for helaret ska foregas av en bokslut- och
budgetberedning. Om bokslut- och budgetberedningen kommer fram till en bedémning som
avviker fran kriterier nedan bor det framga i beslutsunderlaget.

Vid delarsbokslutet saknas métetal for majoriteten av de indikatorer som visar utvecklingen
av maluppfyllelsen for namnd och fullmaktige. Vid delarshokslutet gors darfor ingen
uppféljning av indikatorerna. | stéllet gor ndmnderna en redogorelse av genomférda och
planerade aktiviteter och beskriver hur namnden prognostiserar att dessa kommer paverka
namndens maluppfyllelse per helar. Fullméktige sammanstéller namndernas prognostiserade
maluppfyllelse for delaret, vilket utgér bedomningsunderlaget for om kommunen
prognostiserar att den kommunovergripande maluppfyllelsen nas for aret.

For helarsbokslutet bedéms namndernas maluppfyllelse per namndmal genom utfallet av de
indikatorer som mater malet och via en bedémning av de aktiviteter som genomforts.
Indikatorerna visar inte hela bilden av den sammantagna maluppfyllelsen, utan utgor en del i
bedémningen. Varje bedémning av ett namndmal kréaver en analys. Med andra ord kan ett
namndmal t.ex. bedomas vara delvis uppfyllt trots att indikatorn visar att malet ar fullt
uppfyllt. Vid beddmningen ska namnden ocksa ta hansyn till 6vriga faktorer som anses ha
haft paverkan pa maluppfyllelsen. Namnderna ska dokumentera vad som ligger till grund for
den beddmning som gjorts.

Kommunfullmaktiges bedémning av den kommundévergripande verksamhetsmassiga
maluppfyllelsen per helar:

Bedomningen om kommunens samlade maluppfyllelse gors utifran tva bedémningskriterier.
1) Sammanvégd bild av namndernas maluppfyllelse och 2) Utfallet pa KF:s indikatorer.
Fullmaktiges tva bedomningskriterium viktas lika, 50/50.

Bedomningskriterium 1: Namndernas maluppfyllelse

Bedomningskriterium ett om maluppfyllelse per malomrade utgar fran en sammanvagd bild
av namndernas maluppfyllelse. For varje malomrade gors en utvardering om malomradet
utifran namndernas maluppfyllelse bedoms vara helt, delvis eller inte uppfyllt.

Den sammanvagda bilden av namndernas maluppfyllelse gors enligt foljande kriterier:

* Gron (ndmndmalet uppnds) = 100 poing

+ Gul (nimndmalet uppnas delvis) = 50 poéng

* R6d (ndimndmalet uppnés inte) = 0 poidng

Poangen sammanstalls per malomrade och divideras med antalet mal. For att malomradet ska
bedémas vara helt uppnatt ska den sammanvégda bilden av maluppfyllelsen for namndmalen
vara ett varde mellan 75 och 100. Malomradet bedéms som delvis uppnétt om den

sammanvagda bilden av maluppfyllelsen ar ett varde mellan 50 och 74. Malomradet bedéms
som ej uppnatt om den sammanvégda bilden av maluppfyllelsen &r ett varde lagre an 50.

Beddmningskriterium 2: utfallet av KF:s indikatorer

Bedomningskriterium tva om maluppfyllelse per malomrade gors utifran en sammanvéagd bild
av utfallet av fullméaktiges indikatorer. Malsattningen anges enligt 6ka, minska, bevara eller
balanserat. Oftast ar det indikatorns riktning som bedoms, inte ett absolut malvérde.
Malomradet bedoms utifran detta bedomningskriterium som uppfyllt om majoriteten av
indikatorerna utvecklas i dnskvard riktning.
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God ekonomisk hushallning - Kommunfullméaktiges bedémning av den
kommunovergripande finansiella maluppfyllelsen per helar:

God ekonomisk hushallning bedoms utifran en sammanvagd bild av maluppfyllelsen for de
verksamhetsmassiga och finansiella malen. De finansiella malomradenas maluppfyllelse
bedéms pa samma satt som fullméktige bedomer de verksamhetsmassiga malomradena enligt
bedomningskriterium tva ovan.

God ekonomisk hushallning bedoms vara uppfyllt om samtliga verksamhetsméssiga och
finansiella malomraden bedéms vara helt eller delvis uppfyllda. Samtliga malomraden,
oavsett om de ingar i de finansiella eller verksamhetsmassiga viktas lika.
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Bilaga 4: Begreppsbank

Vision

Visionen ar en grundformulering som ar langsiktig, vagledande och genomsyrar hela
kommunens arbete.

Styrmodell

Styrmodellen beskriver hur kommunen leds och styrs.

Malomrade

Kommunfullméktiges malomraden utgar ifran visionen och dessa konkretiseras med hjalp av
malbilder som &r vagledande for namnderna nar de satter sina mal.

Riktade uppdrag
Konkreta uppdrag direkt fran politiken.
Fokusomrade

En konkretisering av vad politiken vill fokusera pa under de kommande aren inom
kommunfullmaktiges beslutade malomraden. Dessa ar en véagledning nar namnderna satter
sina mal.

Mal

Ett mal ar ett resultat man vill astadkomma.

Aktivitet

Insats som genomfors i syfte att malet ska uppfyllas.

Indikator

Matvarde som kopplas till ett mal som kan beskriva hur val malet/del av malet ar uppfyllt.
Index

Ett index &r en sammanstallning Over flera hopslagna indikatorer.

Analys

En analys genomfdrs genom att dela upp exempelvis ett problem i mindre delar och
undersoka varje del for sig. Ska svara pa fragor sa som varfor? och hur vet vi det?

Verksamhetsplan (VP)

Verksamhetsplanen ar en beskrivning av vad ndmnden ska arbeta med under den kommande
planeringsperioden (1 + 2 ar) och innehaller identifierade forutsattningar och utmaningar,
malarbete, ekonomiska ramar och analys. Med malarbete menas nedbrutna mal fran
styrmodellens tre malomraden samt indikatorer och aktiviteter.

Strategi 2035

Sammanfattar hur kommunen ska arbeta for na mal och vision till 2035.
Affarsplan

Afférsplan &r de kommunégda bolagens variant av verksamhetsplan.
Omvérldsmaterial

Kommunens samlade underlag och analys om vilka utmaningar och mgjligheter kommunen
star infor under den kommande planeringsperioden (1 + 2 ar).
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Bilaga 5: Investeringar per namnd

(kr) Kommunstyrelsen Investeringsinkomster Investeringsutgifter Investeringsnetto
Projektnr |Projekt Investeringstyp Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
X Reinvesteringar Inventarier Lépande arlig 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
0 0 0
Summering 0 0 0 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000

(kr) Kommunkontoret Investeringsinkomster Investeringsutgifter Investeringsnetto
Projektnr |Projekt Investeringstyp Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
X Reinvesteringar Inventarier Lépande arlig 0 0 0 5000 000 5000 000 5000 000 5 000 000 5 000 000 5000 000
0 0 0
Summering 0 0 0 5000 000 5000 000 5000 000 5000 000 5000 000 5 000 000
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(kr)

Samhéllsbyggnadskontoret

Investeringsinkomster

Investeringsutgifter

Investeringsnetto

Projektnr |Projekt Investeringstyp Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
151102 IT-UTRUSTNING Lopande arlig 0 0 0 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
151103 INVENTARIER Lopande arlig 0 0 0 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
151104 FORDON O MASKINER Lopande arlig 0 0 0 3200 000 3200 000 3200 000 3200 000 3200 000 3200 000
151106 ALLMANA PLATSER / GATURUM Lopande arlig 0 0 0 1900 000 1900 000 1900 000 1900 000 1900 000 1900 000
151108 REINVESTERING LEKPLATSER Lopande arlig 0 0 0 800 000 800 000 800 000 800 000 800 000 800 000
151110 UNDERHALLSBELAGGNINGAR Lopande arlig 0 0 0 10 000 000 10 000 000 10 000 000 10 000 000 10 000 000 10 000 000
151114 BRO, TUNNEL, MUR OCH KULVERT |L6pande arlig 0 0 0 4900 000 2900 000 2 900 000 4900 000 2900 000 2900 000
151118 TRAFIKSAKERHETSHOJANDE AT Lépande arlig 0 0 0 2 000 000 2 000 000 2 000 000 2 000 000 2 000 000 2 000 000
151119 REINVESTERING AV GATUBELY Lépande arlig 0 0 0 3100 000 3100 000 3100 000 3100 000 3100 000 3100 000
151123 GATUREGISTER OCH LTF Lopande arlig 0 0 0 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
151125 INVESTERING K 2020 LOKAL Ovriga 2 000 000 0 0 4 000 000 1500 000 1500 000 2 000 000 1500 000 1500 000
151139 JONSEREDSVAGEN Ovriga 0 0 0 30 000 000 20 000 000 0 30 000 000 20 000 000 0
151140 UTBYGGNAD AV GCM-NAT Lopande arlig 0 0 0 4 000 000 6 000 000 6 000 000 4 000 000 6 000 000 6 000 000
151141 TVARLED E 20 - RV 40 Ovriga 0 0 0 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000
151148 BERGSAKRING Lépande arlig 0 0 0 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000
151151 GAMLA KRONV, SATTNINGSSKA Ovriga 0 0 0 1500 000 2 000 000 0 1500 000 2 000 000 0
151152 SAKERHETSHOJ.ATG OVERSVAM Lépande arlig 0 0 0 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000
151153 RESERVKRAFT OCH SAKERHET Lépande arlig 0 0 0 2 000 000 2 000 000 2 000 000 2 000 000 2 000 000 2 000 000
151157 GAVELASBRON Ovriga 0 0 0 10 000 000 0 0 10 000 000 0 0
151158 RENOVERING BRODALEN Ovriga 0 0 0 1000 000 0 0 1000 000 0 0
151720 FLYGFOTO / TEKNISK UTRUST Ovriga 0 0 0 0 0 400 000 0 0 400 000
400138 HAGNEKREKEN Ovriga 3000 000 0 0 3000 000 0 0 0 0 0
400150 DP S.BOENDE HALLEGARDSV Ovriga 1000 000 0 0 1000 000 0 0 0 0 0
400266 BOSTADER GOKEGARD/RAMSEG  |Ovriga 31 500 000 500 000 0 5 250 000 18 000 000 2 250 000 -26 250 000 17 500 000 2 250 000
400273 BOSTADER HOSSABERGET Ovriga 0 0 0 100 000 0 0 100 000 0 0
400279 BLANDAD BEBYGG KYRKTORGET Ovriga 0 0 0 1 000 000 0 0 1000 000 0 0
400282 INFRASTRUKTUR FOP CENT PA Ovriga 0 0 0 5000 000 0 0 5 000 000 0 0
400285 BOSTADER JONSERED FABRIKER Ovriga 15 000 000 0 0 20 000 000 0 5000 000 0 0
982603 STABILITETSHOJANDE ATGARDER  |Lopande arlig 0 0 0 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000

Summering 52 500 000 500 000 0 115 350 000 75 000 000 37 650 000 62 850 000 74 500 000 37 650 000
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(kr)

VA-verksamheten

Investeringsinkomster

Investeringsutgifter

Investeringsnetto

Projektnr :Projekt Investeringstyp Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
152500 STYR OCH REGLER, OMBYGGNA Avgiftsfinansierad 0 0 0 750 000 750 000 750 000 750 000 750 000 750 000
152502 INVENTARIER Avgiftsfinansierad 0 0 0 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
152503 ANVLUTNINGSAVG. VA- & AVL Avgiftsfinansierad 500 000 200 000 200 000 0 0 0 -500 000 -200 000 -200 000
152505 REINVESTERING LEDNINGSNAT Avgiftsfinansierad 0 0 0 12 000 000 12 000 000 12 000 000 12 000 000 12 000 000 12 000 000
1525XX VR3 VARMEVERKET Avgiftsfinansierad 0 0 0 3000 000 0 0 3 000 000 0 0
400266 BOSTADER GOKEGARD/RAMSEG Avgiftsfinansierad 0 0 10 000 000 0 10 000 000 0 0 10 000 000 -10 000 000
400285 JONSEREDS FABRIKER Avgiftsfinansierad 0 7 700 000 0 0 7 700 000 0 0 0 0
400291 HOTELL JONSERED Avgiftsfinansierad 0 0 0 3000 000 0 0 3 000 000 0 0
400XXX BJORNEKULLA Avgiftsfinansierad 0 1 000 000 1000 000 0 1000 000 1000 000 0 0 0
400XXX FURULUND Avgiftsfinansierad 0 0 2 000 000 0 0 2 000 000 0 0 0
Summering 500 000 8900 000 13 200 000 18 850 000 31550 000 15 850 000 18 350 000 22 650 000 2 650000
(kr) Avfallsverksamheten Investeringsinkomster Investeringsutgifter Investeringsnetto
Projektnr |Projekt Investeringstyp Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
154702 ATERVINNINGSSTATIONER Avgiftsfinansierad 0 0 0 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000
Summering 0 0 0 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000
(kr) Markférvaltning Investeringsinkomster Investeringsutgifter Investeringsnetto
Projektnr |Projekt Investeringstyp Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
171009 BOKEDALEN Lopande arlig 0 0 0 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
171010 KNIPEFLOGSBERGEN Lopande arlig 0 0 0 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
171011 VAGAR FOR ARARENDATORER Lopande arlig 0 0 0 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
171028 ODLINGSOMRADEN Lopande arlig 0 0 0 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
171030 KOLONIOMRADET AMERIKA Lopande arlig 0 0 0 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000
171038 SKOGSBILVAGAR Lopande arlig 0 0 0 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000
171043 GAMLA TIPPAR Lopande arlig 0 0 0 600 000 300 000 300 000 600 000 300 000 300 000
171046 SKOGSSTIGAR OCH LEDER Lopande arlig 0 0 0 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000
Summering 0 0 0 1950 000 1 650 000 1650 000 1950 000 1650 000 1 650 000
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(kr)

Kommunfullméktige

In

vesteringsinkomster

Investeringsutgifter

Investeringsnetto

Projektnr Projekt Investeringstyp Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
X Reinvesteringar Inventarier Lépande arlig 0 0 0 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
0 0 0
Summering 0 0 0 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000

(kr) Kultur- och Fritidsnamnd Investeringsinkomster Investeringsutgifter Investeringsnetto
Projektnr |Projekt Investeringstyp Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
X Reinvesteringar Inventarier Lopande arlig 0 0 0 2000 000 2 000 000 2 000 000 2 000 000 2 000 000 2000 000
0 0 0
Summering 0 0 0 2 000 000 2 000 000 2000 000 2000 000 2000 000 2 000 000

(kr) Utbildningsndmnden Investeringsinkomster Investeringsutgifter Investeringsnetto
Projektnr :Projekt Investeringstyp Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
707121 Fastigheter Lopande arlig 0 0 0 1500 000 1500 000 1500 000 1500 000 1500 000 1500 000
707129:Arbetsmiljoatgarder Lopande arlig 0 0 0 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000
XiEnheternas reinvesteringar Lopande arlig 0 0 0 3 000 000 3000 000 3000 000 3000 000 3000 000 3000 000
707117 IT-investeringar Lopande arlig 0 0 0 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000
707120 Fastighetsatgarder ej Pbo Lopande arlig 0 0 0 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000
707128 Verksamhetsforandring Lépande arlig 0 0 0 3000 000 3000 000 3000 000 3000 000 3000 000 3000 000
X{Nystart Kullegardens forskola Ovriga 0 0 0 1500 000 0 0 1 500 000 0 0
XiNystart Ovriga 0 0 0 0 1500 000 1500 000 0 1500 000 1500 000
0 0 0
Summering 0 0 0 11 500 000 11 500 000 11 500 000 11 500 000 11 500 000 11 500 000

(kr) Social- och arbetsnamnd Investeringsinkomster Investeringsutgifter Investeringsnetto
Projektnr |Projekt Investeringstyp Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
X Reinvesteringar Inventarier Lépande arlig 0 0 0 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000
0 0 0
Summering 0 0 0 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000

(kr) Vard- och omsorgssnamnd Investeringsinkomster Investeringsutgifter Investeringsnetto
Projektnr |Projekt Investeringstyp Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
X Fastigheter Lépande arlig 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000
X Arbetsmiljoatgarder Lopande arlig 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000
X IT-Investeringar Lépande arlig 1000 000 1000 000 2 000 000 1000 000 1000 000 2 000 000
X Reinvesteringar Inventarier Lépande arlig 1500 000 1500 000 500 000 1500 000 1500 000 500 000
Summering 0 0 0 4000 000 4 000 000 4 000 000 4000 000 4000 000 4 000 000

(kr) Bygg- och miljonamnd Investeringsinkomster Investeringsutgifter Investeringsnetto
Projektnr |Projekt Investeringstyp Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
X Reinvesteringar Inventarier Lopande arlig 0 0 0 1000 000 1000 000 1000 000 1 000 000 1000 000 1000 000
0 0 0
Summering 0 0 0 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000
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Bilaga 6 Lokalinvesteringar Partillebo AB

Partillebo AB Lokaler Investeringsnetto

Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023
Projekt
Ugglumskolan tillbyggnad 7 000 000 15 000 000
Nybyggnad LSS boende Mellbygarden 2 500 000
Nybyggnad LSS boende Ojersjé Hill 2 500 000
Ojersjo Storegérd Skola O-T 6 000 000
Simhallen 22 500 000 60 000 000 67 000 000
Forskolan i Lexby 3500 000 30 000 000 33 000 000
Lopande forvaltningsobjekt 15 000 000 20 000 000 25000 000
Summering 59 000 000 125 000 000 125 000 000
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Bilaga 7: Underlag till indikatorer — tjanstemannens forslag till
malsattning

Hallbarhet i Partille

1. Verksamhetens resultat som andel av skatteintakter och generella statsbidrag (%)
Indikatorns ursprung: Tas fram av ekonomiavdelningen.
Tjanstemannens motivering till vald malsattning: Indikatorn kopplas till fokusomradet
om ekonomi i balans. Fran 2021 mats verksamhetens resultat i stallet for som tidigare,
arets resultat. Den budgeterade malsattningen om 0,6 procent motsvarar den tidigare
malsattningen om att arets resultat ska vara minst 1 procent, vilket &r samma
malsattning som kommunens malséttning om god ekonomisk hushallning.

2. Lamnat etableringsuppdraget och bdrjat arbeta eller studera — status efter 90
dagar (andel)
Indikatorns ursprung: Hamtas ur KOLADA N00971 (v21 2020)
Tjanstemannens motivering till vald malsattning: Integration har identifierats vara ett
fokusomrade att arbeta vidare med, indikatorn bidrar till en bra bild av nulaget.
Malsattningen 6ka ar satt utifran att vi behéver fa fler i arbete eller studier.

3. Invanare 0-19 i ekonomiskt utsatta hushall (andel)
Indikatorns ursprung: Hamtas ur KOLADA N02904 (v7 2020)
Tjanstemannens motivering till vald malsattning: Indikatorn &r en viktig parameter for
att mata social hallbarhet. Malsattningen bevara har bedémts vara rimlig da Partille
idag ligger pa en lag niva i jamforelse med andra liknande kommuner.

4. Medarbetarengagemangsindex
Indikatorns ursprung: Medarbetarenkat, information fran HR-avdelningen.
Tjanstemannens motivering till vald malsattning: Kommunens medarbetarenkét har de
senaste aren visat pa ett 6kat medarbetarengagemang vilket ar mycket positivt. Arbetet
fortsatter och malet ar att na index 70 inom en tredrsperiod. Indikatorn kopplas till
fokusomradet om hallbar kompetensforsorjning.

5. Sjukfranvaro (procent)
Indikatorns ursprung: Sjukfranvarostatistik, information fran HR-avdelningen.
Tjanstemannens motivering till vald malsattning: Sjukfranvaron i kommunen har de
senaste tva aren minskat men ligger fortsatt pa en hog niva. Det langsiktiga malet ar
att sjukfranvaron ska fortsatta minska men pga. radande omstandigheter malsatts
indikatorn till balanserad. Indikatorn kopplas till fokusomradet om hallbar
kompetensforsorjning och indirekt till ekonomi i balans.

6. Miljobilar i koncernen (andel)
Indikatorns ursprung: Hamtas ur KOLADA U00437 (v17 2020)
Tjanstemannens motivering till vald malsattning: Indikatorn &r kopplad till
fokusomradet klimatsmart samhallsutveckling, dar koldioxidneutrala fordon &r en del i
att stalla om till en hallbar samhallsutveckling. Malsattningen 6ka utgar fran att vi idag
har fa fordon som ar miljobilar och att fordonsflottan ska vara fossilfri ar 2030.

7. Rankingplacering bland Sveriges 290 kommuner tidningen ”Aktuell hillbarhet”
Indikatorns ursprung: Tidning aktuell hallbarhet. (publ. juni). Information fran
utvecklingsstrateger.

Tjanstemannens motivering till vald malsattning: Rankingen ger en bred bild av
kommunens miljomassiga hallbarhetsarbete. Malsattningen dka innebér att vi ska
klattra in rankingplaceringen. Malsattningen oka utgar fran att politiken har uttryckt en
viljeriktning om att placera sig topp 15 i VGR.
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Lara och verka i Partille

1.

Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%0)
Indikatorns ursprung: Hamtas ut KOLADA N15436 (v39 2019)

Tjanstemannens motivering till vald malsattning: Skolan &r en grundlaggande
forutsattning for valmaende invanare och en valmaende kommun. De senaste aren har
behdrigheten minskat, det &r en trend i oonskad riktning som behover vandas. Kopplas
till fokusomradet om fullfoljda studier samt maojlighet egenférsorjning och
sjalvstandighet.

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand, (andel)

Indikatorns ursprung: Hamtas ur KOLADA N31814 (v40 2020)

Tjanstemannens motivering till vald malsattning: Kopplas till fokusomradet om
mojlighet till egenforsorjning och sjélvstandighet. Malsattningen balanserad utgar fran
indikatorns konjunkturkanslighet. Historiskt ser vi att vi vid senaste finanskrisen
2008-2009 hade ett samre utfall &n idag och att nuldget ar den niva vi hallit oss pa
under foregaende hdgkonjunktur. Framtiden ar for tillfallet mer ovisst &n nagonsin och
fragan darmed viktig att bevaka, men svar att malsétta.

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar, hemkommun (andel)
Indikatorns ursprung: Hamtas ur KOLADA N17457 (v50 2019)

Tjanstemannens motivering till vald malsattning: Skolan &r en grundlaggande
forutsattning for valmaende invanare och en valméaende kommun. Utvecklingen har
senaste aren varit ojamn men malsattningen for indikatorn &r att andelen med examen
eller studiebevis ska oka. Kopplas till fokusomradet om fullfoljda studier och
mojlighet egenfdrsorjning och sjélvstandighet.

Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov for amnesprovet i
matematik, hemkommun, (andel)

Indikatorns ursprung: Hamtas ur KOLADA N15454 (v48 2019)

Tjanstemannens motivering till vald malsattning: Utbildningsférvaltningen har
identifierat matematik som ett nyckelamne for en lyckad skolgang. Utvecklingen har
de senaste aren varit positivt, ett resultat vi vill bevara. Indikatorn kopplas till
fokusomradet om fullfoljda studier.

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som
bdrjat arbeta eller studera, (andel)

Indikatorns ursprung: Hamtas ur KOLADA U40455 (v12 2020)

Tjanstemannens motivering till vald malsattning: Etablering pa arbetsmarknaden
och/eller studier 6kar mojlighet till egenforsorjning och sjalvstandighet. Indikatorn
bidrar till en bra bild av nulaget. Malsattningen bevara utgar fran att trenden de senaste
aren varit positiv och att det resultatet ska bevaras.

Brukarbedomning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestamma om saker som ar
viktiga (andel)

Indikatorns ursprung: Hamtas ur KOLADA U28531 (v49 2019)

Tjanstemannens motivering till vald malsattning: Genom att involvera och lata
brukare ha inflytande 6ver insatser okar majligheten till sjalvstandighet. Malsattningen
om att indikatorns utfall ska 6ka utgar fran att vi de senaste aren sett en nastintill
oférandrad trend och att de insatser som idag gors med t.ex. aktivitetsplaner bor ha
effekt pa indikatorutfallet.
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7.

Foretagsklimat — Insikt NKI

Indikatorns ursprung: SKR Oppna jamforelser (april): foretagsklimat, bevakas av
naringslivsansvarig.

Tjanstemannens motivering till vald malsattning: Indikatorn kopplas till fokusomradet
om ett attraktivt foretagsklimat som skapar tillvaxt. Malsattningen ar att fortsatta
klattra i nojd-kund-index foretagsklimat. En forvantning pa fortsatt god utveckling
finns, kommunen gor flera insatser som &ven fortsattningsvis gynnar naringslivet, men
forvantningen bor vara forsiktig med tanke pa radande omstandigheter.

Naringslivsranking — Svenskt naringsliv (sept.)

Indikatorns ursprung: Svenskt naringsliv, bevakas av néringslivsansvarig.
Tjanstemannens motivering till vald malsattning: Indikatorn kopplas till fokusomradet
om ett attraktivt foretagsklimat som skapar tillvaxt. Kommunen har de senaste aren
haft en offensiv ambition om topp tio, nagot vi nu uppnatt. Den realistiska
malsattningen borde vara att bevara en hog placering.

Bo i och uppleva Partille:

1.

Bast att bo enligt tidningen FOKUS

Indikatorns ursprung: https://www.fokus.se/ (maj) Bevakas av utvecklingsstrateger pa
kommunkontoret.

Tjanstemannens motivering till vald malsattning: Indikatorn kopplas till flera av
fokusomradena inom malomradet. Trenden &r positiv och kommunen ligger pa en
relativt bra placering, malséttningen bor darfor vara att bevara denna trend.

Lokal trygghetsundersékning (maj/juni)

Indikatorns ursprung: Hur trygg kéanner du dig i det omrade dar du bor. Undersokning
utformad av Partille kommun. Levereras av utvecklingsstrateger. Indikatorn mats
vartannat ar fran ar 2020.

Tjanstemannens motivering till vald malsattning: Indikatorn kopplas till fokusomradet
om trygga miljoer. Senast gang indikatorn mattes var 2017 da resultatet visade att
kommunen lag pa en hog niva darav valet om indikatorns malsattning att bevara.

Trygg i skolan ak 9 (andel positiva svar)

Indikatorns ursprung: Hamtas ur KOLADA N15533 (v3 2021)

Tjanstemannens motivering till vald malsattning: Trygghet i skolan har en tydlig
koppling till fokusomradet Trygga miljoer. Trygghet i skolan &r viktigt for att eleverna
ska kunna tillgodogora sig kunskap och fullfélja sina studier. Trenden &r positiv och
Partille ligger pa en hog niva. Darfor har malsattningen bevara satts for indikatorn.

Jag ar n6jd med mitt barns forskola (andel positiva svar)

Indikatorns ursprung: GR-enkat (genomfors jan-feb). Information hamtas fran
utbildningsforvaltningen.

Tjanstemannens motivering till vald malsattning: Indikator har en tydlig koppling till
malomradet Bo i och uppleva Partille och fokusomradet Trygga miljoer dar invanarnas
nojdhet med kommunens valfardstjanster ar av stor vikt. Resultatet ligger pa en hog
niva i jamforelse med andra kommuner i regionen. Arbetsgruppen finner
malsattningen bevara som en rimlig malsattning, Utbildningsforvaltningens
tjansteman har dock som ambition att resultatet ska forbattras. Efter avstdmning
malsatts indikatorn som bevara.

Befolkningstillvaxt (procent)

Indikatorns ursprung: Tas fram av utvecklingsstrateger pa kommunkontoret (mars).
Tjanstemannens motivering till vald malsattning: Befolkningstillvaxten kopplas till
samtliga fokusomraden inom malomradet, indikatorn kan ocksa kopplas till
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malomradet om hallbarhet i Partille. Den arliga genomsnittliga befolkningstillvaxten
de senaste tre aren (2017-2019) har varit 1,73 procent. Med en befolkningsokning i
jamn och stabil takt mojliggors en ansvarsfull samhallsutveckling dar sa val
miljomassiga som verksamhetsmassiga aspekter tas hansyn till. Malséttningen
balanserad beror pa indikatorns konjunkturkanslighet och att vi idag har en mycket
osaker omvarld, med Okad arbetsldshet och eventuellt hojda rantor som gor att t.ex.
planerad nybyggnation och bostadspriser paverkas.

6. Deltagartillfallen i idrottsféreningar (antal/invanare 7-20 ar)
Indikatorns ursprung: Hamtas ur KOLADA U09800 (v38 2019)
Tjanstemannens motivering till vald malsattning: Indikatorn kopplas till fokusomradet
om hélsa och livskvalitet hela livet. M6jligheten till ett aktivt liv redan i ung alder
framjar folkhalsan i sa val fysiska som psykiska aspekter. | Partille &r
deltagartillfallena manga jamfort med 6vriga kommuner (topp tio i Sverige, flest i GR
och liknande kommuner storleksméssigt). Kommunen ska fortsétta sitt goda samarbete
med foreningslivet och framja folkhélsan, men med tanke pa den redan hoga andelen
deltagartillfallen har malsattningen satts till att bevara.

7. Brukarbeddmning sarskilt boende aldreomsorg - helhetssyn, andel
Indikatorns ursprung: KOLADA U23471 (v39 2019)
Tjanstemannens motivering till vald malsattning: Indikatorn kopplas i forsta hand till
fokusomradet om halsa och livskvalitet hela livet. Andelelen 80 ar och éldre ar den
alderskategori som kommer att 6ka mest under de kommande tio aren. Sedan en tid
tillbaka har indikatorns resultat varierat upp och ned 6ver aren. Malsattningen ar att
forbattra resultatet. Indikatorn ar viktig for att visa pa hur en stor del av vara aldre
invanare upplever malomradet.

8. Brukarbeddmning hemtjanst aldreomsorg - helhetssyn, andel
Indikatorns ursprung: KOLADA U21468 (v39 2019)
Tjanstemannens motivering till vald malsattning: Indikatorn kopplas i forsta hand till
fokusomradet om halsa och livskvalitet hela livet. Andelelen 80 ar och éldre &r den
alderskategori som kommer att 6ka mest under de kommande tio aren. Sedan 2016
trenden for indikatorn varit svagt positiv men planat ut de senaste tva aren.
Malsattningen ar att bevara detta resultat for tillfallet men att forbattra det pa langre
sikt. Indikatorn &r viktig for att visa pa hur en stor del av vara éldre invanare upplever
malomradet.
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