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Alliansen satsar extra

Utover budgetberedningens forslag till budget satsar Alliansen i Partille kommun ytterligare
15 mnkr under budgetperioden pa halsoframjande arbete. Satsningen finansieras delvis med
den kvarvarande delen av de sa kallade valfardsmiljarderna” dér Partille kommun ej fordelat
hela summan som ligger utanfor skatteprognosen (samt utanfor posten skatteintékter i
budgetberedningens forslag). Tillgangliga medel utgérs av 5,7 mnkr 2019 samt 3,8 mnkr
2020.

Satsningen innebar utokad budget till vard- och omsorgsnamnden samt utbildningsnamnden
for ett forstarkt halsoframjande arbete for namndernas respektive malgrupper.

e 2 mnkr per ar tilldelas vard- och omsorgsnamnden, bl.a. for arbetet med minskad
ensamhet bland aldre. Namnden har forstarkt insatserna kring aktiviteter de senaste
aren och detta arbete bor sakerstallas och intensifieras. Mat och maltidsupplevelsen &r
en viktig faktor for battre halsa och dar social samvaro med mojlighet att ata
tillsammans kan vara mycket viktigt for den enskilde.

e 2 mnkr per ar tilldelas utbildningsnamnden med syftet att 6ka insatserna kring rorelse
och fysisk aktivitet. Forutom att traning och fysisk aktivitet forbattrar halsan &r det idag
ocksa kant att studieresultaten paverkas positivt. Vi vill bl.a. fortsétta och utveckla
konceptet Puls for ldrande”.

Satsningen innebér ocksa en forstarkning av det halsoframjande arbetet bland kommunens
anstallda. En rad olika aktiviteter pagar inom olika omraden for att forbattra hélsan i arbetet.
Sedan lange har Partille kommun som arbetsgivare verkat for lika forutsattningar for alla
medarbetare nar det galler mojligheter till friskvard och formaner. Utover ett bidrag per
person for trivselaktivitet i arbetsgruppen finns idag ett individuellt friskvardsbidrag om 500
kr. I budgetsatsningen ges mdjlighet att fordubbla detta individuella bidrag till 2000 kr.

e 1 mnkr per ar for ett 6kat friskvardsbidrag till 1000 kr per person och ar.

Alliansen (M, C, KD, L) i Partille



Mal- och resultatstyrning i Partille

Budget 2019

Fullmaktige anger riktningen for den kommunala verksamheten pa kort och lang sikt,
styrningen utgar frin kommunens vision ”Mitt i det goda livet”. Kommunens mal- och
resultatstyrning syftar till att alla ska arbeta med det som &r kommunens huvuduppdrag och
starka malkedjan fran kommunfullmaktige till varje medarbetare. Den kommunala
verksamheten styrs av en mangd lagar och férordningar. Tillsammans med kommunens
overgripande strategier och planer anger dessa vad verksamheterna behdver forhalla sig till.

Genom de fem mélomradena "Medveten samhéllsplanering och néringsliv” ”’Livslangt
larande” ”God omsorg och livskvalitet med stimulerande kultur och fritid” ”Den goda
arbetsplatsen” och ”God ekonomisk hushallning” beskrivs den gemensamma inriktningen for
att na kommunens vision. Kommunstyrelsen och namnderna ska utifran detta beskriva sitt
bidrag till maluppfyllelsen genom konkreta mal i sina verksamhetsplaner. Namndernas
maluppfyllelse bedéms utifran utfallet av de indikatorer som tillhér namndmalet. Mal och
resultat utgor underlag for den samlade bedémningen om god ekonomisk hushallning
foreligger i Partille kommun vid arets slut.
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God ekonomisk hushdllning

God ekonomisk hushallning uppnas nar kommunens finansiella och verksamhetsmassiga mal
ar uppfyllda. Malen ska medfora att kommunens verksamhet bedrivs langsiktigt,
andamalsenligt och effektivt. God ekonomisk hushallning i verksamheten innebar en ekonomi
i balans och att resurser anvands for ratt andamal och pa ett effektivt satt. | Partille kommun
ska god ekonomisk hushallning medverka till att varje generation tar ansvar for sin
konsumtion av kommunal verksamhet. Kommunstyrelse och ndmnder ska beskriva sitt bidrag
till maluppfyllelsen genom konkreta mal i respektive namnds verksamhetsplan.

| Partille kommun anses god ekonomisk hushallning uppnas utifran en samlad bedémning av
kommunfullmaktiges malomrade om god ekonomisk hushallning uppnatts. Uppféljning av
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Allas lika vérde Professionalitet Framatanda



god ekonomisk hushallning gors arligen av kommunfullmaktige i samband med behandling
av arsredovisning.

Identifierade forutsattningar och utmaningar for perioden

Samtliga av Sveriges kommuner star infor stora utmaningar, med en véxande befolkning,
kompetensforsorjning samt en hogkonjunktur som kulminerar under 2019. For att mota dessa
utmaningar har Partille kommun lokaliserat tva fokusomraden som extra viktiga att arbeta
med; kompetensforsorjning och digitalisering.

Befolkningsutveckling

| Sverige Okar generellt andelen yngre och aldre jamfért med befolkningen i de mest
forvarvsaktiva aldrarna 20-64 ar. Detta galler aven for Partille kommuns del. Det innebar att
forsorjningskvoten (forhallandet mellan de som ar 20-64 ar och de som ar yngre eller ldre)
succesivt kommer att 6ka. Partille kommun har dock en nagot mer gynnsam utveckling &n
riket. Befolkningen i Partille kommun berdknas 6ka med cirka 2,8 procent mellan 2019 och
2021. Den alderskategorin som 6kar mest under perioden &r 0-19 ar (3,9 procent).
Befolkningen i forvarvsaktiva aldrar (20-64 ar) berdknas 6ka med 2,5 procent medan
alderskategorin 65 ar och éldre 6kar med 2,7 procent. Under slutet av budgetperioden
berdknas kommunen na 40 000 invanare.

Ekonomi

Sverige &r fortsatt inne i en hogkonjunktur. Dock forvantas konjunkturlaget normaliseras
under 2019 och 2020. Sysselsattning och skatteunderlag férvantas uppvisa en svagare
utveckling &n vad kommunerna haft sedan 2010. En kraftig 6kning av befolkningen i yngre
och aldre aldrar samtidigt som antalet personer i yrkesverksam alder inte 6kar i samma takt
innebar en utmaning for kommunerna. Kostnaden fér skola, vard och omsorg forvéntas 6ka i
snabb takt. FOr att mota det 6kade behovet av valféardstjanster behdver verksamheten arbeta
med effektiviseringar med hjalp av bade ny teknik och nya arbetssatt.

Medarbetare

Kompetensforsorjningen kommer vara kommunens enskilt storsta utmaning under kommande
ar. For att hantera detta behover vi agera ur flera olika perspektiv. Dels genom att attrahera
nya medarbetare, men framforallt genom att behalla de som redan &r anstéllda. For att behalla
vara medarbetare kommer ett 6kat fokus ligga pa att arbeta ner sjukfranvaron, men éven
starka vara chefers ledarskap. | detta arbete kommer det systematiska arbetsmiljoarbetet bli en
viktig bestandsdel. For att attrahera fler medarbetare in i kommunen kommer ett mer aktivt
arbete med employer branding vara centralt. Kommunen behdver dven satsa pa nya
yrkeskategorier, som méjliggor att vara medarbetare kan arbeta pa toppen av sin kompetens.

Brukare

Som for de flesta kommuner i Sverige ar flyktingmottagandet i Partille fortsatt anstrangt.
Svarigheterna ligger i att hitta bostader och sysselsattning, i genomsnitt tar det sju ar for en
invandrare att fa sitt forsta jobb i Sverige vilket medfor att ekonomiskt bistand &r
forsorjningskallan. Utmaningar finns ocksa i att uppratthalla ett gott mottagande via
Interkulturellt centrum och utveckla samt anpassa de pedagogiska processerna pa enskilda
skolor samt SFI dar antalet studerande har 6kat markant.



Andelen arbetsldsa inom grupper med svag stéllning pa arbetsmarknaden kommer att vara pa en
fortsatt hog niva. Grupper med svag stallning inkluderar de utomeuropeiskt fodda, arbetslosa 55—
64 ar, arbetslésa med funktionsvariationer och arbetslosa med hogst forgymnasial utbildning.

Bland aldre ser man en storre heterogenitet inom gruppen, vilket innebar krav pa att tillgodose
behov utifran fler livsstilar an tidigare. Samtidigt okar antalet multisjuka aldre, funktionshindrade
aldre samt aldre fodda i annat land. Fokus pa insatser som bidrar till trygghet, inflytande och
integritet parallellt med en d6kad komplexitet, flexibilitet och fluktuationer &r en utmaning.

Utmaningar inom forskolan ligger framst i att vistelsetiden for barnen har okat vilket 6kar
belastningen pa medarbetarna samtidigt som personalomsattningen och majligheten att rekrytera
all typ av personal forsvaras. Aktuell forskning visar att personaltatheten i relation till
barngruppernas storlek och sammanséattning har stor betydelse for sa val barn som forskolelarare.
N&mnden har med hjélp av statsbidrag kunnat arbeta mer flexibelt och med mindre barngrupper,
dock varierar statsbidragen kraftigt vilket gor det svart att Iangsiktigt planera nar de ekonomiska
forutsattningarna varierar for olika lasar.

Fortsatta utmaningar finns i att hoja elevers studieresultat som gor att de kan pabdrja ett nationellt
gymnasieprogram. Gymnasieskolans utmaningar ligger i att attrahera fler elever genom att
erbjuda ett programutbud med hog kvalitet som attraherar sokanden. Insatser behévs ocksa for att
hdja gymnasieelevernas studieresultat.

Fortsatt ser vi att fokus ligger pa digitalisering, det galler allt fran regionala samarbeten som
skapar en trygghet for externa brukare och som underlattar kommunikationen mellan olika
myndighetssfarer, till de mer punktmarkerade digitala l6sningar for kommunen som t.ex. kan
forkorta handlaggningstider och information till kommunmedborgare, nagot som efterfragas allt
mer.

Ett attraktivt fritidsliv och upplevelser pa hemmaplan har blivit en konkurrensfaktor nar
maéanniskor valjer var de ska leva och &r en tillvéxtfaktor i nya naringar. En allt storre del av
konsumtionen ldaggs idag pa upplevelser istallet for konsumtions- eller kapitalvaror.

Intresset for traditionellt organiserade sammanslutningar minskar medan allt fler soker sig till
sammanhang baserade runt ens egen livsstil och intresse. Manniskor véljer ocksa att traffas
allt mer utanfér hemmet vilket skapar ett behov av offentliga moétesplatser och attraktiva
stadskarnor dar alla kanner sig valkomna och trygga.



Partille - mitt i det goda livet
Det ska vara gott att vaxa upp, arbeta och leva i Partille kommun

Kommunfullmaktiges malomraden

Medveten samhallsplanering och naringsliv

Vi arbetar for nuvarande och kommande generationers goda livsmiljo. | Partille erbjuds
valkomnande, attraktiva och trygga miljéer att bo, verka, maétas och leva i. Kommunen ger
mojlighet till foretagande i framkant, ett attraktivt foreningsliv och blandade boendeformer
for alla.

Livslangt larande

Det livslanga larandet ar standigt pagaende i en kunskapsintensiv, digital och global varld.
Med start i en likvardig skola dar barn och unga utvecklas for att na sin fulla kapacitet skapas
en god sjéalvkansla och viljan att fortsatta lara. Vi skapar majlighet for vara medborgare att
standigt utveckla sin kompetens och forstaelse for att i varje skede i livet vara trygg i sig sjalv,
utnyttja sin fulla potential och leva gott.

God omsorg och livskvalitet med en stimulerande kultur och fritid

| Partille ska alla individer uppleva en trygg och meningsfull tillvaro - alla ska kanna
inflytande oavsett forutsattningar. Genom samordnade insatser fran olika samhallsaktérer kan
aldre och personer med funktionsvariation kanna inflytande i sin vardag, ungas uppvéxtvillkor
forbattras, utanforskap forebyggas och individens egen formaga starkas.

Den goda arbetsplatsen

Vi &r en attraktiv arbetsgivare med fokus pa ett gott och narvarande ledarskap. Vara
medarbetare &r engagerade och nyfikna med ambitionen att hitta nya lésningar &ven om
fragestéllningarna ar gamla och med viljan att tillsammans med sina kollegor gora Partille lite
battre. Vi ger vara medarbetare mojlighet att utvecklas.

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning sakerstaller en likartad kvalitet for nuvarande och kommande
generationers invanare. Kommunens mal uppnas utan att mer resurser an tilldelad budget
forbrukas.



Ekonomiska ramar 2019-2021

Kommunbudget och plan

Enligt kommunallagen ska kommunfullméktige besluta om en budget fér kommande
kalenderar. | budgeten maste intakterna vara storre an kostnaderna. Budgeten ska innehalla en
plan for de kommande tre aren dar det forsta ar budgetaret. Partille kommuns budget samt
plan arbetas fram av budgetberedningen varje ar. Budgeten galler for det kommande aret och
planen for de darpa féljande tva aren. I resultatrakningen nedan finns respektive namnds ram
som beslutas av Kommunfullméktige.

Resultatrakning

2018 2019 2020 2021

Kommunstyrelse -33,7 -34,4 -35,1 -35,8
- Strukturreserv -10,0 -10,0 -10,0 -10,0
- Hyror -3,6 -5,0 -5,0 -5,1
Kommunkontor -713,4 -84,6 -86,3 -88,0
Samhallsbyggnadskontor -44.5 -44.,4 -45,3 -46,2
SBK/Kollektivtrafik -14,6 -14,9 -15,2 -15,5
SBK/Kapitalkostnader gatuenheten -24,0 -31,5 -31,6 -32,2
SBK/ VA-verket 0,0 0,0 0,0 0,0
SBK/ Renhallningsverk 0,0 0,0 0,0 0,0
S:A Kommunstyrelsens forvaltningar -203,8 -224.8 -228,4 -232,8
Kommunfullméaktige -4,6 -5,7 -4,8 -4,9
Kultur- och fritidsndmnd -97,5 -98,0 -100,0 -102,0
Utbildningsnamnd -1038,2 -1075,0 -1115,5 -1152,8
Social- och arbetsndmnd -126,9 -130,6 -134,8 -139,0
Vard- och omsorgsnamnd -543,1 -562,8 -582,6 -602,9
Bygg- och miljénamnd -0,7 -0,8 -0,8 -0,9
Valndmnd -0,5 -0,3 0,0 0,0
Overformyndarverksamhet -2,9 -3,0 -3,1 3,1
S:A kommunbidrag -2 018,1 -2101,0 -2 169,9 -2 238,4
% foréndring 3,9% 4,1% 3,3% 3,2%
Ovriga poster:

Pensionsutbet.inkl 16neskatt fore -98 -41,0 -41,5 -41,5 -42,5
Avgar interna kapitalkostnader 4,5 4,5 4,5 4,5
Finansforvaltningens kostnader/intakter -13,0 -13,0 -13,0 -13,0
Exploateringsverksamhet 15,0 15,0 15,0 15,0
Verksamhetens nettokostnader (res 1) -2 052,6 -2 136,0 -2204,9 -2274.4
Skatteintékter o stb, (prognos 181019) 2057,9 2137,8 22125 22873
% foréndring 3,8% 3,9% 3,5% 3,4%
Dynamiska effekter 10,0 10,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT( Res 2) 5.8 11,8 7,6 12,9



Malgruppsjustering

Samtliga namnders kommunbidrag uppraknas arligen med 2 %. Utéver den generella
upprakningen pa 2 % finns behov av ytterligare justeringar av kommunbidraget pa grund av
forandrad befolkningsstruktur. Malgruppsjustering gors for utbildningsnamnden, vard- och
omsorgsndmnden och fér social- och arbetsndmnden.

Malgruppsjustering 2019

2019)

Namnd Malgruppsjustering (mnkr)
Utbildningsndmnden 18 mnkr
Utbildningsndmnden (valfardsmiljaderna) 4 mnkr (2019) och 2 mnkr (2020)*
Vard- och omsorgsnamnden 7,8 mnkr

Social- och arbetsndmnden 1,7 mnkr
Kommunkontoret (Utveckling av IT och 1 mnkr
digitalisering)

Kommunfullméktige (Politikerutbildning 1 mnkr

*Tidigare beslutad extra satsning till utbildningsndmnden for arbete med integration i skolan. Satsningen ar 4
mnkr for aret 2019 och 2 mnkr for aret 2020. Satsningen ar inte nivahdjande, dvs det ar en satsning som gors

respektive ar.

Alliansens extrasatsningar

Namnd

Malgruppsjustering (mnkr)

Utbildningsndmnden (fysisk aktivitet) 2 mnkr

Vard- och omsorgsnamnden (sociala 2 mnkr

aktiviteter)

Alla namnder (friskvardsbidrag) 1 mnkr
Ramvéxlingar

mnkr

Nimnd KK SBK UN SAN KON VON
Ramvaxling totalt 8,7 -1 -4,5 -0,5 -1,5 -1,2
Administration 5,6 -0,5 -3,5 -0,3 -0,6 -0,7
IT-kostnader osv 3,1 -0,5 -1,0 -0,2 -0,9 -0,5




Investeringsbudget

Plan Plan Plan
mnkr 2019 2020 2021
Kommunstyrelsen 0,1 0,1 0,1
Kommunkontoret 5,0 5,0 5,0
Samhallsbyggnadskontoret 51,5 48,1 59,6
SBK/Va-verket 94 13,4 8,4
SBK/Renhallningsverk 0,4 0,4 0,2
Mark och exploateringsenhet 1,9 1,3 1,3
Kommunfullmaktige 0,5 0,0 0,0
Kultur- och fritidsnamnd 2,0 2,0 2,0
Utbildningsndmnd 11,5 115 115
Social- och arbetsndmnd 0,5 0,5 0,5
Vard- och omsorgsnamnd 4,0 4,0 4,0
Bygg- och miljéndmnd 0,0 0,0 0,0
Summa investeringsbudget 86,8 86,3 92,6

Skattesats

Skattesatsen for 2019 &ar 19,96 kr.



