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Borgerlig allians har ordet

OHL

Krig i var omvirld, kraftig inflation, ekonomisk oro med mera har péverkat oss pé senare tid.
Nu ser det ut som att vi dr pa vig att lamna delar av den ekonomiska oron bakom oss men det
ar fortfarande ett ekonomiskt instabilt 14ge och vi behover fortsatt hélla i kostnaderna, ta
langsiktigt ekonomiskt ansvar och fortsdtta med var framgéngsrika tillitsstyrning. Det dr av
stor vikt att alla forvaltningar och ndamnder fortsatt arbetar med kostnadseffektivitet och har en
budget i balans.

Vi fortsitter med upprikning enligt Partillemodellen. Arlig upprikning med tva procent och
malgruppsfordndring ar och har varit en garant over tid for den tillitsstyrning som varit
framgangsrik i1 Partille. Totalt motsvarar tva procent och malgruppsforandring en upprakning
av budgeten med 55,3 mnkr. Budgeten utokas med 20 mnkr pd grund av det exceptionella
laget med hog inflation och ddrmed stigande l16ner, dessa medel fordelas ut till ndmnderna
utifran storlek. Dartill kommer extra tillskott enligt nedan. Totalt rdknas budgeten mellan
2024 och 2025 upp med 153,4 mnkr (+5,9%).

Utbildningsnimnden far 2% i upprakning, malgruppsforandring och extra tillskott vilket
totalt ger en 6kning av ram med 68,4 mnkr. De extra tillskotten bestar av 12,5 mnkr i enlighet
med det tillfalliga tillskott vi gjorde 2024, och ett generellt tillskott pd 10,3 mnkr for att
kompensera inflation och hojda loner. Till det lagger vi 5,5 mnkr for fordyrade kostnader och
fler unga pa gymnasiet och 3,5 mnkr for utdkad timplan i grundskolan. For att stimulera
laslust 1 skolan sa satsar vi 0,8 mnkr till skolbiblioteken. Vi tillskjuter 1,5 mnkr for att extra
stimulera laxhjilp i skolan och for att man ska prova en arbetsmetod man anvént i
Helsingborg for att stirka forskolebarn i socioekonomiskt utsatta omraden, dér specialldrare
kommer till forskolan och trénar svenska och matematik med barnen. Vi har tidigare gett
medel till anvandandet av narkotikahundar i skolmiljoer samt andra offentliga platser i
kommunen, vi tillser nu att sdkra den finansieringen med 0,1 mnkr. Detta ger en signal om det
oacceptabla 1 att missbruka narkotika men ger ocksa mojlighet att forhindra anvandandet och
kan ddrmed rddda unga frdn missbruk. Skolan ska vara en trygg plats och ska d@ven bedriva
utbildning och omsorg vid forhdjd beredskap samt ansvara for forsorjningsberedskap av
livsmedel. For att sdkerstilla detta tillfor vi 0,8 mnkr for utokat sidkerhetsarbetet.

Vi vill fortsatt att utbildningsndmnden under planperioden ska fokusera pd kunskapsmal,
studiero och trygghet i skolan, och ge tidiga insatser for att fler ska fullfolja sina studier.
Lérarnas arbetsmiljo och roll 1 klassrummet ska starkas.
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Vird och omsorgsnimnden far 2 % 1 upprikning, mélgruppsfordndring, dverflyttning av 5
mnkr av tidigare fonderade medel hos finansforvaltningen och extra tillskott vilket ger en total
Okning av ram med 38,9 mnkr, dir 6,2 mnkr dr ett generellt tillskott for att kompensera
inflation och hdjda loner. Till det ger vi extra medel pa 6 mnkr for att ha en adekvat
bemanning inom dldreomsorg och funktionsstéd. Darmed sékras god omsorg och arbetsmiljo
over dygnet dven nér arbetspassen blir lingre pd grund av 6kande andel som arbetar heltid da
samma antal timmar forlaggs till farre personer. Vi skjuter till 4 mnkr till forvintade 6kade
kostnader for kommande brukare inom LSS. Som en del i att vara en héllbar kommun héller
vi pa att stdlla om var fordonsflotta och manga bilar anvinds frimst inom vard och
omsorgsforvaltningen och dérfor skjuter vi till 2 mnkr till fossilfria bilar, vilket ticker
merkostnaden for ca 50 elbilar. Nimnden fér tillsammans med samhillsbyggnadskontoret i
uppdrag att se dver behovet av bilar och hur man arbetar kostnadseffektivt med bilar och
andra transportmedel.

Social och arbetsnimnden far 2 % 1 upprikning, malgruppsforandring och extra tillskott
vilket ger en total 6kning av ram med 7,7 mnkr, dér 1,2 mnkr ar ett generellt tillskott for att
kompensera inflation och hojda l6ner. Man far ett ytterligare tillskott p4 3 mnkr for att
forstirka arbetet med barn och unga samt att utveckla arbetssatt for att mota den nya
socialtjanstlagen som troligen tréder i kraft 1 juli 2025.

Kultur och fritidsniimnden fir 2 % i upprikning, malgruppsforindring och extra tillskott
vilket ger en total 6kning av ram med 6,2 mnkr, dir 0,7 mnkr &r ett generellt tillskott for att
kompensera inflation och hojda 16ner. Man far tillskott pd 1 mnkr till sprakhdjande insatser i
forskola och skola kopplat till kultur dér personal fran kultur och fritid anvander sin specifika
kompetens inom omréadet. Riktade medel pa 0,2 mnkr tillfors kulturskolan och 0,3 mnkr till
julkonserter for seniorer och insatser av ex kulturskolan pa dldreboende.

Bygg och miljonimnden far 2 % 1 uppriakning, mélgruppsforindring och extra tillskott vilket
ger en total 6kning av ram med 1,4 mnkr, dér 0,2 mnkr &r ett generellt tillskott for att
kompensera inflation och hojda 16ner. Man far en ramhdjning pd 1 mnkr for tillsynsarenden
och for att arbeta med att forbéttra den lokala miljon, frimst avseende buller och luftkvalitet,
och nimnden fér i uppdrag att hitta limpliga och forbéttrande atgérder.

Sambhillsbyggnadskontoret far 2 % i uppriakning, malgruppsforandring och extra tillskott
vilket ger en total 6kning av ram med 5,5 mnkr, dér 0,5 mnkr &r ett generellt tillskott for att
kompensera inflation och hojda 16ner. Man far ramhojning pa totalt 2,5 mnkr for att centralt ta
kostnaden for lokalstrateg, Jeriko och andra utredningar och till driftskostnad kopplat till
reservkraft. Riktade medel pa 1 mnkr tillfors for skotsel av allmén plats, frimst stidning och
ink&p av nya papperskorgar (ex lings cykelbana i Ojersjo).

Ramen for kollektivtrafik inom SBK utdkas med 3,5 mnkr for att seniorer 65+ fortsatt med
samma villkor som idag ska kunna &ka avgiftsfritt med kollektivtrafik inom zon A. Vi tycker
att detta dr en bra folkhélsosatsning pa véra seniorer och som etablerar goda vanor att resa
kollektivt samt bidrar till 6kad sjédlvstindighet och aktiva seniorer.
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Kommunkontoret tillskjuts 1 mnkr for att ytterligare forstirka arbetet inom det lokala
brottsforebyggande rdet. Arbetet inom vért lokala brottsforebyggande rad ar viktigt och
inkluderar manga olika delar alltifrdn kameradvervakning och viktare till att beivra
vélfardsbrott.

Utifrén den lagesbild och handlingsplan som ridet ska ta fram, kan vi komma vidare 1
enlighet med tidigare budgetuppdrag om att stirka tryggheten i centrum med exempelvis
gemensamt finansierade (tillsammans med andra aktorer ex néringsliv, fastighetsbolag m.fl.)
ordningsvakter/véktare/ trygghetsvardar. Som ett steg 1 att motverka vélfardsbrottslighet far
forvaltningen i uppdrag att dterkomma angdende mdjligheten att gora bakgrundskontroller pa
véra anstéllda (befintliga och vid rekrytering), géller i forsta hand de som hanterar utbetalning
av skattemedel och upphandlingar.

Vi tillskjuter 2 mnkr for spréklyftet som vi tidigare infort och som syftar till att via HR-
avdelningen stotta personal frimst inom vard och omsorg och forskolan s vi sikerstéller
adekvata svenskkunskaper bade for befintlig personal och vid rekrytering. 5 mnkr tillskjuts
for 6kade kostnader kopplat till bland annat IT-sdkerhet och nédtverk. Dessa kostnader tas da
centralt och belastar dirmed inte ndmnderna. Vi tillskjuter d4ven 0,5 mnkr f6r underhall
kommunhuset och dkade kaffekostnader, sa personal fortsatt kan ta en kopp avgiftsfritt kaffe.

Vi behdver jobba vidare med upprustning av vér beredskap, vilket vi kommer anvidnda
strukturmedel till. I budget for 2023 gav vi uppdrag om trygghetspunkter mm och utéver
investering och driftkostnader kopplat till reservkraft sa vill vi utdka lagerhéllning av
livsmedel, vatten, diesel och vad mer som kan vara lampligt sa vi har ett 6verlager. Vi
reserverar 25 miljoner kronor av vara likvida medel till detta &ndamal.

Vi vill dven 1 ar trycka pa att de uppdrag exempelvis kopplat till civilforsvar, trygghet och
sdkerhet, inkdp och upphandling med mera som gavs i forra arets budget fortsatt ligger kvar.

Vi ska dven fortsatt ha fokus pa hallbarhetsfragorna, och hir &r klimatléftena och vart nya
héllbarhetsprogram viktiga delar.

Kommunens arbete, inom ramen fér kommunledningsgruppen, med fokusomraden och
fordndringsarbete tillférs nu permanent 1 mnkr.

I anslutning till att Partillebo AB beslutar om arsredovisning for rakenskapsaret 2024 samt
utdelning som sker under 2025 ska en dverforing om 8,5 mkr goras frin kommunens heldgda
bostadsbolag enligt 5 § 1 p lagen om allméannyttiga kommunala bostadsaktiebolag. De medel
som overfors avses att anvindas till sociala insatser 1 enlighet med bilaga 5.

Utdelning fran Parthaella, da framst fran energibolagen, ska goras for 2024 ars rikenskapsar
med minst 10 mnkr.

Bestindet av ldgenheter, savil hyresldgenheter som bostadsritter har 6kat markant de senaste
aren 1 Partille, darfor behover vi kommande ér tillse att dven villor och radhus byggs.

Ett gott ndringslivsklimat dr av stor vikt och kommunen ska fortsatt arbeta for att vara en
serviceorganisation med myndighetsansvar. Vi vill att var naringslivsenhet med den nya
néringslivschefen i spetsen vissar vart ndringslivsarbete &n mer. Néringslivsenheten tillfors
0,2 mnkr.
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Avgifter pé sjdlvfinansierade tjénster bor genomlysas regelbundet med intentionen att vara
kostnadseffektiva och adekvata.

For att klara framtidens utmaningar behover vi som kommun fokusera mer pa att gora rétt
saker och gora saker ritt. Vi ska stindigt arbeta for att vara effektiva, for storsta mojliga
kundnytta, minskad administration, for att halla nere icke brukarnira personal och inte minst
prioritera grunduppdraget.

Som en del i att underlétta detta inrdttar vi Innovation och framtidsmedel, 5 mnkr, tillfalliga
medel som ska stddja utveckling och innovation. Kommundirektoren far i uppdrag att
aterkomma till kommunstyrelsen med riktlinjer for hur projekt utses for att kunna ta del av
dessa medel.

Vi avsitter 12 mnkr till strukturmedel, att kunna anvénda till olika projekt och dylikt under
aret.

Vi sinker skatten med 5 6re, till 19:91 kr, en blygsam sdnkning men som visar en
viljeriktning om att vi inte bor beskatta invdnarna mer dn nodvandigt da vi tror pa egenmakt
och att invanarna sjédlva ska bestimma Gver sina pldnbocker.

Personalen ar var viktigaste resurs for att ge vara invanare god valfard. Sjukskrivningstalen i
kommunen dr for hdga och vi behdver arbeta strukturerat for att fi ned dessa. En ny
korttidsrutin har nyligen inforts och vi avser att folja denna nogsamt da en minskad
sjukfranvaro ar till gagn bade for den enskilda medarbetaren likvil som kommunen i stort.

Det &r ocksa viktigt att hela kommunen fortsdtter arbetet med att vara en god och attraktiv
arbetsgivare och for att 6ka kommunens konkurrenskraft behover vi arbeta langsiktigt for att
behélla var personal och trygga kompetensforsorjningen.

Med detta ser vi att vi kan fortsitta leverera bra verksamhet till vara invanare, fortsatt ta
ansvar for ekonomin, ge mesta mojliga nytta av varje skattekrona och fortsatt ha formégan att
mdta dagens och morgondagens utmaningar.

Marith Hesse (M) Anders Midby (KD) Erik Edlund (L)

OHL

Borgerlig allians 1 Partille
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1 Driftbudget och namndernas budgetramar 2025-2027

Budgetramarna till nimnderna har réknats upp med 2 procent. Dirutdver fir alla ndimnder
malgruppsjusteringar utifran en modell som bygger pa om ndmndens malgrupp okar eller
minskar. De beriknade volymforandringarna baseras pa befolkningsprognosen.

Dessutom har sérskilda satsningar gjorts for specifika atgirder inom vissa ndmnder. Totalt har
ndmndernas ramar réknats upp med 5,9 procent mellan 2024 och 2025. Det budgeterade
resultatet ar 2025 ar 28,2 miljoner kronor vilket motsvarar 1 procent av skatter och bidrag.
Malet dr att ha ett resultat pa 1 procent dver en tre ars period, vilket vart budgetforslag foljer.

1.1 Kommunens skattesats

Kommunens skattesats 2025 dr 19,91 procent.

Bilder fran Partille kommun

Partille kommun Budget 2025-2027 7(42)



1.2 Driftbudget och ramférdelning

Miljoner kronor

Plan 2026 Plan 2027
Kommunstyrelse -69,5 -74,8 -86,6 -85,7
Varav strukturreserv och hyror -15,0 -12,0 -22,2 -19,4
Varav Innovation och framtidsmedel 0,0 -5,0 -5,0 -5,0
Kommunkontor -107,2 -120,0 -123,8 -127,0
Samhallsbyggnadskontor -130,0 -142,5 -148,8 -155,7
Varav SBK/Kollektivtrafik -22,5 -26,5 -27,0 -27,6
;/:[L?é/niggKapitalkostnader 47.0 50,0 54,0 59,0
fsa"r’\:‘arﬂzi':;gm““sw’e'se"s -306,7 -337,3 -359,2 -368,4
Kommunfullméktige -5,5 -5,9 -6,1 -6,3
varav Revision -1,8 -1,9 -1,9 -2,0
Overférmyndarverksamhet -3,9 -4.5 -4.6 -4,7
Kultur- och fritidsnamnd -114,5 -120,7 -123,8 -127,7
Utbildningsnamnd -1317,2 -1 385,6 -1424.5 -1476,8
Social- och arbetsnamnd -158,4 -166,1 -171,3 -178,3
Vard- och omsorgsnamnd* -666,7 -705,6 -725,6 -755,2
Bygg- och miljonamnd -8,3 9,7 -10,0 -10,2
Valnamnd -1,2 -0,3 -1,5 -1,5
Summa namnderna -2 582,4 -2 735,7 -2 826,5 -2 929,2
% Féréndring 5,4% 5,9% 3,3% 3,6%
Finansforvaltningen -81,0 -69,0 -70,0 -71,0
Exploateringsverksamhet 15,0 15,0 15,0 15,0
Verksamhetens nettokostnad -2 648,4 -2789,7 -2 881,5 -2 985,2
Skatteintakter och generella
statsbidrag 2 668,0 2817,9 29148 3010,7
% Féréndring 5,3% 5,6% 3,4% 3,3%
Arets resultat 19,6 28,2 33,3 25,5

I f6]jande tabell visas de malgruppsfordandringar och sérskilda satsningar som planeras infor
budgetperioden. Mélgruppsfordndringar och sérskilda satsningar dr ramhdjande och ingar 1
budgetramen for kommande ar.

Kommunstyrelsens budgetpost strukturreserven” uppgar till 12 miljoner kronor ar 2025. Det
ar kommunstyrelsen som beslutar hur medel frén strukturreserven ska anviandas. Medlen
anvinds framst till tillfalliga projekt eller till oférutsedda hiandelser som sker under éret. Hur
medlen anvénds initieras av den styrande politiken och beslutas i kommunstyrelsen.
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1.3 Malgruppsforandringar och séarskilda satsningar

Miljoner kronor

Malgruppsforandringar
Utbildningsndmnden
Vard- och omsorgsndmnden
Social- och arbetsndmnden
Kultur- och fritidsnamnden
Kommunkontoret
Kommunstyrelsen
Samhallsbyggnadskontoret
Bygg- och miljonamnden

Kommunfullmaktige

Sarskilda politiska satsningar
Utbildningsnamnden

Vard- och omsorgsndmnden

Social- och arbetsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden

Kommunkontoret

Samhallsbyggnadskontoret inkl kollektivtrafik
Bygg- och miljonamnden

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen

Miljoner kronor Budget 2025

Budget Plan
2025 2026
3,5 21,0
1,4 11,2
1,3 5,9
0,3 1,9
0,2 0,7
0,1 04
0,1 04
0,1 0,4
0,0 0,0
0,0 0,1
81,2
35,0
18,2
4,2
2,2
9,4
7,5
1,2
0,3
3,2

Plan 2026

Plan
2027

46,3
23,8
15,1
3,6
1,4
0,8
0,8
0,7
0,1
0,0

Plan 2027

Kompensation nya lokalkostnader

Kultur och fritidsndmnden — (Vallhamra IP)
Kultur- och fritidsnamnden — (Ojersjo IP)

Kultur- och fritidsnamnden — (Furulund
konstgrasplan))

Utbildningsn@mnden — Forskola i Lexby
Utbildningsnamnden — Ojersjo (utemiljo)
Utbildningsnamnden — Konstgras Oxledsskolan

Vard- och omsorgsnamnden -
Furulundsaldreboende

8,5
1,0

0,2

0,5

4,4
08
05

11

10,2

7,4
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1.3 Sérskilda politiska satsningar

Sarskilda satsningar gors av politiken. Utgangspunkten dr att de sdrskilda satsningarna bor
vara frin projekt som finansierats av strukturreserven. Det kan dven vara satsningar for att
forstdrka nimndernas ramar eller anpassningar till nya krav pa verksamheten. De sdrskilda
satsningarna dr ramhdjande om inget annat anges i texten nedan.

Utbildningsndmnden: 35,0 miljoner kronor

10,3 mnkr dr en kompensation for 6kad inflation vilket bland lett till 6kade personalkostnader.
0,8 mnkr ar for att forstirka skolbiblioteken. 1,5 mnkr for att stimulera lasning samt 1dxhjélp i
skolan. 0,1 mnkr f6r att permanenta narkotikahundar. 3,5 mnkr i kompensation for utdkad
timplan 5,5 mnkr till gymnasiet for 6kad malgrupp samt 0,8 mnkr for sdkerhetsarbetet.
Némnden far dven 12,5 mnkr i generell tilldelning.

Vérd- och omsorgsnimnden: 18,2 miljoner kronor

6,2 mnkr 4r en kompensation for 6kad inflation vilket bland annat lett till 6kade
personalkostnader. Namnden far dven 6 mnkr i kompensation for 6kade kostnader i samband
med inforandet heltid som norm samt 4 mnkr f6r kommande brukare inom LSS. Nadmndens
ram forstirks med 2 mnkr for fossilfria bilar i verksamheten.

Social- och arbetsnimnden: 4,2 miljoner kronor

1,2 mnkr dr ett generellt tillskott for att kompensera inflation vilket bland annat lett till 6kade
personalkostnader. Namnden far dven 3 mnkr for att forstirka arbetet med barn och unga samt
att utveckla arbetssitt for att mota den nya socialtjédnstlagen som troligen trader 1 kraft 1 juli
2025.

Bygg- och miljonimnden: 1,2 miljoner kronor
0,2 mnkr 4r en kompensation for 6kad inflation vilket bland annat lett till 6kade
personalkostnader. Namnden tilldelas 1 mnkr for att arbeta med tillsynsverksamheten.

Kultur- och fritidsndmnden: 2,2 miljoner kronor

0,7 mnkr dr en kompensation for 6kad inflation vilket bland annat lett till 6kade
personalkostnader. Ndmnden tilldelas 1,0 mnkr f6r att permanenta arbeta med sprakhdjande
arbete 1 forskolan och skolan kopplat till kultur. 0,2 mnkr for forstirkning inom kulturskolan
samt 0,3 mnkr for fler aktiviteter for seniorer.

Samhiillsbyggnadskontoret: 7,5 miljon kronor

0,5 mnkr dr en kompensation for 6kad inflation vilket bland annat lett till 6kade
personalkostnader. Samhillsbyggnadskontoret ram forstiarks med 1 mnkr for arbetet med
kommunens lokaler, 0,5 mnkr for utbyggnad av bland annat reservkraftverk och vattenposter i
kommunen. 1 mnkr for 6kade kostnader for utredningar, bla Jeriko. 1 mnkr for Partille véixer
dar fler ytor behover underhallas. Ram for kollektivtrafik,65+ forstdarks med 3,5 miljoner
kronor.

Kommunstyrelsen: 3,2 miljoner kronor

0,2 mnkr dr en kompensation for 6kad inflation vilket bland annat lett till dkade
personalkostnader. Ndmnden tilldelas 1 mnkr for att arbeta med bland annat kommunens
fokusomraden samt 2 mnkr for att ticka upp 6kade kostnader for medlemsavgifter bla for
raddningstjénsten.
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Kommunkontoret: 9,4 miljoner kronor

0,7 mnkr dr en kompensation for 6kad inflation vilket bland annat lett till 6kade
personalkostnader. Namnden tilldelas 5 mnkr for 6kade kapitalkostnader samt {or IT
sdkerhets. 2 mnkr for spraktester i kommunens verksamheter, 0,5 mnkr for 6kade kostnader
for kaffe. 1 mnkr for att forstdrka kommunens arbete med vilfardsbrott, trygghet samt
brottsforebyggande atgdrder. 0,2 mnkr for forstarkning av ndringslivsenheten.

Kommunfullmiktige: 0,3 miljoner kronor
Fullmaéktige tilldelas 0,3 mnkr som en generell kompensation.
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1.4 Ramvaxlingar 2025

Namnd/forvaltning Orsak Belopp (miljoner kronor)

KS/ Kommunkontoret Andring av organisation, +1,1
kanslichef

KS/Kommunstyrelsen Andring av organisation, -1,1
kanslichef

KS/Samhiéllsbyggnadskontoret | Underhall/drift - aktivitetsyta +0,2

Kultur- och fritidsnimnden Underhall/drift - aktivitetsyta -0,2

Vard- och omsorgsnimnden har under négra ar haft ett minskat behov av hemtjanst och
boende pd kommunens sérskilda boenden. Nimnden utfor alltsa farre hemtjénsttimmar och
det finns lediga platser pa sirskilda boenden. Ndmnden har darfor gjort ett stort overskott de
senaste dren pa grund av minskad efterfragan. For att mojliggora en god ekonomistyrning i
ndmnden och i kommunen kommer Vard- och omsorgsndmndens ram tillfalligt minskas med
5 miljoner kronor och finansforvaltningens ram tillfalligt h6jas. Dessa medel kan inte
anvindas till andra insatser i kommunen. Behovet av hemtjanst eller sérskilda boendeplatser
kan 6ka snabbt och da ska Vérd- och omsorgsndmnden f4 tillbaka dessa medel for att
tillgodose de behoven som uppkommer. Sker behovet under innevarande ar aterférs medel till
Vard- och omsorgsnimnden via en intern transaktion. Ramarna kommer saledes inte justeras
innevarande ar utan gors i samband med nidstkommande ars budgetbeslut. Information till
Kommunstyrelsen och Vérd- och omsorgsndmnden kommer ske vid prognostillfdllen under
aret om namndens behov av medlen foréndras.

1.5 Statsbidrag

Kommunen far bdde generella och riktade statsbidrag. Ett generellt statsbidrag anvénds i
systemet for kommunalekonomisk utjaimning till att utjimna for skillnader 1 intékter eller
strukturella forutsédttningar. Inom dem regleras ocksé for utokat eller minskat uppdrag mellan
staten och kommunen enligt finansieringsprincipen.

Riktade statsbidrag dr 6ronmérkta pengar for vissa specifika &ndamél. De ingér inte i
skatteintikten utan dessa maste kommunen ansdka om. Riktade statsbidrag dr vanligen
tillfalliga satsningar som finns under négot ar.

Statsbidraget ingér inte i budgetramen da det ar ett sé kallat riktat statsbidrag. I budgeten som
kommunfullméktige behandlar fordelas endast generella statsbidrag. De generella
statsbidragen ingér i raden skatteintikter och fordelas ut till nimnderna enligt Partilles
budgetmodell, det innebir att en ndmnd inte kompenseras for generella statsbidrag utifran
SKRs (Sveriges kommuner och regioner) specificering av statsbidrag. Det giller generella
bidrag som &r av mer tillféllig karaktir och som redovisningsméssigt klassificeras som ett
generellt statsbidrag.
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2 Investeringsbudget

Partille kommun &r en tillvixtkommun och har hogt stillda mél kring miljder att bo och leva i.
Antal invanare okar varje ar och det stéller krav pa reinvesteringar och nyinvesteringar i
infrastruktur och lokaler for kommunal verksambhet.

Investeringar i lokaler for kommunal verksamhet gors 1 huvudsak av Partillebo AB och ingar i
kommunkoncernens investeringsbudget.

Investeringar 1 infrastruktur och inventarier gors vanligtvis av kommunen sjélv.

Kommunens och koncernens investeringar sammanstills och redovisas i1 avsnittet nedan.
2.1 Investeringsbudget

Kommunens investeringsbudget

Investeringar gors i1 Partille kommun inom I6pande arliga investeringar, investeringar inom
den avgiftsfinansierade verksamheten samt dvriga investeringar.

Lopande arliga investeringar dr nimndernas reinvesteringar vilka ér aterkommande och
relativt konstanta varje ar.

Investeringar inom den avgiftsfinansierade verksamheten finns redovisade under respektive
avgiftskollektiv (VA-verksamheten och avfallsverksamheten).

Ovriga investeringar 4r av engangskaraktir, exempelvis i infrastruktur. Dessa binds per
objektsnivé enligt bilaga till kommunbudgeten. Omdisponering mellan objekt dr mdjlig om
forvaltningschef eller samhillsbyggnadschef godkint det.

Investeringarna i tabellen nedan redovisas per ndmnd. I bilaga 1: Investeringar per ndmnd
redogors for vilken typ av investering (I6pande investering eller 6vrig investering) som
respektive ndmnd har. Under respektive typ delas investeringarna delas in i olika objekt.

Miljoner kronor Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Kommunstyrelsen 0,1 0,1 0,1
Kommunkontoret 15,0 15,0 15,0
Sambhallsbyggnadskontoret 131,3 118,9 103,7
SBK/VA-verksamheten 49,0 71,4 72,6
SBK/Avfallsverksamheten 30,0 10,0 5,0
Kommunfullmaktige 0,1 0,1 0,1
Kultur- och fritidsnamnd 3.0 3,0 3,0
Utbildningsndmnd 11,5 11,5 11,5
Social- och arbetsnamnd 1,0 1,0 1,0
Vard- och omsorgsnamnd 5,0 5,0 5,0
_Bygg- och miljénamnd 0,2 0,2 0,2
Summa kommunen 246,2 236,2 217,2
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Koncernens investeringsbudget

Kommunkoncernens investeringar bestar av kommunens investeringar samt Parthaella AB:s
investeringar. Parthaella gor investeringar i bostéder, lokaler och energifastigheter. Partillebo
AB:s investeringar i1 bostidder och lokaler specificeras i bilaga 2.

Miljoner kronor Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Partille kommun 246,2 236,2 217,2
Partillebo AB Bostader 189,2 318,8 299,8
Partillebo AB Lokaler 270,5 334,0 323,0
Partille Energi AB 23,0 23,0 23,0
Partille Energi Nat AB 15,0 15,0 15,0
Totalt Parthaella AB 497,7 690,8 660,8
Summa koncernen 7439 927,0 878.,0
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3 Den kommunala koncernen

Hur en kommun &r organiserad och utfor verksamhet varierar frain kommun till kommun.
Miénga av kommunens ansvarsomraden styrs av kommunallagen och annan
speciallagstiftning, nigra av de verksamheter kommunen bedriver ér frivilliga.

3.1 Kommunens samlade verksamhet

Den storsta delen av Partille kommuns verksamhet bedrivs via de kommunala ndmnderna och
forvaltningarna. En mindre del av kommunens verksamhet bedrivs av kommunala
koncernforetag och andra foretag med dgarintressen. Kommunen anvinder sig dven av privata
utforare 1 viss omfattning.

Kommunens samlade verksamhet

Andra foretag
med dgarintressen

Den kommunala koncernen Privata utforare

Kommunen anvander
privata utférare i viss
omfattning

m K}oncernfd rEtag

Parthaella AB

Storst inom vard-
och omsorg ar
Trygg i Hemmet, Team
assistans och Passal AB.

Partille
Energi AB

Partillebo
AB

Renova

Goteborgsregionens
kommunalférbund

Visualisering av kommunens samlade verksamhet.

3.2 Den kommunala koncernen

Néamnderna: Partille kommun har sju nimnder och bedriver ocksa dverformyndarverksamhet
1 samverkar med andra kommuner.

Parthaella AB 4r kommunens dgarbolag sedan borjan av 2023. Parthaellas priméra syfte ar
att dga och forvalta aktierna i de bolag som bedriver verksamhet med kommunalt &ndamal.
Parthaella égs till hundra procent av kommunen.

Partillebo AB ir ett allmadnnyttigt fastighetsbolag som till hundra procent égs av Parthaella. I
bolagskoncernen ingéar dgande och forvaltning av bostdder samt kommunala och
kommersiella fastigheter. Partillebo AB dger och forvaltar en vésentlig del av kommunens
verksamhetslokaler.

Partille Energi AB égs till hundra procent av Parthaella och skoter produktion och
distribution av fjarrvdarme och gas i Partille kommun. Elnitet &gs av Partille Energi Nt AB,
dgt av Partille Energi AB.
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3.3 Andra féretag med agarintressen

Grefab, Goteborgsregionens Fritidshamnar AB, ér ett bolag som bildades 1973 med
kommunerna Goteborg, Molndal, Partille och Ale som deldgare. Grefab ska verka for att
tillgodose behovet av fritidsbatsplatser och dértill horande service for boende 1
dgarkommunerna.

Gryaab AB svarar for rening av avloppsvattnet 1 Goteborgsregionen.
Renova AB ir ett miljoforetag inom avfall och &tervinning.

Réddningstjansten i Storgoteborg ér ett kommunalférbund (rdddningstjanstférbund)
bestdende av Goteborg, Mdlndal, Kungsbacka, Hérryda, Partille, Lilla Edet, Stenungsund,
Tjorn och Lerum.

Goteborgsregionen, GR, ir ett kommunalforbund 1 Vistsverige, bildat 1995. GR bestér av
kommunerna Ale, Goteborg, Harryda, Kungsbacka, Kungilv, Lerum, Mdlndal, Partille,
Stenungssund, Tjorn, Ockerd, Alingsés och Lilla Edet. GR:s uppgift ir att verka for samarbete
over kommungrinserna och vara ett forum for idé- och erfarenhetsutbyte inom regionen.

3.4 Styrning och uppféljning

Partille kommun styrs av fortroendevalda som valts direkt av medborgarna. Malsittningen ar
att sa langt det 4r majligt ha en tydlig ansvarsfordelning mellan fortroendevalda och
tjdnstepersoner. Den politiska nivén arbetar frimst med fragor om vad som ska uppnés samt
nér 1 tiden, de formulerar en ldngsiktig vision, mél och sitter ramarna for finansiering. Med
specifika kompetenser och kunskaper har kommunens tjénstepersoner sedan 1 huvudsak
ansvaret for hur verksamheten bedrivs och vem som utfér uppdrag. I stora drag ansvarar
fortroendevalda for ’vad, varfor och nir-fragor” medan tjdnstepersoner mer hanterar ’hur och
vem-fragor”. Denna uppdelning &r inte helt glasklar i en politiskt styrd organisation varfor
forstaelse for den politiska inriktningen &r av stor vikt, likasa tillit mellan politik och
tjansteperson. Kommunfullmdktige &r kommunens hogsta beslutande organ. Ndmnderna ska,
enligt reglementet inom sitt omrade, se till att verksamheten bedrivs enligt fullmiktiges mal
och riktlinjer, och pa ett i 6vrigt tillfredsstédllande sétt. Bolagen styrs pa liknande sétt genom
bolagsordningar och dgardirektiv. Nimnder och bolag star under kommunstyrelsens uppsikt
och ska f6lja direktiv frin kommunfullmiktige och kommunstyrelsen. Kommunfullméktige
kan ocksa fordela riktade uppdrag till namnder och bolag.
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4 Kommunens forutsattningar for perioden

Med utgédngspunkt i kommunens befolkningsprognos, ekonomi samt vad som sker i
omvirlden

4.1 Befolkningsprognos

I Sverige 6kar andelen yngre och éldre snabbare &n personerna i aldrarna 20—64 ér. Det
innebdr att farre arbetande invénare behover forsorja fler framover. I Partille kommun 6kar
dock befolkningen i forvarvsaktiv alder ndstan lika mycket som dldrarna 0—19 ar och 65 ar
och dldre. Befolkningen i Partille kommun foérvéntas 6ka med knappt tre procent fram till
2027. De aldrar som 6kar mest under perioden dr 80 ar och dldre som berdknas 6ka med
ungefér 15 procent. Gruppen 80 ar och dldre star dven fortsdttningsvis under prognosperioden
(fram till 2033) {or den absolut storsta procentuella befolkningsdkningen. Efter en stor
befolkningsdkning pa 2,2 procent under 2023 forvéntas en nagot lagre befolkningsékning
under resten av budgetperioden fram till 2027. Kommunen beriknas da ha cirka 41 900
invanare.

Det ér osdkert vilken effekt konjunkturen har pa befolkningsutvecklingen pé savél kort som
lang sikt. SCB spar ett nagot lagre fodelsetal under de kommande aren for riket for att
darefter sakta vinda uppat, den utvecklingen antas dven gélla for Partille kommun. Dessutom
ser vi att en del planerad nybyggnation skjuts framat tidsméssigt pa grund av den rddande
konjunkturen.

Alder 2024 2025 2026 2027
0 416 433 445 449
1-5 2720 2680 2646 2637
6-12 3979 3975 3988 4035
13-15 1756 1770 1736 1716
16-18 1594 1632 1699 1705
19-24 2 456 2468 2 481 2487
25-40 8571 8 555 8 505 8 483
41-64 12 661 12779 12933 13 064
65-79 5057 5062 5112 5118
80-w 2030 2111 2 169 2 240
Summa 41239 41 466 41713 41934
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4.2 Kommunens samt koncernens finansiella stéllning

4.2.1 Kommunens och koncernens ekonomiska resultat

Kommunkoncernen behover ha positiva resultat for att sékerstilla en god ekonomisk
hushallning i sina verksamheter. En god ekonomi och en balanserad finansiell utveckling
behovs for att kommunkoncernens service ska kunna behallas och utvecklas.

For att finansiera det planerade investeringsbehovet utan att behova ta 1&n, behover
kommunen ha positiva ekonomiska resultat. Det vill sdga, ett positivt resultat r avgérande for
att kunna finansiera framtida investeringar med egna medel.

4.2.1.1 Verksamhetens resultat kommunen samt Parthaella

Bokslut Bokslut Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027

Verksamhetens resultat 230 158 63 51 51 44
(Kommun) miljoner kronor
Verksamhetens resultat 9,2 6,1 2,4 1,8 1,8 1,5
(Kommun) %*
Arets resultat (Kommun) 154 207 18 28 33 26
miljoner kronor
Arets resultat (Kommun) %* 6,1 7,9 0,7 1,0 1,1 0,9
Rorelseresultat (Parthaella 114 99 124 126 141 158
koncernen) miljoner kronor
Rorelseresultat (Parthaella 13 12 14 14 15 16
koncernen) %**
Arets resultat (Parthaella 28 45 29 28 22 25
koncernen) miljoner kronor
Arets resultat (Parthaella 3 5 3 3 2 3

koncernen) %**

* andel av skatter och statsbidrag, ** andel av rorelseintékterna

Historiskt har kommunen kunnat investera utan att ta lan, vilket inneburit laga finansiella
kostnader i kommunen. Det innebér att framtidens kommuninvénare ges mdjlighet till samma
valfard som dagens kommuninvanare. Mélsittningen inom kommunen &r att kunna fortsitta
finansiera investeringar med egna medel, utan 1an. Inom kommunkoncernen &r mélsittningen
att utveckling av ldneskulden ska vara balanserad och inte né 6ver 4 000 miljoner kronor
under planperioden.

Desto storre investeringsbehov kommunkoncernen har desto hogre krav pd en hog
resultatnivan. Langsiktig planering av sa vil investeringar som ekonomiskt resultat krévs.
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4.2.1.2 Finansiellt utrymme kommunen

Bokslut Bokslut Budget Budget Plan Plan

2022 2023 2024 2025 2026 2027

Verksamhetens resultat 230 158 63 51 51 44
(Kommun) miljoner kronor

Avskrivningar 77 72 75 80 85 90

Finansiellt utrymme * 307 230 138 131 137 134

Sjalvfinansieringsgrad % 233 271 78 53 58 62

* Det finansiella utrymmet dr det kommunen har kvar till att goéra investeringar.

Ovanstdende siffror baseras pé tidigare ars utfall samt det budgeterade resultatet for
planeringsperioden. Kommunens maélséttning &r att sjdlvfinansieringsgraden ska vara 100
procent dver tid. For att kommunen ska fortsitta att vixa kan det innebéra att prioriteringar
kommer att behover goras i investeringsprojekt for att kassaflddet inte ska vara negativt.

4.2.2 Kommunens och koncernens finansiella stéllning

Partille har en stabil ekonomi och en god finansiell stéllning. Kommunens finansiella stdllning
foljs noggrant upp och utvarderas i fullmiktiges indikatorer for god ekonomisk hushéllning.
Indikatorerna som f6ljs upp dr kommunens soliditet samt investeringarnas egenfinansiering.
Soliditeten ska vara bevarad och egenfinansieringen ska vara éver 100 procent.

I dgardirektiv till bolagen i kommunkoncernen stills krav pd att bolagen ska ha en balanserad
ekonomisk utveckling genom att bolagen ska uppna en soliditet pa minst 25 procent.

Soliditet
90% -
80% 44% 45% o
70%
60%
50%
40% 29% 32% 34%
30%
20%
10%
0%
2021 2022 2023

e— KOMMUN == Koncern
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Koncernens Investeringar

Kommunens verksamhetslokaler 4gs av kommunens heldgda bolag — Partillebo AB vilket
innebadr att bolaget investerar och kommunen hyr lokalerna. Partille &r en tillvixtkommun och
flera stora investeringsprojekt har pagétt de senaste dren och planeras dven framat. De senaste
aren har koncerns l&neskuld/invanare minskat och numera har vi ligre laneskuld per invanare
dn medelvirdet i riket. Kommande &r prognostiserar kommunkoncernen med utékade 1an for
att finansiera investeringarna.
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Laneskuld per invanare (kr)

96533
88653
80741
76 485 76104 76336
73743 | 7”51 I I I |
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2024 2025 2026 2027

I Partille koncern e Medelvarde riket

Koncernen har de senaste dren haft forhallandevis laga investeringsutgifter men i kommande
planperiod kommer investeringsnivderna oka.
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I Partille koncern = Medelvarde riket

4.2.3 Borgensavgift

20938

Plan
2027

Borgensavgifter uppdateras arligen i enlighet med kommunens riktlinje for borgensatagande uttryckt i
rantepunkter. For 2025 &r avgifterna for respektive borgensatagande:

Bolag Avgift (rantepunkter)
Partillebo 0,46
Partille tennis 0,51
Montessoristiftelsen i Partille 0,73
Stiftelsen Casa Montessori 0,81
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5 Balanskravet och resultatutjamningsreserv

Kommunens ekonomi ska vara i balans. Balanskravet kompletterar god ekonomisk
hushallning och fastslar att det inte &r tillatet att budgetera och redovisa underskott.
Balanskravet anger den ldgsta nivad en kommun kan ha.

Konstateras ett negativt balanskravsresultat ska underskottet regleras inom tre ar. Kommunen
har en sa kallad resultatutjimningsreserv (RUR) Genom att nyttja medel fran
resultatutjimningsreserven s att balanskravsutredningen uppgar till noll upphivs kravet pa
att dterstdlla ett negativt resultat inom tre &r. RUR uppgér &r 2022 till 200 miljoner kronor.
Frén och med 2024 och succesivt fram till 2033 kommer regelverket for RUR ersittas med ett
nytt regelverk — Resultatreserver (RER). Kommunen kommer uppdatera sina riktlinjer for
RUR och komplettera med RER under 2024.

Utfall Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Balanskravsresultat 153,4 19,6 28,2 33,3 25,5
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6 Kommunkoncernens mal for perioden

Partille kommun 4r en ekonomiskt, miljomassigt och socialt hallbar kommun. Den
ekonomiska, miljoméssiga och sociala hallbarheten samlas under de verksamhetsméssiga
mélomradena, vilka vi finner i kommunens vision “’mitt i det goda livet”. Den ekonomiska
hallbarheten redogors ocksa for inom kommunfullméktiges finansiella malomrade god
ekonomisk hushéllning”.

Uppf6ljning av kommunens och kommunens bolags verksamhetsméssiga och finansiella
méalomraden gors vid helarsbokslut.

vison  Mitt i det goda livet

Hallbarhet Lara & verka Boi & uppleva el

i Partille 1 Partille Partille utvérdera
Kommunfullmaktiges
méalomraden

Fokusomraden Fokusomraden

Némndens_ﬂbolagels
Hallbar )

o Trygga och
kompetensforsorining attraktiva miljoer

Héllbar samhéllsutveckling Halsa och livskvalitet hela Fé;vk?i'\?]itgtgeerms
livet

Strategi 2035

Allas lika véarde Professionalitet Framéatanda

Kommunenkoncernens styrmodell med mdl- och fokusomraden

6.1.1Mitt i det goda livet - kommunfullméktiges verksamhetsméssiga

malomraden

I Partille lever du mitt i det goda livet. Hér bor du i1 bra bostadsomrdden med naturen inpa
knuten samtidigt som du har néra till service och storstadens pulserande liv.

Visionen beskriver vad vi vill och vart vi ska. Visionen ér viagledande for allt arbete som sker
1 kommunen. Kommunfullméktige beslutar om kommunkoncernens tre dvergripande
malomraden och till varje mélomrade finns en mélbild som beskriver vad vi vill uppna inom
respektive malomréade. Till varje malomrade finns ocksé ett antal fokusomrdden som
fortydligar den politiska viljeriktningen for perioden. Fokusomradena ska vara vigledande for
ndmnderna nir de sitter sina nimndmal inom respektive mélomréde.

Med hjélp av mélbilderna samt fokusomradena tydliggdrs vad som ar viktigas just nu. Med
hjilp av resultatet frdn de mal och indikatorer vi foljer upp kan vi tala om vi dr pa rétt vig, om
vi inte dr det, sa dr vi snabba med att stdlla om.
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6.1.2 Kommunfullméktiges indikatorer

Malomraden och malbilder samt fokusomraden ligger till grund for urvalet av indikatorer.
Indikatorerna avser att méata malomradena och ge en bild om utfallet foljer onskad utveckling.
Malsittningen anges enligt 6nskad utveckling; minska, 6ka, bevara eller balanserad. Balanserad
innebdr att malsattningen sétts och foljs upp med hénsyn till enskilda érs forutsittningar &ven om den
langsiktiga onskvérda riktningen till exempel 4r 6ka eller minska. Det kan bero pé externa
paverkansfaktorer kommunen har svért att rdda over, till exempel konjunktionella forutsittningar som
kan paverka kommunen.

Hallbarhet i Partille

Malbild:

I Partille tar vi ansvar for att dagens och kommande generationer ska kunna leva ett gott liv.
Vir verksamhet bedrivs langsiktigt, dndamalsenligt och effektivt ddr varje individ dr viktig,
varje medarbetare kan gora skillnad och alla dagar rdknas. Genom att vara delaktiga i det
lokala omstdllningsarbetet dr vi en forebild for en hallbar samhdllsutveckling.

Indikator Utveckling ver tid

ny
kompetensfarsarning fran kommunens )
Hallbar kompetensforsarjning hallbarhetsrapport (dar aven uppfaljning av respektive * Oka
nyckeltal finns). Den samlade utvecklingen for indikatorn
anvands for firsta gangan varfor trend e gar att tillampa.

Efter en positiv trend under flera ar dkade indikatorn —
Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/per invanare kraftigt under 2020. Darefter har indikatorn minskat till Minska
nivaer langt under aren innan 20290.
—_ . Indikatorn minskar marginellt per ar vilket gér att trenden —_—
Utsizipp til luft av vixthusgaser totalt, ton CO2- mer eller mindre anses “oforandrad™. Utvecklingen far Minska

Ekelinvarae indikatorn gar svagt at ratt hall men sakta.

*Ny indikator — med Oka avses att de underliggande nyckeltalen ska forbéttras.

Lara och verka i Partille

Malbild:

Med tidiga insatser och start i en skola med hog kvalitet utvecklas barn och unga till att na

sin fulla kapacitet. Hir skapas en god sjilvkdnsla och viljan att fortsdtta ldra. I Partille dr

varje medborgare trygg i sig sjdlv och kan utnyttja sin fulla potential. I Partille har vi ett

starkt och levande ndringsliv med ett attraktivt foretagsklimat som skapar arbetstillfillen och

tillvaixt.

Malséttning
2025

Utveckling over tid

Under pandemin sjank resultatet nagot men har darefter B
stigit till liknande nivaer som innan @ven om det finns en  —— Oka
viss osakerhet kring efterslapande effekter fran pandemin

Beharighet till gymnasiet. Elever &k nio som ar behariga
till yrkesprogram, kemmunala skolor (andel)

NKl-resultatet for kommunen har okat svagt de senaste

Foretagsklimat — Insikt Ngjd-Kund-Index &ren. men frén hoga nivaer I

Indikatorn har under flera ar legat relativt stabilt strax

Swvenskt naringsliv — kommunens samlade betyg under det samlade betyget 4.0

Partille kommun Budget 2025-2027 24(42)



Bo i och uppleva Partille

Malbild:

1 Partille har vi trygga och attraktiva miljoer att besoka, bo och leva i. Hdr upplever vi en
meningsfull tillvaro och livskvalitet hela livet. Hdr finns blandade boendeformer med néirhet
till savdl natur som storstad. Med trygga och attraktiva miljoer skapar vi forutsdttningar for
att vara mitt i det goda livet.

Malsattning
2025

Indikator Utveckling over tid Trend

Kommunens trygghetsundersdkning genomfars vartannat ar
och trenden de tre senaste undersokningama ar en positiv e
utveckling, om &n svag.

Hur trygg kénner du dig i det omrade dar du bor? (Lokal

trygghetsundersokning, andel positiva svar) Bevara

Indikatorn ar ny (tidigare ak. 9) varfar ingen "utveckling over

Trygghet (8k 8, andel positiva svar) tid” eller trend kan presenteras.

Ny indikator

Utvecklingen ar beroende pa konjunktur och antalet
Befolkningstillvaxt (andel) detaljplaner som fardigstalls. Sett ver de tre senaste aren ar D Balanserad
okningen drygt en procent vilket ar malbilden.

Deltagartillfallen i idrottsféreningar Resultatet for indikatorn ar pa vag (upp) till samma nivaer

(antalfinvanare 7-20 ar) som innan pandemin. —— Bevara

6.1.3 God ekonomisk hushallning - kommunfullméktiges finansiella
malomraden

Kommunallagen stadgar att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sina
verksamheter samt i sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer, det vill
sdga kommunkoncernen.

En god ekonomi dr en grundldggande forutséttning for att kunna genomfora det priméra syftet
med kommunens verksamhet. En balanserad finansiell utveckling behdvs for att kommunens
service ska kunna behéllas och utvecklas. For att sidkerstilla lika forutsattningar for alla
kommuninvanare 6ver tid har kommunen mojlighet att nyttja den resultatutjamningsreserv
kommunen innehar, forutsatt att ovriga krav for att tillimpa resultatutjdmningsreserven
uppfylls.

Inneborden av god ekonomisk hushallning definieras av varje kommun. For Partille kommun
innebdr God ekonomisk hushallning att kommunens verksamhet och ekonomi utvecklas
ansvarsfullt. Mélsdttningen med God ekonomisk hushallning medfor att kommunens
verksamhet bedrivs langsiktigt, indamalsenligt och effektivt. Varje generation tar ansvar for
sin konsumtion av kommunal vélfdrd och efterlimnar goda sociala, miljoméssiga och
ekonomiska forutsittningar.
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Kommunens resultat och risk:

Malbild:

For att finansiera det planerade investeringsbehovet utan att behova ta lan behover
kommunen ha positiva ekonomiska resultat. Genom att se till vdra intdikter okar mer dn
kostnaderna tar vi ansvar for en langsiktig hallbar ekonomi.

Indikator 2022 2023 Trend Malsattning

Verksamhetens resultats andel av skatteintékter
och statsbidrag genomsnittlig utveckling éver
tre ar

6,8 9,2 8,1 " Balanserat

(minst 1,0 procent)

Skatteintakter och statsbidrag ska &ver tid éka i

hégre takt &n nettokostnaderna ) “E e T Lzl

Kommunens finansiella kapacitet

Malbild:

For att framtidens kommuninvdanare ska ges mdjlighet till samma vdlfdrd som dagens
kommuninvanare ska kommunens investeringar goras med egna medel utan att kommunen tar
lan.

Indikator 2022 2023 Trend Malsittning
Soliditeten &ver en tredrsperiod (procent) * 29 32 34 = Bevara
Investeringarnas egenfinansiering av 200 233 271 Bevara

skatteintakter (procent) * (minst 100 procent)
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7. Strategi 2035

Strategi 2035 4r en sammanfattning av de olika verktyg vi anvénder for att nd kommunens
vision och mal. Strategin visar de delar som vi redan gor bra och uppmuntrar oss att géra mer

av det.

styrmodell

Arbetssitt

- Effektiva, smarta och digitala arbetssitt skapar
nytta och varde for varje skattekrona

- Engagerande och tydlig kommunikation

- Korta beslutsvagar skapar kundnytta

= Samarbete for framtida valfard

g PARTILLE KOMMUN

Strategi 2035

STRATEGI 2035

Forhallningssatt

Vardeorden genomsyrar = Ansvarsfulla och medvetna verksamheter bidrar till en
vart arbete, alitid & overallt ekonomisk, miljomassig och socialt hallbar kommun

Fokus pa karnverksamhet, ekonomi och nojda kunder
- Ekonomisk stabilitet genom baspaslag pa + 2%
Professionalitet - +/-malgruppsforandringar och proaktiv konjunkturanpassning

Framatanda
Konjunkturer : : ~ = Hig
2% .
Lag

Samspel mellan politik och tjanstemén framjar god ekonomisk
hushallning med bibehallen hog kvalitét och service

= Effektivi resursutnyttjande for att mota framtida utmaningar
= Sambhallsplanering for en jamn tillvaxt
= Attraktiv arbetsgivare genom hogt medarbetarengagemang

Allas lika varde

Inre kultur

= Helhetssyn genom samarbete
= Fartroende - vi bygger Partille tillsammans
- Vivagar forandra och utveckla

Viéra virdeord genomsyrar allt vart arbete - alltid och dverallt. Vardeorden sammanfattar
tillsammans med strategin kommunens arbetssétt, var inre kultur och vara forhallningsstt.
Viér inre kultur bidrar till utveckling, vara arbetssitt skapar sa vil ekonomiska som ménskliga
virden och vara forhdllningssétt tar avstamp 1 medvetenhet, samarbete och ldngsiktighet. I
Partille ar varje kund viktig, hér kan varje medarbetare gora skillnad och alla dagar réknas.
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8 Rakenskaper

Resultatrakning

Miljoner kronor 2023 2024 2025 2026 2027
Verksamhetens intakter 580 600 620 640 660
Verksamhetens kostnader -2 840 -2 975 -3 154 -3 266 -3 385
Avskrivningar -229 -230 -233 -237 -242
Verksamhetens nettokostnader -2 489 -2 605 -2767 -2 863 -2 967
Skatteintiakter 2289 2390 2485 2587 2692
Generella statsbidrag och utjgmning 243 278 333 328 320
Verksamhetens resultat 44 63 51 51 44
Finansiella intdkter 14 17 27 27 27
Finansiella kostnader -40 -60 -50 -45 -45
Resultat efter finansiella poster 18 20 28 33 26
Extraordinédra poster 0 0 0 0 0
Arets resultat 18 20 28 33 26
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Balansréakning

Miljoner kronor 2023 2024 2025 2026 2027
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar 1 1 1 1 1
Materiella anldggningstillgangar 4212 4309 4322 4321 4296
Finansiella anléggningstillgdngar 537 528 537 537 537
Summa anléiggningstillgangar 4750 4 838 4 860 4 859 4 834
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR 0 1 1 1 1
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Exploateringsfastigheter mm 16 13 38 38 38
Kortfristiga fordringar 345 345 345 345 345
Kortfristiga placeringar 833 833 833 833 833
Kassa och bank 286 104 103 136 188
Summa omsittningstillgangar 1481 1295 1319 1352 1404
Summa tillgangar 6 231 6134 6180 6212 6239
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
SUMMA EGET KAPITAL 2110 1931 1959 1992 2018
varav arets resultat 207 20 28 33 26
varav resultatutjimningsreserv (RUR) 200 200 200 200 200
AVSATTNINGAR
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 328 409 427 426 427
Skatter 0 0 0 0 0
Ovriga avsittningar 17 18 18 18 18
Summa avsittningar 345 427 445 444 445
SKULDER
Léngfristiga skulder 3269 3269 3269 3269 3269
Kortfristiga skulder 507 507 507 507 507
Summa skulder 3776 3776 3776 3776 3776
Summa eget kapital, avséittningar och skulder 6231 6134 6180 6212 6239
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Kassafléodesanalys

Miljoner kronor 2023 2024 2025 2026 2027
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 207 20 28 33 26
Ej likviditetspaverkande poster 297 319 184 201 191
Kassaflode fran verksamheten fore

forindring

av rorelsekapital 504 339 212 235 217
Forandring omséttningstillgdngar o kortfr.

skulder -50 -186 24 33 52
Kassaflode fran den lopande verksamheten 454 154 236 268 269
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anldggningstillgangar 0 0 0 0 0
Investering i materiella anldggningstillgdngar -171 -327 -246 -236 =217
Investering i finansiella anldggningstillgangar -244 -9 9 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -415 -336 -237 -236 -217
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 0 0 0 1 0
Forutbetalda intékter (langfristig skuld) -64 0 0 0 0
Amortering av skuld 0 0 0 1 0
Forandring langfristiga fordringar 234 0 0 0 0
Kassaflode frin Finansieringsverksamheten 170 0 0 2 0
ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid &rets bérjan 77 286 104 103 136
Likvida medel vid érets slut 286 104 103 136 188
Forindring likvida medel 209 -182 -1 33 52
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Bilaga 1 Investeringar per namnd

Belopp i kronor
Kommunstyrelsen

Lopande investeringar

Projekt Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Reinvesteringar Inventarier 100 000 100 000 100 000
Summa 100 000 100 000 100 000
Kommunkontoret
Lopande investeringar
Projekt Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Reinvesteringar Inventarier 15 000 000 15 000 000 15 000 000
Summa 15 000 000 15 000 000 15 000 000
Kommunfullmiktige
Lopande investeringar
Projekt Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Reinvesteringar Inventarier 100 000 100 000 100 000
Summa 100 000 100 000 100 000
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Samhillsbyggnadskontoret

Investeringstyp Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Lopande investeringar 47 290 000 43 095 000 40 870 000
Ovriga investeringar 84 010 000 75 850 000 62 850 000
Avgiftsfinansierade investeringar 79 000 000 81 400 000 77 600 000
Summa 210 300 000 200 345 000 181 320 000
Lopande investeringar
Projekt Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
IT-utrustning 100 000 100 000 100 000
Inventarier 100 000 100 000 100 000
Fordon o maskiner 3 000 000 3 000 000 3 000 000
Allména platser / gaturum 2 000 000 2 000 000 2 000 000
Brandposter 540 000 845 000 620 000
Reinvestering lekplatser 2 000 000 2 000 000 2 000 000
Allman platsmark / trdd & parkutrustning 1 500 000 1 500 000 1 500 000
Underhallsbeldggningar 15 000 000 15 000 000 15 000 000
Brounderhall och murar 3 000 000 3 000 000 3 000 000
Trafiksdkerhetshojande atgarder 2 600 000 2 400 000 3 100 000
Reinvestering av gatubelysning 3 500 000 3 500 000 3 500 000
Upprustning o ombyggnad hallplatser 1500 000 1 200 000 600 000
Atgirder dagvattenkulvert 500 000 500 000 500 000
Utbyggnad av GCM-nat 6 600 000 3100 000 2 500 000
Bergsakring 1 000 000 1 000 000 1 000 000
Sakerhetshojande atgarder 6versvamning 2 000 000 2 000 000 0
Reservkraft och sakerhet 500 000 0 500 000
Bokedalen 100 000 100 000 100 000
Knipeflagsbergen 100 000 100 000 100 000
Véagar for arrendatorer 50 000 50 000 50 000
Odlingsomraden 50 000 50 000 50 000
Koloniomradet Amerika 200 000 200 000 200 000
Skogsvagar 250 000 250 000 250 000
Gamla tippar 300 000 300 000 300 000
Skogsstigar och leder 600 000 600 000 600 000
Stabilitetshojande atgarder 200 000 200 000 200 000
Summa 47 290 000 43 095 000 40 870 000
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Ovriga Investeringar

Utfall t.o.m

Projekt 2023 | Budget 2024 Budget 2025 | Plan 2026 Plan 2027 | Plan fr.o.m 2028 Totalt
Laxfiskevagen GC 0 8 000 000 -1 540 000 0 0 0 6 460 000
Jonseredsvagen 10 765 689 30 000 000 20 000 000 | 15 000 000 0 0 75 765 689
Landvettervagen stadsgata - (Tvarled E20 -

RV40) 2609 738 50 000 50 000 50 000 50 000 0 2 809 738
Gamla Kronvadgen, sattningsskador 1051401 2 000 000 1 000000 | 20000000 20 000 000 0 44 051 401
Gavelasbron 5446 059 25 000 000 15 000 000 2 000 000 0 0 47 446 059
Hoégbron Industrivagen Savedalen 318 156 1 500 000 3 000 000 0 0 0 4 818 156
GC-bro 6ver Savean 192 052 350 000 150000 | 3000 000 1 000 000 16 000 000 20 692 052
GC-vag Industrivdgen Gamla Kronvagen 65 632 1500 000 12 000 000 | -6 000 000 0 0 7 565 632
Gangtunnel vid Oluff Nilsons vag 33 863 5000 000 10 000 000 0 0 0 15 033 863
Laddstolpar (Laddinfrastruktur) 1597 491 1 000 000 0 0 1 000 000 0 3597491
Bostdder Roliden Ugglum, 5:107, 5:5 0 0 50 000 50 000 0 0 100 000
Ny foérskola Sdvedalen 2250 100 000 1500000| 5000000 0 0 6 602 250
Bostdader Anneberg 0 0 0 3 000 000 14 000 000 0 17 000 000
Bostdader Gokegard/Ramsegard 107 435 528 8 000 000 6 000000| 6000000 3 000 000 0| 130435528
Brodalen verksamhetsomrade, allman plats 0 50 000 1 000 000 3 000 000 6 000 000 0 10 050 000
Bostader Bjornekulla 0 0 50 000 50 000 100 000 10 000 000 10 200 000
Bostdder Furulund centrum 8116 100 000 200 000 200 000 200 000 67 000 000 67 708 116
Infrastruktur FOP centrala Partille 137 052 012 4200 000 2000000| 2000000 1 000 000 60 000 000| 206252012
William Gibsons vag 170 827 500 000 2000000| 5000000 0 0 7 670 827
Fotbollsplan vid Vallhamra IP (Rugbyplanen) 0 100 000 1200 000 0 0 0 1300 000
Bro vid Maderna 0 0 3 000 000 0 0 0 3 000 000
Busshallplats Byvagen Kahogs gard 0 0 0 0 2 000 000 0 2 000 000
Stabiliseringsatgarder/GC-vag Savean samt

Finngodsa 0 0 7 000 000 0 0 0 7 000 000
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GC-vag Mellbyvagen Jennyhill - Besebacken 0 0 0 1 300 000 3 800 000 0 5100 000
GC-vdg Gamla Kronvagen GC-nat 0 0 0 3 500 000 0 0 3 500 000
GC-vag GC Regionalt strak ET2, Porthilla -

Brodalsv 0 0 0 1 000 000 4 500 000 0 5500 000
Allman plats kvarteret Kniven 0 75 000 75 000 500 000 2 000 000 0 2 650 000
Menigo 0 75 000 75 000 500 000 2 000 000 0 2 650 000
Detaljplan GC-vag Goteborgsvagen 0 0 0 500 000 2 000 000 0 2 500 000
Skulltorpsmotet (E20) 0 0 100 000 100 000 100 000 0 300 000
Partillemotet (E20) 0 0 100 000 100 000 100 000 0 300 000
GC Ojersjdovagen ombyggnation 0 0 0| 10000 000 0 0 10 000 000
Summa 266 748 814 87 600 000 84 010 000 | 75 850 000 62 850 000 153 000 000| 730058 814
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Avgiftsfinansierade investeringar

Investeringsinkomster

Investeringsutgifter

Investeringsnetto

Projekt Budget 2025| Plan2026| Plan2027| Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 | Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
VA-verksamheten
Styr och regler, ombyggnad 0 0 0 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000
Inventarier 0 0 0 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Reinvestering ledningsnat 0 0 0 14 000000| 14500000| 15000000 14 000000 14500000| 15 000000
Ombyggnad av vattenverk 0 0 0 20000 000| 18000 000 0 20000000 | 18 000000 0
System ledningsnat 0 0 0 100 000 0 0 100 000 0 0
Styrsystem vattenverket 0 0 0 3000 000 1500 000 0 3 000 000 1500 000 0
Pumpstationer 0 0 0 300 000 500 000 500 000 300 000 500 000 500 000
Bostader Gokegard/Ramsegard 0 0 0 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000
Bjornekulla 0 0 0 0 0 1 000 000 0 0 1 000 000
Jonsereds fabriker VA 0 0 0 0 2 000 000 2 000 000 0 2 000 000 2 000 000
Besoksverksamhet Bokedalen 0 0 0 0 0 1 000 000 0 0 1 000 000
Anneberg 0| 2000000 0 0 0 0 0| -2000000 0
Ny forskola Savedalen 0| 1000000 0 0 0 0 0| -1000000 0
Hallegardsvagen seniorboende 1 000 000 0 0 0 0 0 -1 000 000 0 0
DP Furulund VA 0 0 0 0 0| 12000000 0 0| 12000000
Jonseredsvagen VA 0 0 0 2 000 000 0 0 2 000 000 0 0
Ugglumsleden
spillvattenledning 0 0 0 1500000| 20000000| 20000000 1500000 20000000| 20000000
Centrum spillvattenledning 0 0 0 1000000| 10000000 10000000 1000000 10000000| 10000000
Gavelasbron VA 0 0 0 1000 000 0 0 1 000 000 0 0
Brodalen verksamhetsomrade 0 0 0 0 3000000| 15000000 0 3 000000| 15000000
Kniven 0 0| 5000000 0 2 000 000 0 0 2000000| -5000 000
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Dammlucka Kasjon 0 0 0 2 500 000 0 0 2 500 000 0 0
Vattenkiosk nybyggnation 0 0 0 0 1800 000 0 0 1800 000 0
Pumpstation PA8 Industrivagen

ny station 0 0 0 3500 000 0 0 3 500 000 0 0
Avfallsverksamheten

Karlinvestering (4-fack) 0 0 0 30 000 000 0 0 30 000 000 0 0
Karlinvestering flerfamiljshus 0 0 0 0| 10000000 5 000 000 0| 10000000 5 000 000
Summa 1000000, 3000000| 5000000 80000000| 84400000, 82600000 79 000 000| 81400000 77600000
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Kultur och Fritidsnimnd

Lopande investeringar

Projekt Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Reinvesteringar inventarier 3 000 000 3 000 000 3 000 000
Summa 3 000 000 3 000 000 3 000 000
Utbildningsnimnden
Lopande investeringar
Projekt Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Lokalanpassningar 1 000 000 1 000 000 1 000 000
Arbetsmiljoatgarder 1 000 000 1 000 000 1 000 000
Lekplatser/skolgardar/idrottsplats 1 000 000 1 000 000 1 000 000
Verksamhetsférandring 1 000 000 1 000 000 1 000 000
Enheternas investeringsram 7 500 000 7 500 000 7 500 000
Summa 11 500 000 11 500 000 11 500 000
Social- och arbetsnimnd
Lopande investeringar
Projekt Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Reinvesteringar Inventarier 1 000 000 1 000 000 1 000 000
Summa 1 000 000 1 000 000 1000 000
Vérd- och omsorgsnimnd
Lopande investeringar
Projekt Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Fastigheter 1 000 000 1 000 000 1 000 000
Arbetsmiljoatgarder 500 000 500 000 500 000
IT-investeringar 1 000 000 1 000 000 1 000 000
Reinvesteringar Inventarier 2 500 000 2 500 000 2 500 000
Summa 5 000 000 5000 000 5000 000
Bygg- och miljonimnd
Lopande investeringar
Projekt Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Reinvesteringar Inventarier 200 000 200 000 200 000
Summa 200 000 200 000 200 000
Partille kommun Budget 2025-2027 37(42)




Bilaga 2 Investeringar Partillebo AB

Projekt Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Sédra Annebergsvagen 2-38, Stora huset 2 000 000 0 0
Partille Port Kv3 Bostader 81 000 000 165 000 000 150 000 000
Fonster och balkongfrontsbyte Bjorndammen 28 200 000 25 800 000 32 800 000
Garage P-hus kv3 43 000 000 108 000 000 97 000 000
Ljungkullen garagerenovering 5 000 000 0 0
Ljungkullen upprustning trapphus 10 000 000 0 0
Lopande balansforda forvaltningsprojekt 20 000 000 20 000 000 20 000 000
Summa 189 200 000 318 800 000 299 800 000
Partillebo AB - Lokaler
Projekt Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Partille Port Kv3 Ovriga lokaler 7 500 000 19 000 000 17 000 000
Partille Simhall 98 000 000 208 000 000 187 000 000
Lokaler simhallskvarteret sdder 20 000 000 50 000 000 45 000 000
Vallhamra skola tillbyggnad 5 000 000 7 000 000 7 000 000
Brunnsangen LSS 25 000 000 5 000 000 0
Vallhamra IP I6parbanor 8 000 000 0 0
Ojersjo Brunns férskola 3 000 000 0 25 000 000
Projekt Stallet Jonsereds Herrgard 5 000 000 5 000 000 0
Ojersjo Korttidsboende 18 000 000 5 000 000 0
Furulund dagcentral 5 000 000 0 0
Sotenas forskola 41 000 000 0 0
Tillbyggnad Partille Anpassat Gymnasium 15 000 000 15 000 000 0
Vallhamra forskola 0 0 22 000 000
Lopande balansforda férvaltningsprojekt 20 000 000 20 000 000 20 000 000
Summa 270 500 000 334 000 000 323 000 000
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Bilaga 3 Revisionens budget

Revisionens budget 2025 (tkr) 1900
Arvode och sammantradesersattning ink PO 633
Utbildning, konferens, natverk 45
Ovrigt som lokal, material, IT 22
Total summa revisorer: 700
Granskningsinsatser 200
Riskanalys och revisionsplan 100
Grundlaggande granskning styrelse och namnder 400
Granskning rakneskapsrevision 450
Uppfoéljningar 50
Total summa granskning insatser: 1200
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Bilaga 4 Ekonomistyrningsprinciper

Ekonomistyrningsprinciperna innehaller ramverket for vilken kommunfullméktiges och
kommunstyrelsens ekonomiska styrning av kommunen sker. Principerna for
ekonomistyrningen avser i forsta hand forhallandet mellan kommunfullméktige/
kommunstyrelsen och ndmnderna. Kommunstyrelseforvaltningens ekonomiavdelning har
vidare ett sdrskilt ansvar for att 0vervaka att ekonomistyrningsprinciperna foljs och for att
lagga fram forslag till riktlinjer samt tillimpningsanvisningar.

Redovisningsprinciper

Redovisningen utgér ifrdn lagen om kommunal redovisning som innehéller regler om 16pande
bokforing, arsredovisning och vérdering. Forutom ovan nimnda lag utgar redovisningen frén
redovisningspraxis samt de rekommendationer som ldmnas av radet for kommunal
redovisning. Vidare har kommunen upprittat rutiner som sékerstéller att den ekonomiska
informationen &r korrekt och likvérdig i den historiska, framtida och nuvarande ekonomiska
redovisningen.

Budgetprocessen och resursfordelning

Kommunfullmiktige fattar 1 juni manad beslut om den budget och skattesats som ska gélla for
nistkommande &r samt en plan for foljande tva ar. Kommunfullmaktiges beslut foregas av en
budgetberedning som hélls ndgra manader tidigare. I budgeten beslutar kommunfullméktige
om de ekonomiska ramar ndmnderna har for att bedriva verksamhet. Ramarna riaknas upp
med tva procent gentemot foregdende dr. Samtliga nimnders ram riknas ocksa upp med
malgruppsforandring, som baseras pa den senaste befolkningsprognosen samt kommunens
faktiska kostnad for verksamheten. I de fall nya behov av lokaler finns kompenseras ndmnden
for den 0kade lokalkostnaden. Dir till kan de forekommer sérskilda satsningar for nimnderna
som foreslds utifran en analys av ldget. De sdrskilda satsningars utgér i1 forstahand fran
beviljade medel fran strukturreserven, det dr politiken som beslutar och initierar de sirskilda
satsningar som gors 1 budgeten. I vissa fall kan tjanstepersoner foresld extra satsningar det
gors utifran en analys av verksamheten eller ny lagstiftning, kraftigt 6kade kostnader.
Ramfordelningen ska stimulera ett sunt ekonomiskt synsétt som bidrar till ekonomiskt
ansvarstagande och god ekonomisk hushéllning. Nir budgeten ar beslutad uppréttar
ndmnderna verksamhetsplan och detaljbudget som redovisar hur nimnderna planerar att
uppnd mal inom tilldelad ekonomisk ram.

Roller och ansvarsfordelning

Kommunfullméktige har det yttersta ansvaret for den ekonomiska planeringen och faststéller
riktlinjer for den ekonomiska styrningen.

Varje ndmnd ansvarar for att beslutade mal och uppdrag genomfors inom ramen for de
resurser som tilldelats nimnden. Ndmndernas och forvaltningarnas arbete ska priglas av ett
helhetstdnk dar kommunens fraimsta ska ga fore den enskilda verksamhetens resultat. Vid
konflikt mellan verksamhetens mal och de ekonomiska medlen dr ekonomin dverordnad
malen, vilket innebér att kommunen inte ska bedriva ofinansierad verksamhet.

Ekonomiavdelningen ansvarar for ekonomiadministrativa beslut. Dessa sammanstélls i
ekonomihandboken samt i sdrskilda dokument till exempel kravhanteringsrutiner och
tillampningsanvisningar till attestreglementet.

Ekonomisk uppfoljning och prognos

Genom lopande uppfoljning sdkerstills att verksamhetens resurser anvinds i enlighet med de
mal och riktlinjer som beslutats av kommunfullmiktige.
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Forvaltningen ldmnar prognoser (pé helar) for ndimndens resultat minst tva ganger per ar.
Néamndernas prognoser samt prognosen for kommunens totala resultat rapporteras till
kommunstyrelsens arbetsutskott och kommunstyrelsen samt i delérsrapporten till
kommunfullmiktige. En prognostiserad budgetavvikelse ska forklaras och rapporteras till
aktuell nimnd och till ekonomiavdelningen. Ekonomiavdelningen for vidare rapportering till
kommunstyrelsens arbetsutskott. Over- och underskott i driftverksamheten fir inte dverforas
till ndstkommande ar. Vid en negativ prognos ska en atgardsplan omgéende tas fram dar det
framgér hur ndmnden planerar att nd en ekonomi 1 balans. Vid konflikt mellan mal och
ekonomiska medel dr ekonomiska medel Gverordnat mal.

Investeringar

Investeringar gors i Partille kommun inom I6pande érliga investeringar, investeringar inom
den avgiftsfinansierade verksamheten samt dvriga investeringar. Investeringarna och
kapitalkostnaderna budgeteras pa respektive nimnd.

Lopande arliga investeringar dr nimndernas reinvesteringar.

Investeringar inom den avgiftsfinansierade verksamheten finns redovisade under respektive
avgiftskollektiv (VA-verksamheten och Avfallsverksamheten). Kostnaderna for dessa
investeringar ticks av deras respektive intékter och belastar inte skattekollektivet.

Ovriga investeringar ir av engéngskaraktir, exempelvis i infrastruktur. Dessa binds per
objektsniva. Omdisponering mellan objekt pa respektive ndmnd dr mojligt om
forvaltningschef eller samhéllsbyggnadschef godként. For samhéllsbyggnadskontorets skiljs
kapitalkostnaderna ut fran 6vrig driftsbudget da nimnden kompenseras fullt ut for
kostnaderna.

Overskott i investeringsbudgeten fran tidigare ar kan ombudgeteras. Ombudgeteringar
beslutas av kommunfullméktige i samband med beslut om arsredovisning.

Niamnderna ska regelbudget f6lja upp sin investeringsbudget pad samma sétt som
driftsbudgeten och redovisas i samband med delarsbokslut och &rsredovisning.

Kommunkoncernens investeringar innefattar kommunens och Parthaella AB:s investeringar.
Parthaella gor investeringar i bostader, lokaler och energifastigheter. Parthaellas investeringar
och deras finansiering regleras genom att fullmiktige beslutar om en investeringsram och ett
lanetak. Kommunfullméktige ska ocksé ta stéllning innan beslut fattas i bolagen om storre
investeringsprojekt i verksamhetslokaler. Uppfoljning av koncernens investeringar gors i
deldrsrapporten och arsredovisningen.

Avgiftsfinansierad verksamhet

Kommunens vatten-och avloppstjanster ér helt avgiftsfinansierade. Det innebér att tjdnsterna
inte betalas med skattemedel. I stéllet tas avgifter ut fran de hushall och verksamheter som é&r
anslutna till nétet — det sa kallade VA-kollektivet. Ett liknande system géller for kommunens
avfallshantering. Utgdngspunkten &r att avgifterna ska tdcka kommunens hela kostnad for
VA-tjénsterna och for avfallshanteringen. Intikterna far dock inte generera vinst enligt den sa
kallade sjélvkostnadsprincipen i kommunallagen (1991:900, 8 kap. 3¢ §).

De avgiftsfinansierade verksamheterna nyttjar kommunen som internbank. Kommunen tar da
ut en avgift for detta. Avgiften dr den samma som SKRs (Sveriges Kommuner och Regioner)
faststillda internrdnta. For 2025 uppgar denna till 2,5 procent.
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Bilaga 5 Overféring fran kommunens helégda bolag

Trygghetsskapande atgiirder i centrum

Partilles centrala och sédra centrum har behov av trygghetsskapande insatser. Gamla
stadsparken, pendelstationen, sddra centrum samt omradet runt Kniven &r platser som pekas
ut som otrygga utifran Partilles lokala trygghetsundersokningar. Foljande insatser dr socialt
forebyggande arbete som ger liv, rorelse, integration och dkad trygghet:

I projektet arbetar personer som star langt fran arbetsmarknaden. Genom att erbjuda
extratjdnster kan en individ som idag stdr 1dngt frén arbetsmarknaden stdrka sina mojligheter
till anstillning.

Partille gronskar

Insatser for ett gronare Partille diar medarbetare och brukare 1 kommunala verksamheter med
stod av tradgardsmaistare och larlingar fran Jonsereds tradgardar 6kar den biologiska
mangfalden, skapar sociala sammanhang och aktiviteter kopplat till odling.

Omradesteam

En projektledare samt omradesutvecklare som arbetar socialt forebyggande med hjilp av
ungdoms- och seniorambassaddrer. Huvudinriktning pé arbetet dr fordldrastod, 1axhjélp,
uppsokande forebyggande arbete, okat foreningsliv, meningsfull fritid och utvecklandet av
generationsoverskridande mdtesplatser. Arbetet dr uppsdkande och relationsskapande med
aktiviteter i omradet, ungdomsambassaddrer och samarbete med externa parter.
Omradesteamet spinner over tre forvaltningar; Utbildningsforvaltningen, Social- och
arbetsforvaltningen och Kultur- och fritidsforvaltningen som samarbetar med flera externa
parter som polis, rdddningstjénst, fastighetségare och foreningslivet.

Trygghetsskapande och brottsforebyggandearbete

Medel ska g4 till att 6ka tryggheten i de sddra delarna av centrum samt arbeta med ett
brottsforebyggande arbetet i kommunen.

Fullfoljda studier

Medel ska g4 till insatser for att mojliggora att elever fullfoljer sina studier. Bland annat extra
sprakinsatser pa forskolor i kommunens socialt utsatta omraden.

Flera projekt kommer ske i linje med fullfoljda studier. Bland annat ska fritidshemmens
betydelse for fullfoljda studier utvdrderas genom att utbildningsndmnden under en period (i
begrinsad omfattning) erbjuder plats pa fritidshem till barn som enligt nuvarande riktlinje inte
har rétt till fritidshem, detta for att se om det bidrar positivt till deras skolgdng. Detta gar hand
1 hand med den utredningar (Utredning om utdkad ritt till fritidshem SOU 2022:61) dar
utdkad ritt till fritidshem foreslds och eventuellt kommer att trida i kraft i juli 2025.

Medel ska ocksa ga till insatser for att forstérka och bredda fordldraskapsstodet i kommunen.
Fokus ska ligga pa hilsofrdmjande och forebyggande insatser som okar fordldrars kunskap
om barns hélsa och utveckling och som stiarker familjers sociala ndtverk. Arbetet ska ligga 1
linje med kommunens satsning pa Fullfoljda studier och Trygga miljoer.
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