SN R
' b
ok, i\’ﬁi\\

PARTILLE KOMMUN
w



Innehall

Inledning 3

Marith Hesse, kommunstyrelsens ordférande ....... 4
Forvaltningsberattelse 6
Oversikt av verksamhetens utveckling.............. 6

Kommunstyrelsen i Partille, ordinarie ledamoter och ersattare. ... 8

Den kommunalakoncernen ........ccceeeeeeennnnns 9
Kommunalandmnder. ........coouviiiiiiiiiiiii i 10

Styrning och uppféljning av

den kommunala verksamheten.................... 12
Planering- och uppféljningsprocessen ..............covveivenn.. 12
Styrdokument ... ... e 13
Visionen - mittidetgodalivet ...........c.ooiiiiiiiiiiiat 13
Strategi 2035 - alltid pa vag framat ..................cooiiaan, 13

Viktiga forhallanden for

resultat och ekonomisk stallning .................. 14
Befolkningsutveckling..........coviiiiiiiin i 14
Arbetsmarknad, naringsliv och kompetensforsérjning........... 14
Finansiellarisker........ .o 14
Totala pensionsforpliktelser.. ..o ... 15
Pensionsforvaltning ....... ..o 15
Végen mot en hallbar kommun -hur ligger vitill? ............... 16
Handelser av vdsentlig betydelse.................. 17
Handelser av vasentlig betydelse ...t 17
Vasentliga personalforhallanden ................. 18
Vasentliga nyckeltal for arbetsmiljoarbetet ..................... 18
Uppfoljning av kommunens malarbete ............ 20
Politiska uppdrag........c.veuiii i 28
Kunskapsmal ........oooiini 28
UEMILB . e et e e 29
Aktiviteter riktade mot kommunenséldre....................... 29
Egenforsorjning och sprakhdjande insatser ..................... 29
Hallbart Partille...... ..o 29

Kommunens arbete for sékerhet och trygghet .................. 29

God ekonomisk hushallning och

ekonomiskstallning .........coiviiiiiiiiininnenns 30
Kommunens resultat ochrisk ... 30
Kommunens finansiella kapacitet ...............c..coiiiiian.. 30
Koncernens resultatochrisk ... 31
Koncernens finansiella kapacitet.............coovviiiininn... 31
Ekonomiskanalys...........ooiiiiiiiiiii i 32
Resultatkoncernen........ ..ot 32
Strukturelltresultat...... ... 33
Pensionskostnader ...........ooouiiiiiiiiiii 33
LY e 11 =] 33
Likvidamedel .......cooiiiiiiii 33
Balanskravsresultat .............ccoiiiiiiiiiiinn. 34
Forvantad utveckling.........cooviiviiiiiinnnne, 35

Resultatrakning 36

Balansrakning 37
Kassaflodesanalys 38

Driftsredovisning 39
Investeringsredovisning 41
Noter 42
Nyckeltal 49

Revisionsberattelse 50



Inledning

Sa har fordelades en hundralapp i kommunal skatt
mellan vara olika verksamheter 2024
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Kommun- Bibliotek & Infrastruktur, Ekonomiskt Insatser Fardtjanst, Insatser
gemensamma  kulturverk- samhalls- bistand for barn, kollektivtrafik  funktionsstod
kostnader samhet planering, ungdomar &raddnings-

& politisk gator & miljé &vuxna tjanst

verksamhet

Kommunen har enligt lag ansvar for

Barnomsorg och forskoleverksamhet

Biblioteksverksamhet

Offentliga skolvdsendet for barn och ungdom

Socialtjanst

Vaérd- och omsorg for dldre och funktionsnedsatta

Halso- och miljéskydd

Plan- och byggfragor

Renhallning och avfallshantering

Vatten och avlopp

Raddningstjénsten

Ordning och sakerhet

Kommunstyrelsen 2024
Marith Hesse (M), ordférande
Thorbjorn Carlsson (S), vice ordférande
Jonas Mardbrink (M)

Adam Algotsson Johnstone (M)
Anders Midby (KD)

Erik Edlund (L)

Timothy Tréville (SD)

Isabelle Asadian Strandman (S)
Martin Karlsson (S)

Linus Johansson (V)

Berndt Ojerborn (C)

Moderata samlingspartiet, Liberalerna
och Kristdemokraterna bildar tillsammans
det politiska styret.

Vard & Gymnasie- Barnomsorg Grundskola
omsorg & vuxen-
aldre utbildning
Mandatfoérdelning 2024-12-31
Moderaterna 14
g Socialdemokraterna 13
#- Sverigedemokraterna 7
D?DQ Centerpartiet 4
ﬂ Vansterpartiet 4
® Miljspartiet 3
e Kristdemokraterna 3
g o
(4= Liberalerna 3
Totalt 51




Marith Hesse (M), kommunstyrelsens ordférande sedan 2019.

Marith Hesse,

kommunstyrelsens ordférande

N&r 2024 ska sammanfattas dr det tydligt att Partille kommun fortsatter att utvecklas. Aret har utmarkts
av aktiviteter och initiativ kopplat till hallbarhet, trygghet och utveckling av infrastruktur — allt for att
forbattra forutsattningarna for vara invanare, foretag och besokare.

Trots allmant ldg ekonomisk tillvixt och ckade kostnader har
Partille kommun, genom langsiktig ekonomisk planering, klarat sig
val under aret. Vi har kunnat satsa extra medel pa lés-, skriv- och
matematikundervisning i grundskolan, och med start 2025 far
grundskolan 8 miljoner kronor for att rekrytera extraldrare i svenska
och matte i arskurs 1. Vi har ocksd startat ett skolsocialt team for att
stotta elever med problematisk skolfranvaro. Dessutom har vi avsatt
pengar till narkotikahundar fér genoms6kning av skolor efter skoltid,
som en del av kommunens trygghets- och brottsforebyggande arbete.

Under 2024 har Partille kommun stérkt sin kompetens kring sakerhet
och beredskap i och med att en ny sikerhetsenhet, bestaende av tre
medarbetare och en sikerhetschef, har kommit pa plats. Det ger
goda forutsittningar for att vi framéver ska kunna ligga nédvindigt
fokus pa civilt férsvar och beredskap samt brottsférebyggande och
trygghetsskapande arbete.

Inom det senare omrédet har vi dter genomfort en trygghets-
unders6kning. Den visar att 93 procent 4r trygga i omradet dar de
bor, vilket 4r en 6kning med 2 procentenheter sedan métningen
2022. Vi har dven fatt upp kamera6vervakningen pé Kyrktorget,
haft god dialog med polisledningen, fattat beslut om en &tgirdsplan
utifran lagesbild kring brott och otrygghet samt bedrivit fore-
byggande arbete inom omradesteamet f6r social hallbarhet.

I januari tog kommunfullméktige beslut om att bygga en ny simhall

i Partille. Det blir vér storsta satsning nagonsin och en viktigt del
f6r kommunens fortsatta utveckling och for att erbjuda véra nu

41 060 kommuninvanare nagot unikt. Bygget av simhallen med
tillhérande simhallskvarteret startade i borjan av september vilket
uppmirksammades med ett férsta symboliskt “simtag” med badankor.



KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

Ett annat stort projekt dr Trafiksystem centrala Partille, i samarbete
med Trafikverket, Vistra Gotalandsregionen och Visttrafik.
Planeringen omfattar omvandling av Landvettervigen till en
stadsgata, forbéttrade trafikleder och en ny vigforbindelse mellan
Astebo och Skulltorpsmotet. Malet ar att frimja stadsutveckling och
hallbara resor, vilket gynnar bade Partille och Goteborgsregionen.

Inom fokusomrédet héllbarhet har vi dven satsat pa 6kad samakning,
péaborjat ett test med elsparkcyklar och antagit en ny skogspolicy.
For tredje gangen delade kommunen ut sitt drliga hallbarhetspris,
och 2024 gick det till Soldatingens forskola for deras arbete med att
gora hallbara val naturliga for barn redan fran tidig alder.

Nir tidningen Dagens samhalle utifran 61 olika matt redogor for
arets basta Agenda 2030-kommuner hamnar Partille i toppskiktet.
Placeringarna 10 av Sveriges 290 kommuner och 4 bland storstader
och storstadsnara kommuner visar att vi 4r pa ritt vag. Tillsammans
med det hallbarhetsprogram som kommunfullméktige antog under
varen avser vi att fortsitta pa den vigen.

Partille kommun hamnade pa en hedervird andra plats nir
SVT Sport utsdg Sveriges bésta idrottsstad 2024. For att vi ska
fortsitta vara en ledande idrottskommun har kommunstyrelsen
antagit en idrottspolitisk plan. Malet &r att alla, oavsett alder eller
ambitionsniva, ska kunna delta i idrott. Féreningslivet spelar en
central roll, bade f6r folkhélsan och f6r kommunens utveckling.
Planen ska bidra till att vi kan bibehalla ett starkt foreningsliv och
erbjuda en meningsfull fritid fér invanarna.

I november var kommunstyrelsen pa Business Tour tillsammans
med kommundirektdren och andra chefer. Under en dag besokte vi
17 lokala foretag och fick en unik inblick i de olika branscher som
finns i kommunen. De lokala foretagen ar viktiga for Partille och
touren gav oss mojlighet att lara kdnna det lokala néringslivet béttre
och hitta gemensamma losningar pa deras utmaningar.

Att bidra till ett attraktivt foretagsklimat som skapar tillvixt ar
viktigt for Partille kommun. Vart arbete med att stotta foretagen
har ocksé gett resultat och lett till fina placeringar i olika méitningar
under aret. I Svenskt Néringslivs attitydundersokning och ranking
av foretagsklimatet 2024 kom Partille pa plats 2 bland kommunerna
i Goteborgsregionen och plats 7 i Vastra Gétalandsregionen. Nationellt
star vi oss ocksé vil med placering 33 av landets 290 kommuner. Aven
i Sméforetagarnas index 2024, som belyser skillnader i foretagandets
villkor 6ver hela landet, placerade sig vir kommun hoégt med nummer
31 Vistra Gotaland och 42 nationellt.

Partille fick ocksé bra resultat i flera andra méatningar, bland annat
iarets Cityindexméatning som jamfor utvecklingen i Sveriges
stadskdrnor. Den visade att omsattningen i Partilles stadskdrna har
mer dn fordubblats fran 2021 till 2023, vilket 4r mer 4n pa de flesta
andra hall i landet. I robusthetindexmatningen "Kommunernas
Kamp 20247, som rankar Sveriges kommuner utifran motstandskraft
och férmaga att méta framtiden, kom Partille kommun pé sjunde
plats. I rapporten bedéms kommunerna utifran parametrar som
arbetsmarknad, utbildningsniva och befolkningsutveckling.

I november 2024 tilldelades Partille kommun priset “Arets Inspirator
2024” av foretaget Femillo Awards. Priset uppmarksammar kommu-

nens satsning pd friskvard med fokus pa klimakteriefrigor, vilket har
inspirerat andra kommuner att prioritera kvinnors hilsa. Satsningen,
som lanserades for tva dr sedan har lett till 6kad medvetenhet, ett

mer &ppet samtalsklimat och minskad sjukfranvaro bland kvinnliga

medarbetare 6ver 40 ar.

Under 2024 har kommunen paboérjat en viktig omstéllning till den nya
socialtjanstlagen, med malet att skapa en mer tillginglig socialtjanst
som fokuserar pa tidiga insatser och forebyggande arbete. Social- och
arbetsforvaltningen samt vard- och omsorgsforvaltningen arbetar
tillsammans for att genomfora omstillningen. Genom att prioritera
tidiga insatser och forebyggande arbete stravar socialtjansten efter
att forbattra livskvaliteten och skapa en tryggare och mer héllbar
kommun for alla.

Sjdlv har jag haft formanen att fa gora flera intressanta besok bade
i ndringslivet likvél som i vara egna verksamheter. Bland annat har
jag besokt Ung omsorg som ordnar aktiviteter f6r hyresgésterna pa
Kullegérdens dldreboende. S& hirligt att se den yngre generationen
mota den dldre.

Under aret har Partille kommuns framsta besoksmal, Jonsereds
Tradgardar, fyllt 10 ar och fatt sina lokaler renoverade och ombyggda.
I varas aterinvigdes tradgardskaféet i en helt ny byggnad och i slutet
av dret blev tradgardsbutiken och entrébyggnaderna klara. Trots
byggarbetena var besdkarna manga och for femte dret i rad fick
Jonsereds Tradgardar ta emot den prestigefyllda internationella
utmirkelsen Green Flag Award.

Aven Partille Gymnasium har 10-arsjubilerat under 2024, och vi ser
nu att satsningen pa att behélla kommunens gymnasieskola har gett
resultat. Varterminen 2023 tog 91,5 procent av eleverna examen och
soktrycket ar hogt. Det ar med stolthet jag blickar tillbaka pa den
utveckling Partille Gymnasium har haft.

Sist men inte minst vill jag rikta ett varmt tack till alla anstillda
och politiker i Partille kommun for ett gott arbete under aret. Era
insatser, stora som smd, gor skillnad varje dag. Jag ser fram emot ett
2025 av fortsatt samverkan och utveckling.



Forvaltningsberattelse

Oversikt av verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernens finansiella utveckling har de senaste dren varit god. Sa dven utvecklingen
i kommunen. For att fa en bild av kommunens och koncernens ekonomiska stallning, redovisas 6ver en
femarsperiod matt fran resultatrakning, balansrakning och kassaflodesanalys.




FORVALTNINGSBERATTELSE

Den kommunala koncernen

2020 2021 2022 2023 2024
RESULTAT (MNKR)
Resultat koncernen 141 313 208 281 201
Partillebo AB /Parthaella AB* 46 60 45 28 3
Partille kommun 69 251 154 207 205
FINANSIELLA NYCKETAL (%)
Verksamheten/skatteintékter och statsbidrag 79 77 75 78 83
Avskrivning/skatteintakter och statsbidrag 13 13 12 1 1
Arets resultat/eget kapital 5 10 6 8 6
Soliditet 41 44 45 45 44
Kassalikviditet 53 74 83 106 124

* Frdn och med 2022 redovisas Parthaella ABs resultat. Partillebo AB dr en del av Parthaella AB

Kommunen
2020 2021 2022 2023 2024

NYCKELTAL

Antal invénare (st) 39512 39529 39852 40730 41 060
Antal anstallda med méanads|on (st) 2781 2807 2889 2936 2935
Skattesats kommunen (%) 19,96 19,96 19,96 19,96 19,96
Skattesats regionen (%) 11,48 11,48 11,48 11,48 11,48
Totalt (%) 31,44 31,44 31,44 31,44 31,44
RESULTAT (MNKR)

Arets resultat enligt RR 69 251 154 207 205
Avgar reavinster mm 25 -100 115 -54 -100
Balanskravsresultat 94 151 269 153 105
Resultat enligt fullfonderingsmodell 87 262 179 199 200
FINANSIELLA NYCKETAL (%)

Budgetféljsamhet, verksamhetens nettokostnader 0 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader/skatteintakter och statsbidrag 94 83 81 85 89
Avskrivningarna/skatteintékter och statsbidrag 3 1 9 9 9
Sjalvfinanseringsgrad (nettoinvesteringar) 152 271 233 272 96
Avskrivningar/nettoinvesteringar 79 100 60 85 51
Soliditet 44 29 32 34 35
Soliditet enligt fullfonderingsmodell* 40 19 22 24 27
Kassalikviditet 218 244 259 289 326
Borgensatagande/verksamhetskostnad 112 98 86 85 88
Totala pensionsforpliktelser, inkl. I6neskatt (mnkr)* 851 864 857 936 1054
Finansiella pensionstillgdngar, marknadsvarde (mnkr) 469 615 543 645 802

En analys 6ver den kommunala koncernens ekonomi finns i avsnittet God ekonomisk hushdllning och ekonomisk stdllning pé sidorna 30-33.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommunstyrelsen i Partille,
ordinarie ledamoter och ersattare

Kommunstyrelsen 2024, ledamoter och ersattare.

Bakre raden: Mitten: Framre raden: Saknas pa bild:
Berndt Ojerborn (C) Linus Johansson (V) Emma Danielsson (MP) Martin Karlsson (S)
Timothy Tréville (SD) Rita Paparizou (M) Maria Bogeblad (V) Veronika Kihlberg (S)
Turan Aliyev (C) Thorbjérn Carlsson (S) Matz Dovstrand (SD)

Anders Spanér (KD) Marith Hesse (M) Isabelle Asadian Strandman (S)

Otto Natt och Dag (M) Hadar Kronberg (M) Adam Algotsson Johnstone (M)

Jonas Mardbrink (M) Berat Rushiti (L) Anders Midby (KD)

Erik Edlund (L) Ellen Walleij (S)




FORVALTNINGSBERATTELSE

Den kommunala koncernen

Manga av kommunens ansvarsomraden styrs av kommunallagen och annan speciallagstiftning och
nagra av de verksamheter kommunen bedriver ar frivilliga. Kommunens organisation och sattet som
valts for att utféra verksamheten varierar fran kommun till kommun.

Kommunens samlade verksamhet

Den kommunala koncernen

m
Parthaella

Partillebo Partille
AB Energi AB

Kommunens samlade verksamhet

Den storsta delen av Partille kommuns verksamhet bedrivs via de
kommunala ndimnderna och férvaltningarna. En mindre del av kom-
munens verksamhet bedrivs av kommunala koncernféretag och andra
foretag med dgarintressen. Kommunen anvinder sig dven av privata
utforare i viss omfattning.

Den kommunala koncernen

Namnderna: Partille kommun har sju nimnder och bedriver ocksa
6verformyndarverksamhet i samverkan med andra kommuner. Mer
information om naimndernas verksamhet finns pd nésta sida.

Koncernforetag

Ett kommunalt koncernbolag ar en juridisk person dir kommunen
har ett varaktigt betydande inflytande. Betydande inflytande defi-
nieras som mer dn 20 procent dgande, eller om foretaget har sarskild
betydelse for kommunens verksambhet eller ekonomi. For Partille
innebar det att Parthaella AB med dotterbolag ingér i de samman-
stillda rikenskaperna dd kommunen har ett varaktigt betydande
inflytande 6ver bolaget. Fran och med 2024 ingar &ven Renova AB
samt Gryaab AB i de sammanstillda rakenskaperna da bolagen har
visentlig betydelse for kommunen samtidigt som kommunens andel
av bolagets balansomslutningen 4r mer 4n 2 procent av skatteintak-
ter, generella statsbidrag och utjamning.

Parthaella AB ir kommunens dgarbolag sedan bérjan av 2023.
Parthaellas priméra syfte dr att 4ga och forvalta aktierna i de bolag
som driver verksamhet med kommunalt andamal. Parthaella dgs
till hundra procent av kommunen.

Partillebo AB ir ett allménnyttigt fastighetsbolag som till hundra pro-
cent dgs av Parthaella. I bolagskoncernen ingér dgande och férvaltning
av bostader samt kommunala och kommersiella fastigheter. Partillebo
AB ager och forvaltar en visentlig del av kommunens verksamhets-
lokaler. Partillebo leds av VD Mats Nilsson, styrelseordforande Angela
Fast Torstensson (M) samt vice ordférande Lars Kjellgren (S).

Andra foretag

. Privata utforare
med dgarintressen

Kommunen anvander

privata utforare i viss
omfattning

Goteborgsregionens
Storst inom vard-
och omsorg ar
Trygg i hemmet,
Partnergruppen, Jowe AB

kommunalférbund

Partille Energi AB igs till hundra procent av Parthaella och skoter
produktion och distribution av fjarrvirme och gas i Partille kommun.
Elnitet 4gs av Partille Energi Nét AB, 4gt av Partille Energi AB.

Gryaab AB svarar for rening av avloppsvattnet i Goteborgsregionen.
Kommunen saméger Gryaab tillsammans med kommunerna Ale,
Bollebygd, Goteborg, Harryda, Kungélv, Lerum och Mélndal. Partille
kommuns dgarandel ar 4,2 procent.

Renova AB ir ett milj6foretag inom avfall och 4tervinning.
Kommunen saméger Renova tillsammans med kommunerna
Goteborg, Hirryda, Ockerd, Stenungsund, Tjorn, Mélndal, Kungilv,
Ale och Lerum. Partille kommuns dgarandel &r 1,87 procent.

Andra foretag med dgarintressen

Grefab, Goteborgsregionens Fritidshamnar AB, ér ett bolag som
bildades 1973 med kommunerna Géteborg, Molndal, Partille och Ale
som deldgare. Grefab ska verka for att tillgodose behovet av fritidsbét-
platser och dartill hérande service f6r boende i 4garkommunerna.

Raddningstjansten i Storgoteborg ir ett kommunalforbund (rddd-
ningstjanstférbund) bestaende av G6teborg, Mélndal, Kungsbacka,
Hirryda, Partille, Lilla Edet, Stenungsund, Tjérn och Lerum.

Goteborgsregionen, GR, ir ett kommunalférbund i Vistsverige,
bildat 1995. GR bestar av kommunerna Ale, Goteborg, Harryda,
Kungsbacka, Kungilv, Lerum, Mélndal, Partille, Stenungsund,
Tjérn, Ockerd, Alingsds och Lilla Edet. GR:s uppgift 4r att verka for
samarbete Gver kommungrinserna och vara ett forum for idé- och
erfarenhetsutbyte inom regionen.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Revisorer

Valberedningen

Kommunfullmaktige

Overférmyndarverksamhet

Kultur- och
fritidsnamnden

Utbildnings-
namnden

Bygg- och
miljonamnden

Kultur-
och fritids-
forvaltningen

Bygg-
och miljo-
forvaltningen

Utbildnings-
forvaltningen

Kommunens namnds- och férvaltningsorganisation.

Kommunfullméktige dr kommunens hogsta beslutande organ.
Kommunfullmaktige beslutar om gemensamma mal och riktlinjer
f6r den kommunala verksamheten och hur pengarna i budgeten ska
anvindas. En annan fraga som kommunfullméktige beslutar om ar
hur mycket invdnarna ska betala i skatt.

Overférmyndarverksamheten ansvarar for att skota till-
synen 6ver gode mén, férvaltare och férmyndare. Ndmnden &r
gemensam for Hirryda, Kungsbacka, Mélndal och Partille.

Valndmnden ansvarar for att genomfora val och folkomréstningar
i kommunen. Vart fjarde ar sker allmanna val till kommun-
fullmaktige, region och riksdag. Valet till EU-parlamentet dger
rum vart femte ar.

Utbildningsndmnden ansvarar for kommunens utbildning
och barnomsorg. Ndmnden bedriver verksamhet inom férskola,
forskoleklass, grundskola, grundsérskola, fritidshemsverksamhet,
gymnasieskola, gymnasiesarskola, vuxenutbildning och svenska
for invandrare (SFI).

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar f6r kommunens kultur-
och fritidsverksamhet. Uppdraget innebar att stodja verksamma
féreningar, organisationer och enskilda som verkar inom nimndens
verksamhetsomrade. Vidare ansvarar naimnden for att leda
biblioteks- och fritidsgardsverksamhet, kulturskolan, konst-

och kultur samt férvaltning av fritidsanldggningarna.

Vard- och
omsorgs-
namnden

Social- och

Kommunstyrelsen .
arbetsnamnden

Vard-
och omsorgs-
forvaltningen

Social-
och arbets-
forvaltningen

Kommunstyrelse-
forvaltningen

Bygg- och miljonamnden ansvarar 6ver de fragor som ror
tillsyn och tillstind inom bygg, miljé och hilsoskydd, tobak-
och serveringstillstand. Namnden har d4ven som uppdrag att
verka trafiksikerhetsfrimjande och ansvarar for att bebyggelsen
inom kommunen 4r bestindig, funktionell, tillganglig, hallbar
och estetiskt tilltalande.

Kommunstyrelsen har en ledande och samordnande roll som
kommunens politiska férvaltningsorgan. Styrelsen bereder
normalt samtliga drenden som ska behandlas i fullméktige och
har till uppgift att 6verblicka hela den kommunala férvaltningen.
Kommunstyrelsen foljer siledes upp kommunens verksamhet och
dess ekonomiska stallning.

Kommunkontoret bestar av IT, ekonomi, 16n & stab, HR och
kommunikation. Avdelningarna stodjer och foreslar utveckling
av kommunovergripande planering och uppfoljning och ger stod
till den dagliga driften i verksamhetsforvaltningarna.

Sambhillsbyggnadskontoret ansvarar for planering och anvind-
ningen av bostdder och infrastruktur. Samhallsbyggnadskontoret
planerar ockséd kommunens gator och vigar samt ombesorjer dessa.
Inom samhillsbyggnad finner vi ocksa de avgiftsfinansierade
verksamheterna renhallning och vatten och avlopp.



Partille kommun &r en stor organisation med manga verksamheter. Har arbetar drygt 100 kvalificerade yrkesgrupper som tillsammans har
fokus pa invanares, bestkares och féretagares basta.

Social- och arbetsnamnden ansvarar for socialtjansten

(med undantag for dldre och personer med funktionshinder)
vilket innebér ansvar for kommunens insatser for barn och ung-
domar, personer med missbruksproblem samt drenden som ryms
inom familjerdtten. Vidare ansvarar nimnden for invandrar- och
flyktingverksamhet samt samordning av kommunens insatser fér
arbetsmarknadsbeframjande atgérder.

Vaérd- och omsorgsndmnden ansvarar for omsorg, stod och
service till aldre samt personer med funktionshinder. Namnden
utfér dven hilso- och sjukvardsinsatser i form av hemsjukvard
och rehabilitering genom PartilleRehab.



Styrning och uppfoéljning av den
kommunala verksamheten

| Partille kommun arbetar vi efter den politiskt antagna styrmodellen. Styrmodellen beskriver hur
verksamheten leds och styrs, det vill sdga hur det gar till att besluta och folja upp. Styrmodellen bidrar
till att skapa en helhetsbild och en réd trad hela vagen fran vision till verksamhet och sakerstaller pa sa
satt att den politiska viljeriktningen far genomslag. Styrmodellen ska vara ett stod och skapa struktur
for kommunens planering- och uppféljningsarbete.

Planerings- och uppfoljningsprocessen

Planering utgér fran tidigare resultat och erfarenheter samt om-
virldsbevakning. En vil genomférd analys utifran uppfoljningen
ar en forutsittning for god styrning i planeringen. I planeringsfasen
beslutas om mal och strategier for kommande period genom att
identifiera férbattringsomraden, bedéma behov och efterfragan
samt fordela tillgingliga resurser.

I juni manad fattar kommunfullmiktige beslut om den budget
och skattesats som ska gilla for nistkommande ar samt en plan
for foljande tvd ar. Kommunfullmaéktiges beslut féregas av bud-
getberedning som inleds ndgra manader tidigare och tas fram i
kommunstyrelsen. I budgeten beslutar kommunfullméiktige om
kommunbidrag som utgér den ekonomiska ramen for nimnder-
nas verksamhet. Kommunbidraget rdknas upp med tva procent
gentemot foregdende dr. Med hansyn till eventuell malgrupps-
férandring, som baseras pa den senaste befolkningsprognosen,
férekommer viss justering av kommunbidraget for specifika
nimnder. Kommunbidragsfordelningen ska stimulera ett sunt
ekonomiskt synsitt som bidrar till god ekonomisk hushallning
och ekonomiskt ansvarstagande. Néar budgeten dr beslutad
upprittar nimnderna verksamhetsplaner och detaljbudgetar som
redovisar hur ndmnderna planerar att uppna mal inom tilldelad
ekonomisk ram.

Kommunfullmiktige f6ljer upp budgeten vid tva tillfallen under
aret, vid delarsredovisningen den 31 augusti och i kommunens
arsredovisning vid drsskiftet. Kommunfullméktige bedomer
kommunens verksamhetsméssiga méluppfyllelse per médlomrade
utifrdn namndernas sammanvégda resultat och analys samt utifran
utfallet av fullmaktiges indikatorer och analys av dessa.

Kommunens finansiella maluppfyllelse foljs upp
utifran malomradena:

o Kommunens resultat och risk
o Kommunens finansiella kapacitet
o Koncernens resultat och risk

« Koncernens finansiella kapacitet

God ekonomisk hushallning bedéms vara uppfyllt om samtliga
verksamhetsmassiga och finansiella malomréaden bedéms vara helt
eller delvis uppfyllda.

Internkontroll

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att se till att
god intern kontroll uppritthalls i kommunen. Kommunstyrelsen ska
enligt kommunallagen ha uppsikt 6ver nimnder, kommunala bolag
och de kommunalférbund som kommunen dr medlem i. Uppsikten
utgor forutsattning for att styrelsen ska kunna leda och samordna
kommunens angeligenheter. Uppsiktsplikten innebér att kommun-
styrelsen har ratt att géra papekanden, lamna rad och anvisningar
samt om det 4r nddvandigt eller om den interna kontrollen inte
fungerar se till att fragan f6rs upp till behandling av kommunfull-
maktige. Kommunstyrelsen ska vidare 6vervaka den ekonomiska
forvaltningen, att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och
riktlinjer som fullmiktige har bestdmt, att lagar och forordningar
f6ljs samt att medlen anvands pé ett andamélsenligt satt.

Varje nimnd ska anta en sérskild plan f6r uppféljning av den in-
terna kontrollen och hélla den uppdaterad. Granskningsomradena
ska baseras pa en visentlighet- och riskbedémning. Internkontroll
genomfors genom stickprov och IT-baserade sikerhetsrutiner.
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Styrdokument

Kommunfullmiktige 4r kommunens hogsta beslutande organ och
faststéller de politiska visioner som ligger till grund for 6vriga
styrdokument.

Kommunfullméktiges budget ér kommunens 6vergripande styr-
dokument och anger de politiska prioriteringar, mal och resurser
som ska styra naimnder och styrelser det kommande aret. Budgeten
ir overordnad 6vriga styrdokument. Nedanstiende bild ar en sche-
matisk bild 6ver 6vriga styrdokument.

Policys beslutas av kommunfullméktige och ger uttryck for kom-
munens grundliggande virderingar och férhéllningssitt inom ett
specifikt omrdde. En policy dr kortfattad och giller pa lang sikt.

Begreppet policy ér férbehéllet kommunévergripande dokument.

En strategi ska vara kommunévergripande och pa ett 6versiktligt
och langsiktigt perspektiv beskriva vad kommunen ska uppné inom
ett definierat omrdde. Kommunen ska stréva efter att ha fa strategier
och endast inom de omraden som fullmaktige bedomer vara sdrskilt
prioriterade. Strategin kan, men maste inte, brytas ner till mer detal-
jerade program eller planer.

Planer och program anvinds av forvaltningarna nar de beslutar
hur man gar tillviga for att uppfylla de kommunéovergripande
strategierna.

Reglementen, delegationsordningar och regelverk styr nimn-
dernas verksamhet. Reglerna har oftast sitt ursprung i lagar och
férordningar och beslutas av kommunfullméktige, kommunstyrelsen
eller annan ndmnd.

Bolagsordning, dgardirektiv och aktiedgaravtal ér styrande doku-
ment f6r kommunens hel- och delidgda bolag.

Kommuninterna riktlinjer ar verksamhetsspecifika och giller ett
tydligt avgransat omrade.

Visionen - mitt i det goda livet

Mitt i det goda livet ar Partilles vision. Visionen bygger pa ekonomisk,
miljémassig och social langsiktig hallbarhet vilket ar vagledande for
allt arbete som sker i kommunen.

Kommunens tre verksamhetsmassiga 6vergripande malomraden for
visionen ir; "Hallbarhet i Partille”. ”Lira och verka i Partille” samt
”Bo i och uppleva Partille”.

2021 var forsta dret med kommunens nya styrmodell, med farre
malomréden och tydligare fokus pé planering, genomférande, upp-
foljning och utveckling pd en 6vergripande niva. Som st6d till arbetet
har kommunen ett IT-verktyg som ska st6dja sa val planerings- som
uppféljningsprocessen.

Strategi 2035 - alltid pa vag framat

Strategi 2035 4r en sammanfattning av de olika verktyg vi anvinder
for att nd kommunens vision och mél. Vira virdeord genomsyrar
allt vart arbete - alltid och 6verallt. Virdeorden sammanfattar till-
sammans med strategin kommunens arbetssitt, var inre kultur och
vara forhallningssitt. Strategin lyfter fram de delar som vi redan gor
bra och uppmuntrar oss att géra mer av det. Var inre kultur bidrar
till utveckling, vara arbetssatt skapar sd vil ekonomiska som méansk-
liga vdrden och vara férhallningssitt tar avstamp i medvetenhet,
samarbete och langsiktighet. I Partille dr varje kund viktig, hir kan
varje medarbetare gora skillnad och alla dagar raknas. En 6versyn
av Strategi 2035 pagar, vilken kommer att utmynna i en uppdaterad
strategi, Strategi 2040.

STRATEGI 2035

Styrmodell

Viérdeorden genomsyrar
vart arbete, alltid & dverallt

visien - Mitt i det goda livet

Allas lika varde

Professionalitet

Framatanda

Strategi 2035

et Framatanda

Arbetssitt

+ Effektivisering och digitalisering skapar nytta for
varje skattekrona

+ Engagerande och tydlig kommunikation
+ Kommunens korta beslutsvagar skapar kundnytta

+ Regionala samarbeten for framtida vélfard

Konjunkturer Hag
w NSNS SN
Lag

Inre kultur

+ Helhetssyn genom samarbete
+ Fortroende — vi bygger Partille tillsammans

+ Vi vagar foridndra och utveckla

Strategi 2035 &r en sammanfattning av de olika verktyg som anvands foér att na kommunens vision och mal.
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Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

46 000

45 000

44 000

43 000

42 000

41 000

40 000

39 000

38 000

37 000

36 000

2022 2023 2024 2025 2026

Befolkningsutveckling i Partille kommun.

Befolkningsutveckling
Befolkningen i Partille kommun passerade 40 000 under bérjan av
2023 och vixte under 2024 med 0,8 procent till 41 060 invanare.

Arets befolkningstillvixt var ligre an 2023 vilket till storsta del
berodde p4 att firre nybyggda bostdder stod klara f6r inflyttning
under dret samt att antalet nyfodda minskade. Minskningen av
antalet nyfédda foljer trenden for riket och ser ut att fortsitta aven
om prognosen ar osaker. Under prognosperioden 6kar den yngsta
aldersgruppen med 7,4 procent och 6kningen varierar mellan 0,2
och 1,4 procent per ar. De stora barnkullarna pa 1940-talet innebar
att antalet personer i dldern 80 ér eller dldre kommer att 6ka
betydligt de kommande édren, totalt berdknas de 6ka med knappt
27 procent till 2033.

Nir befolkningen 6kar i Partille medfér det utmaningar i att
anpassa den kommunala verksamheten, infrastrukturen och
bostadsbestdndet. Den planerade tillvixten behéver utga fran
kommunens méal om en socialt, ekonomiskt och miljomissigt
héllbar kommun. En stor del av kommunens befolkningstillvaxt
sker genom nybyggnation vilket dock innebér att 6kningen av
befolkningen pa lang sikt (lingre &n 5 ar) till mycket stor del
beror pa hur konjunktur och efterfragan pa nybyggda bostader
utvecklar sig.

2027 2028 2029 2030 2031 2032

Arbetsmarknad, néringsliv och kompetensforsorjning
Ar 2025 priglas den svenska arbetsmarknaden av en fortsatt lag-
konjunktur, vilket har lett till en 6kning av arbetslosheten. Trots
detta ser arbetsgivarna nagot ljusare pa framtiden, och det finns
en forvintan pa att arbetslosheten kommer att borja minska igen
under dret. Ndringslivet och den offentliga verksamheten stér in-
for stora utmaningar med den grona och digitala omstallningen,
vilket kriver nya kompetenser och forindrade arbetssitt. For att
mota dessa behov ar samverkan mellan arbetsmarknad, ndrings-
liv och utbildningssektorn visentligt.

Kompetensforsorjningen dr en central fraga, dir det ar viktigt
att hitta ratt kompetens for att stirka konkurrenskraft och mota
behoven inom vilfirden

Finansiella risker

Rinterisk ar risken att vdrdet pa tillgingar och skulder fordndras pa
ett oférdelaktigt vis da rantenivéer dndras. Rdnteomsattningsrisk
ar risken att kommunkoncernens skuld omsitts till ofordelaktiga
riantor. Genom att skuldportf6ljen dr strukturerad pa ett sidant sitt
att kapitalforfallen far en tillfredsstallande spridning 6ver tiden
minskar risken for rdntesvingningar. En annan finansiell risk dr en
likviditetsrisk, det vill sdga risken att det inte finns egna medel att
finansiera framtida investeringsbehov. Kommunen behéver darfor
arbeta aktivt med likviditetsplanering, prioriteringar av investering-
ar samt ha ett resultat som matchar framtida investeringsbehov.
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Totala pensionsforpliktelser
Poster, mnkr

Total Pensionsforpliktelse i balansrakningen

varav avsdttning inklusive sdrskild I6neskatt

varav ansvarsférbindelse inklusive sérskild I6neskatt
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse
Férvaltade pensionsmedel - marknadsvarde

varav finansiella placeringar

Totala pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt den sa kallade
“blandmodellen” dir pensioner intjanade fore 1998 inte skuldférs
utan redovisas som ansvarsférbindelse. Pensionsforpliktelsen
minskar i takt med att utbetalningar gors och okar genom bas-
beloppsforindringar och rantejusteringar. Ansvarsforbindelsen
uppgar till 620 miljoner kronor och har dirmed 6kat med

12 miljoner kronor under &ret. Okningen beror pa att basbelopps-
upprakningen varit hogre 4n utbetalningarna.

Pensioner avseende formansbaserad pension som ar intjanad
efter 1998 redovisas som en skuld i kommunens balansrakning.
Pensionsskulden 6kar i takt med intjanande samt att flera i
kommunen kommer upp i lénenivaer 6verstigande 7,5 basbelopp.
Skulden paverkas ocksé av forandringar i prisbasbeloppsnivaer.
Kommunens skuld fér pensioner 2024 4r 554 miljoner kronor.

Pensionsférvaltning

Kommunen sikerstéller framtida pensionsutbetalningar genom
att ha en vil tilltagen pensionsportfolj. Det huvudsakliga mélet
med pensionsmedelsférvaltningen ar att minska belastningen fran
kommunens pensionsatagande, bade vad giller likviditetsbehov och
pensionskostnader. Malet dr att marknadsvérdet av tillgangarna
i pensionsmedelsforvaltningen senast ar 2040 ska ticka minst
hela pensionsskuldens bokforda virde. Den 31 december 2024 var

2019 2020 2021 2022 2023 2024
842 851 860 857 936 1054
188 215 239 256 328 433
654 636 621 601 608 620
0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0
299 469 615 543 645 802
299 469 615 543 645 802

pensionsskulden till kommunens anstéllda 554 miljoner kronor
och pensionsportfoljen hade ett marknadsvarde pa 802 miljoner
kronor, vilket innebdr att konsolideringsgraden den 31 december
2024 var mer dn 100 procent.

En jamforelse mellan portfoljens nuvarande allokering och
limiterna specificerade i kommunens finanspolicy visar att
pensionsportfoljen ligger inom de limiter som definieras for
respektive tillgangsslag. Andelen réntor i portfoljen ar 24 procent
och andelen aktier dr 74 procent.

For samtliga av kommunens placeringar galler att férvaltningen
ska ske med etisk hinsyn - for en ekonomisk, ekologisk och socialt
langsiktig héllbar kommun - ur ett globalt perspektiv. Placeringar
medges inte i foretag vars huvudsakliga verksamhet dr utvinning
av fossila branslen. Placeringar ska dven undvikas i foretag som
pé annat sitt dr inblandade i framstillningen av fossila brinslen
genom till exempel produktion och prospektering. Samtliga pla-
ceringarna foljer de hillbarhetskriterier som finns i kommunen.

Pensionsmedelsférvaltningen ska enligt finanspolicyn ge en lang-
siktig avkastning pé 4 procent arligen i reala termer, det vill siga
justerat for inflation. Under 2024 var avkastningen 15,8 procent.
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Vagen mot en hallbar kommun - hur ligger vi till?

Hallbarhetsfragorna ar en del av allt vi gér och genomsyrar alla vara verksamheter, vilket ocksa syns
i namndernas och bolagens arsredovisningar. Nedan dr en sammanfattande analys utifrdn hur vi
ligger till, vilka utmaningar vi star infor och det fortsatta arbete som behdvs. Analysen bygger pa
hallbarhetsindikatorernas utveckling éver tid, ndmndernas och bolagens drsredovisningar samt en
workshop med representanter fran kommunens forvaltningar och heldagda bolag. For ytterligare
information se hallbarhetsrapport som finns bifogad till kommunens drsredovisning

Vilever i en tid priglad av osékerhet och en allt snabbare samhalls-
forindring. Globala skeenden paverkar i allt storre utstrackning vara
lokala forutsattningar i Partille, samhallsutmaningarna dr komplexa,
och framtiden ar svar att férutspa. Det riskerar att 6ka oron i samhéllet
och minska tilliten. Det 4r darfor viktigt att vi fortsatter vart arbete
for att skapa en stark och robust kommun med hég tillit och inklude-
ring, dér vi virnar om den demokratiska utvecklingen.

Vad vi gor pa lokal nivé har stor betydelse for den socialt, miljomas-
sigt och ekonomiskt hallbara utvecklingen inte bara i Partille men
aven globalt, inte minst ndr det géller att begransa klimatférand-
ringarna. Under aret har beslut, utvecklingsarbete och insatser i vara
verksambheter skapat fortsatta forutsattningar for och bidragit till
en mer héllbar samhillsutveckling. Under dret har hallbarhetspro-
grammet Héllbara Partille 2035 antagits och spridits i nimnder och
i forvaltningar pa ledningsniva. Ett stddmaterial med utgdngspunkt
i hallbarhetsprogrammet dr paboérjat for att inspirera och stotta vara
verksambheter i sitt hallbarhetsarbete i vardagen. Arbetet med ge-
nomférandet av kommunens 20 antagna klimatloften for 2024-2026
har fortsatt. Samverkan med de kommunala bolagen har starkts, dir
en hallbarhetsbilaga till hyresavtalet finns som ett stod i arbetet for
héllbara verksamhetslokaler. Arbetet med de kommungemensamma
fokusomrédena hallbar kompetensforsorjning, fullféljda studier och
trygga miljoer har gatt in i ndsta fas. Arbetsgrupper arbetar nu aktivt
med insatser for att skapa forandring utifran de tre fokusomradena.
Utéver det har samtliga chefer och nyckelpersoner fran forvaltningar
och heldgda bolag ocksa fatt kompetensutveckling i férandringsled-
ning for att stirka arbetet med att framtidsrusta Partille.

Det dr i vardagen och genom de ordinarie styrprocesserna vi far storst
effekt i hillbarhetsarbetet. Utéver det som genomforts under 2024
har namnderna samt bolagen antagit mal och indikatorer framat som
ticker samtliga tre hillbarhetsdimensioner. Naimndernas mal och
indikatorer kopplat till den miljomassiga dimensionen har blivit fler
men skulle kunna utvecklas ytterligare.

Utifran nyckeltal och statistik gar det att konstatera att Partille
kommun i flera fall ligger bra till i ett nationellt och regionalt
perspektiv men att det finns skillnader mellan olika kommundelar.
Utifran nyckeltal ser vi ocksa behovet av att 6ka takten i omstall-
ningsarbetet for att uppfylla vara dtaganden regionalt, nationellt
och globalt, samt bli en hallbar kommun till 2035.

De samhillsutmaningar som vi star inf6r 4r forenade med stora sam-
hillskostnader, bade kortsiktigt for de atgarder som krévs och lang-
siktigt om vi misslyckas med att mota vara utmaningar. Samtidigt
har arbetet med att styra mot en hallbar kommun stora méjligheter att
skapa positiva synergieffekter inom flera omraden, exempelvis bittre
hilsa, milj6 och ekonomi pa ldng sikt. Att starka héllbarhetsarbetet dr
défor en stor mojlighet, och Partille kommun har goda férutsattningar
att ta vara pa denna mojlighet.

Hallbarhetsutmaningarna ar dock komplexa och 16sningarna bestar
ofta av ett betydande omstéllningsarbete och langsiktiga processer.
Kommunens verksamheter behover goda forutsattningar att kunna
bidra till arbetet. Huruvida vi kommer att uppna det 6nskade laget
om en héllbar kommun 4r dirmed beroende av insatser och arbete
som gors och péborjas idag och prioriteringar och beslut som tas
inom de kommande aren.

Slutsatser

Behov av att paskynda omstéllningsarbetet — Flera omraden
inom var hallbara utveckling gar at ratt hall. For att nd héllbarhets-
programmets mélbilder dr det dock av stérsta vikt att 6ka takten
i omstallningsarbetet, sdrskilt vad galler arbetet med att begrinsa
var klimatpéverkan. Vi behéver sirskilt fokusera och prioritera de
insatser som ger storst effekt och dér vi har en stor radighet.

Fortséatta starka hallbarhetsperspektivet

i vara ordinarie processer — Det dr i vardagen och i de ordinarie styr-
processerna i kommunens arbete som vi far storst effekt, exempelvis
genom budget och mélstyrningsprocessen. Genom att anvinda
hallbarhetsprogrammet som riktmarke i dessa processer kan vara
ndmnder och verksambheter identifiera och prioritera de insatser och
atgirder som tar oss mot vart énskade lage — Hallbara Partille 2035.

Fortsatta starka hallbarhetsperspektivet i inkops- och
upphandlingsarbetet - Att arbeta strategiskt med inkop dr en av
kommuns viktigaste verktyg for att né vira mal och ddrmed en av
vara storsta mojligheter att direkt paverka var resa mot ett héllbart
sambhille. I det strategiska inkopsarbetet beh6vs medvetna hand-
lingar i hela organisationen och att det ingar som en naturlig del
i kommunens &vergripande processer. I detta ingdr att fortsitta
arbeta med att stilla samt folja upp krav i vara upphandlingar.

Starka samverkan for hallbar utveckling internt och externt -
Genom samverkan inom kommunkoncernen, med néringsliv
och civilsamhille och med andra kommuner kan vi anvinda véra
resurser mer effektivt. Tid och resurser for samverkan kan dock
vara en utmaning i dagens organisation, och det behover prioriteras
for att lyckas i hallbarhetsarbetet framét. Det behovs dven tydliga
strukturer for nér, var och hur samverkan ska ske. Det ar viktigt att
ett centralt stod och samordning erbjuds for att underlétta férand-
ringsarbete och komplexa processer i kommunens verksambheter.

Skapa likvardiga foérutsattningar i alla kommundelar - I Partilles
olika kommundelar rader det olika forutsattningar for att leva ett
hallbart liv. Dérfor dr det viktigt att vi fortsétter att skapa likvirdiga
foérutsattningar utifran hallbarhetsprogrammets tre malbilder; ett
attraktivt Partille med goda livsvillkor, ett robust och sammanhallet
Partille samt ett miljo- och klimatsmart Partille. Utifran Partilles
demografiska och geografiska forutsittningar har vi goda forutsétt-
ningar att alla ska kunna leva ett hallbart liv.
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En omfattande nybyggnation av ett kafé, en butik samt lokaler fér anstallda vid Jonsereds Tradgardar firdigstilldes under 2024.

Handelser av vasentlig betydelse

Ndgra handelser av vdsentlig betydelse har paverkat de finansiella rapporterna under 2024.

Dessa redovisas i avsnittet nedan.

Omstrukturering av vasentliga verksamheter

Under 2024 har ingen omstrukturering av visentlig betydelse skett.

Vasentliga avtal

Under 2024 har kommunen tecknat ett samverkansavtal med
Trafikverket avseende utredning av Trafiksystem i centrala Partille.
Utredningen beriknas kosta 31 miljoner kronor och kommer paga
fram till 2027. Avtalet har klassificerats som en avsittning och dar-
med kostnadsforts i sin helhet i rdakenskaperna 2024.

Kommunen har @ven tecknat en avsiktsforklaring med Trafikverket,
Vistra Gotalandsregionen och Visttrafik avseende parternas avsikter
gdllande planering, genomforande och finansiering av atgérder

i Trafiksystem centrala Partille. Syftet 4r att klargora parternas
gemensamma inriktning samt férutsittningarna for fortsatt sam-
verkan. Kommunens framtida dtaganden i form av medfinansiering
till Trafikverket bed6ms till 800 miljoner kronor. Kommunen har
redovisat detta som en ansvarsforbindelse.

Rattstvister

Kommunen har en mindre pégéende tvist dock inga av storre karak-
tar som visentligt paverkat 2024 ars finansiella rapport. Beloppet ar
kostnadsfort i resultatrikningen i enlighet med den grundliggande
principen om rimlig forsiktighet.

Storre investeringar

Investeringsvolymen ir en viktig faktor for bedémning av kommu-
nens ekonomiska utveckling. Nettoinvesteringarna har under 2024
uppgatt till 259 miljoner kronor i kommunen. Parthaellakoncernen
har totalt investerat for 519 miljoner kronor. I Parthaella dr det
Partillebo AB som star for de storsta investeringarna. Kommunens
storsta investering 2024 var ombyggnationen av Jonseredsvagen foljt
av gatubeldggningar och va-ledningar. Till de storre investeringar
tillhor dven ombyggnation av Gavelasbron. Bland Partillebo ABs
storre bostadsprojekt har Gokegard centrum firdigstillts om totalt
63 lagenheter. Vidare 16per Vigkanten i Partille centrum pé och for-
vantas fardigstillas under 2024 och ombyggnadsprojektet i Anneberg
fortsitter som planerat. Pa lokalsidan har Nygardsvagens forskola och
Jonsereds tradgérdar fardigstéllts under 2024. Mer om investeringar
finns att ldsa under investeringsredovisningen pa sid 41.

Omvirldens paverkan pa kommunens resultat
Kommunens positiva resultat 2024 beror bland annat pé att kom-
munen har dkade skatteintakter jamfort med budget. Svarigheten
att rekrytera personer med rétt kompetens borjar ocksé fa en effekt
pé resultatet. Nér det uppstdr vakanser i verksamheten och vid
nyrekrytering sker en 16neglidning som leder till hogre kostnader
for kommunen. Den hoga inflationen har under 2024 péaverkat pris-
utvecklingen pé varor och tjénster i negativ riktning. Kommunens
prognostiserade resultat kommande ar ser fortsatt positivt ut. For ett
fortsatt bra resultat kommer det att stillas 6kade krav pa priorite-
ringar och ett 6kat omstallningsarbete i verksamheten.



Kommunens arbetsmiljoarbete fortsitter att utvecklas med fokus pa medarbetarengagemang, ledarskap och trygg arbetsmiljo. Under aret har
bland annat en arbetsmiljéutbildning genomforts och antalet arbetsskadeanmilningar minskat jamfort med féregaende ar.

Vasentliga personalforhallanden

Kommunen ska arbeta for att tillgodose kommuninvanarnas behov och férvantningar. Hur val vi lyckas
beror till stor del pa vara medarbetares kompetens. Kompetensforsorjning kommer fortsatt att vara en
stor utmaning kommande ar. Det gor det extra viktigt att behalla befintliga medarbetare, nagot vi kan
lyckas med genom ett hogt medarbetarengagemang och ett starkt ledarskap.

Viktiga hindelser och arbetsmiljéarbete

Den érliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet har
for andra gangen genomforts i kommunens systemstod. Till skillnad
fran 2023 gjordes betydligt farre uppféljningar av det systematiska
arbetsmiljoarbetet under 2024. Infor kommande ar behévs en for-
starkning i form av 6kat stéd fran HR for att na béttre resultat.

En planerad arbetsmiljéutbildning fér nya chefer och skyddsombud
har genomforts. Likasa har ett arbete for att uppdatera kommunens
arbetsmiljopolicy samt en kompletterande arbetsmiljéutbildning
paborjats.

Ledartréffarna Alla chefer har under aret haft fokus pa
forandringsledning.

Vasentliga nyckeltal for arbetsmiljoarbetet
Arbetsskade- och tillbudsanmalningar

Under éret rapporterades 640 arbetsskador och 691 tillbud. Mot-
svarande siffror for 2023 var 773 och 682, vilket innebar att antalet
anmilningar har minskat. Andel arbetsskador utan franvaro under
2024 var 84 procent.

Antal 2023-12-31 2024-12-31
Arbetsskador 773 640
Tillbud 682 691

Personalomsattning

Personalomsittningen minskar (10,4 procent) jamf6rt med fore-
géende ar. Arbetet med atgdrder for att férbattra introduktionen,
utveckling av den digitala medarbetarintroduktionen samt insatser
anpassade for specifika férvaltningar fortsitter. Som ett led i att
moéta kommunens kompetensférsérjningsutmaning har en pen-
sionsriktlinje tagits fram, med syfte att behélla dldre medarbetare
och yrkeskompetens.

Antalet chefsrekryteringar 6ver heldret har minskat vilket starker
kommunens arbetsgivarvarumarke.

Procent 2023-12-31 2024-12-31

Personalomsattning 14 % 10 %

Medarbetarengagemang

2024 ars medarbetarenkit genomfordes i samarbete med en ny
leverantor. Svarsfrekvensen var, liksom tidigare ar, hog och lag pa
88 procent vilket ger en god tillforlitlighet till svaren. Enkétens
resultat delas upp i styrkor och fokusomraden och fragorna har en
stark koppling till medarbetarengagemang. I jamférelse med andra
kommuner med samma leverantdr har vi ett hogt resultat avseende
medarbetarengagemang, 74 procent.

Partille kommun har ocksa ett jamforelsevis hogre resultat 4n andra
kommuner pa fraigan om man skulle rekommendera sin arbetsgivare
till andra.
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Antal anstdllda med manadslon
- per forvaltning

Sjukfranvaro, total 8,6

Kvinnor 9,5

Man 5,8

29 ar + yngre 7,5

30-49 ar 8,0

50 ar + aldre 9,7
Sjukfranvaro av ordinarie arbetstid
- i procent

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron minskade nagot mot féregaende ar och var 2024 pa
8,6 procent. Fortfarande finns skillnader mellan de verksamhe-

ter som har medarbetare med mojlighet till distansarbete och de
verksamheter som har uppdrag nira vira medborgare. Kvinnor var
fortsatt mer sjuka 4n min men pé en rullande 12-manadersperiod
ser vi en minskning av kvinnornas sjuktal.

Korttidsfranvaron fortsatte att minska 2024 medan langtidsfranvaron
holl sig pa samma nivéa som dret innan.

Procent 2023-12-31 2024-12-31

Sjukfranvaro rullande tolvmanaders 9,0 % 8,6 %

739

40-49 ar

Aldersfordelning tillsvidareanstillda
- antal anstéllda

777
23 %
312
77 %
o5
(o) 2935 anstallda totalt
n oS
ol ol 2250 kvinnor
" ©°

685 man

Antal anstallda i Partille kommun
- antal kvinnor, antal man

Langtidsfranvaro*
- del av total sjukfranvaro

46 %

* Langtidsfranvaro definieras som frdnvaro

under en period pd 60 dagar eller mer.

Jamstélldhetsaspekt

Medarbetarnas konsfordelning ligger pé liknande nivéer som 2023
med 76,6 procent kvinnor och 23,4 procent man. Mest jamstalld ar
bygg- och miljéférvaltningen med 55 procent man och 45 procent
kvinnor. Tétt dédrefter f6ljer kommunstyrelseférvaltningen med 58
procent kvinnor och 42 procent médn samt kultur- och fritidsfor-
valtningen med 54 procent kvinnor och 46 procent mén. Social- och
arbetsforvaltningen har de storsta skillnaderna med 15 procent méan
och 85 procent kvinnor. Bland kommunens 141 chefer 4r 79 procent
kvinnor och 21 procent mén. Vilket i stort speglar fordelning mellan
kvinnor och mén bland kommunens medarbetare.

Procent 2023-12-31 2024-12-31
Manadsanstallda, kvinnor 77,0 % 77,0 %
Ménadsanstaéllda, man 23,0 % 23,0 %



FORVALTNINGSBERATTELSE

Uppfoljning av

kommunens malarbete

| Partille lever du mitt i det goda livet. Har bor du i bra

bostadsomraden med naturen inpa knuten

samtidigt som du har ndra till service och storstadens pulserande liv. Visionen beskriver vad vi vill
och vart vi ska och ar vagledande for allt arbete som sker i kommunen.

STYRMODELLEN
visen  Mitt i det goda livet

Hallbarhet Léra & verka
i Partille i Partille

Fokusomraden Fokusomraden

Hallbar Méojlighet till
kompetensforsérjning egenférsérjning och
sjalvstandighet
Ekonomi i balans
Fullféljda studier
Delaktighet och balans
Attraktivt féretagsklimat
Klimatsmart som skapar tillvaxt
samhallsutveckling

Falj
upp och
utvardera

Bo i & uppleva
Partille

Kommunfullmaktiges
malomraden

Fokusomraden

Halsa och livskvalitet

hela livet Némndens

mal
Vélkomnande besoksmal,
motesplatser och tétortsnara
grénomraden
Forvaltningens
Trygga miljer aktiviteter

Strategi 2035

Allas lika varde Professionalitet Framatanda

Partille kommuns styrmodell.

Kommunfullmiktige beslutar om kommunens tre 6vergripande
mélomréden och till varje malomrade finns en mélbild som
beskriver vad vi vill uppné inom respektive malomréde. Till varje
malomrade finns ocksa ett antal fokusomréden som fortydligar den
politiska viljeriktningen for perioden. Med hjilp av malbilderna
samt fokusomradena tydliggors vad som ar viktigast just nu. Med
hjalp av resultat eller prognos fran naimndernas maluppféljning
samt analys av kommunfullmaktiges indikatorer kan vi se om vi
dar pd ratt vig. Om vi inte dr det, sd ar vi snabba med att stdlla om.

I den slutliga bedéomningen sammansétts maluppfyllelsen for
nimndernas sammanvigda bild och kommunfullmaktiges

indikatorer. Detta kompletterat med en analys av resultat och
forutsattningar bildar kommunens méaluppfyllelse for helaret.
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Symbolforklaring

Uppfyllt ‘

Delvis uppfyllt

Inte uppfyllt .

For perioden inte matt eller
prognostiserats



Hallbarhet i Partille

Malbild

I Partille tar vi ansvar for att dagens och kommande generationer ska kunna leva ett gott liv.
Var verksamhet bedrivs langsiktigt, dndamadlsenligt och effektivt dir varje individ dr viktig,
varje medarbetare kan gora skillnad och alla dagar riknas. Genom att vara drivande i det

lokala omstillningsarbetet dr vi en forebild for en hallbar samhidllsutveckling.

Sammanvagd bild

Sammanvaéagd bild av namndernas maluppfyllelse - hallbarhet i Partille o
av maluppfyllelse

Den sammanvégda bilden av ndamndernas maluppfyllelse for médlomréde Hallbarhet i Partille bedéms som delvis
uppnadd. Den sammanvagda maluppfyllelsen uppgar till 78 av 100. Heldrsbedémningen ér i linje, till och med .
nagot battre, an den prognos som gjordes vid delarsrapporten.

Uppfoljning av kommunfullméktiges indikatorer Maluppfyllelse
Verksamhetens resultats andel av skatteintdkter och statsbidrag genomsnittlig utveckling éver tre ar
(andel kommun) .

Medarbetarengagemangsindex .

Sjukfranvaro (andel) .
Insamlat hushallsavfall totalt, kg/per person

Utslapp till luft av véaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv/invanare .

Sammanfattning av kommunens samlade maluppfyllelse for malomrade - Hallbarhet i Partille

Malomradet bedoms vara uppfyllt. Den sammanvégda bilden av ndmndernas maluppfyllelse beddms vara uppfylld och utvecklingen av
kommunfullméaktiges indikatorer utvecklas positivt.

Bedémningen ér i linje med den prognos som gjordes vid deldrsbokslutet. Det talar for god prognossakerhet och att bedémningarna vid
delaret darmed bor kunna anvéndas som ett gott beslutsunderlag for att prioritera under innevarande och kommande ar.
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Inom avfallsomrédet har det varit mycket forberedelse infor fastighetsnira insamling, FNI, som implementeras i Partille i borjan av 2025.

HANT UNDER ARET:

Attraktiv arbetsgivare och hallbar
kompetensforsorjning

Demografiska effekter i form av 6kat antal elever, pensionsavgangar
samt brist pa utbildningsplatser kommer leda till en kompetensbrist
inom flera yrken. For samtliga nimnder dr diarfoér kompetens-
forsorjningen en av de viktigaste och storsta utmaningarna under
kommande ar. For att hantera detta finns ett behov att agera ur flera
olika perspektiv. Dels genom att attrahera nya medarbetare, men
framfor allt genom att behalla och utveckla de som redan dr anstillda.

Att arbeta aktivt med kompetensforsorjning innebdr att sikerstélla
att kommunen har ritt kompetens for att né de uppsatta verksamhets-
malen samt att bedriva en verksamhet bade nu och i framtiden. Ett
aktivt kommungévergripande arbete pagéar kring ARIBUA (Attrahera,
Rekrytera, Utveckla, Behalla och Avveckla), bland annat med att
attrahera, utveckla och behélla den kompetens som beh6vs i kom-
munens verksamhet. Arbetet med bland annat employer-branding
fortloper i syfte att stirka kommunens varumirke. Ett arbete med

att utveckla kommunens alla chefer samt specialister i forandrings-
arbete pagar med fokus pa framtidens vilfiard och nya arbetssitt.
Ettled i kompetensférsorjningen dr det arbete kommunen gor kring
innovationsverkstaden och att framtidsrusta Partille, ddr kompetens-
forsorjning dr ett av tre prioriterade omréaden.

Social- och arbetsforvaltningen har, liksom 6vriga socialtjanster

i Sverige, en stor utmaning i att rekrytera och behalla personal.

En hog personalomsittning, i kombination med férhéllandevis hog
sjukfranvaro, har inneburit ett anstrangt lage i personalgrupperna.
Det pagar ett antal olika aktiviteter i forvaltningen med syfte att sikra
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kompetensforsorjningen genom att vara en attraktiv arbetsgivare.
Exempel ar fokus pé nira ledarskap som, tillsammans med gott
kollegialt stod och tydliga rutiner och strukturer for arbetet, vantas
bidra till att medarbetare trivs och fortsatt viljer Partille kommun
som arbetsgivare. Vidare har forvaltningen tagit emot studenter fran
socionomprogrammet f6r verksamhetsforlagd utbildning, vilket ar
en viktig aktivitet for att sakerstdlla kompetensforsérjning pa bade
kort och lang sikt.

Utbildningsférvaltningen anger att personalomsittningen sjunker

i samtliga storre yrkesgrupper och férmodas vara en effekt av en
mindre rérlig arbetsmarknad under 2024. For att vara en attraktiv
arbetsgivare for chefer har ledningsorganisationen forstarkts med
bitrddande rektorer inom grundskolan, och inom férskolan inom ett
socioekonomiskt utsatt omrade. I syfte att attrahera och rekrytera nya
chefer fortsitter det interna ledarprogrammet som ar en pabyggnad av
kommunens program. En ytterligare insats som genomforts under éret
ar att utbildningsférvaltningen tillsammans med lararutbildningen pa
Goteborgs universitet fortsitter arbetet med 6vningsskolor.

Vard- och omsorgsforvaltningen har som malsattning att digital-
isering ska komplettera fysiska méten for att forbattra och effekt-
ivisera verksamheten, som ett led i att hantera utmaningen kring
kompetensforsorjning inom nimndens verksamhetsomraden. Fokus
i verksamheterna tillsammans med HR har varit att implementera
gillande rutiner for korttidsfranvaro och analysera nar och varfér
franvaron uppstér for att kunna sitta in effektiva atgérder. Vidare har
personalomsittningen minskat dér dldreomsorgen genomfort stora
forandringsarbeten utifran heltidsresan och schemafériandringar.
Inom funktionsstéd bedéms kompetenssatsningar ha gett effekt pa
personalomsittningen dir majligheten att utvecklas pé sin arbetsplats
ar en av forklaringarna till att personalen inte byter arbetsgivare.
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KOMMUNENS KLIMAT- OCH MILJOARBETE

Miljomassigt hallbarhetsarbete och
klimatanpassningar

Inom kommunen bedrivs klimat- och miljéarbete pa bred front, dar
namnder har mal och indikatorer som utgangspunkt att arbeta mot.
Partille kommuns vision 4r att vara en forebild i det lokala omstall-
ningsarbetet, och det pdgar mycket arbete inom kommunen for att
framja en miljo- och klimatsmart héllbar utveckling. I borjan

av sommaren antog kommunfullmaktige ett nytt hallbarhetsprogram;
Hallbara Partille 2035. En viktig del i genomférandet 4r det gemen-
samma riktningen i arbetet framét, och att hallbarhetsperspektivet
integreras i ordinarie verksamhet. Under 2024 har mycket arbete
darfor skett for att forankra samt gora héllbarhetsprogrammet kéant
for bade medarbetare, chefer och naimnder i kommunen.

Inom avfallsomrédet har det under aret varit stort fokus pé dels
genomford upphandling av kommunévergripande leverantor
for hamtning av forpackningsavfall, dels férberedelse infor
fastighetsnéra insamling, FNI, som implementeras i Partille i
borjan av 2025. Bada dessa atgirder berdknas fa stor effekt i arbetet
med minskade avfallsméngder och 6kad materialatervinning
framat. Arbete pagar dven kontinuerligt for att stdlla relevanta
héllbarhetskrav i prioriterade upphandlingar.

Klimatférdndringarna innebar att vi som kommun maste anpassa
oss till ett allt varmare klimat och fler hindelser av extremviader, som
bland annat sitter press pd kommunens infrastruktur. For att méta
dessa fordndringar och hindra de negativa konsekvenser det kan
innebéra krévs aktivt arbete pa bade lang och kort sikt. Insatser for
att minska risken for konsekvenser f6r skyfall och hogvatten ingér
kontinuerligt i samhallsplaneringen, till exempel genom berdkningar
for 100- och 200-arsregn i planarbetet. Under aret har SMHI tagit
fram ett underlag kring vattennivderna i Savean vilket kommer kunna
anvindas i kommande planarbeten.

Kultur- och fritidsforvaltningen genomf6r olika aktiviteter for
omstéllningsarbetet till ett miljomassigt mer hallbart samhille.
Forvaltningen har initierat hallbar skolbal dar flera enheter varit
delaktiga i att arrangera en insamling av kldder for bal och student
for avgangselever i arskurs nio samt arskurs tre pd gymnasieniva.
Initiativet, som blev mycket uppskattat, bidrar till cirkuldr ekonomi
och minskad miljopaverkan i form av kladtillverkning.
Kulturskolan har etablerat ett samarbete med Kapten Kryp, en
aktor som genom forestéllningar utbildar barn i tervinning och
ateranvandning. I anslutning till bland annat lekplatser beraknas
att ett tusental barn i dldrarna 3-8 ar kommer att fa ta del av denna
utbildande underhéllning.

Inom skolor och fritidshem har matsvinn samt mat- och avfalls-
sortering haft ett extra fokus. Inom fritidshemmens olika verk-
samheter anvindes numera endast artiklar av atervunnen plast, och
inom vard- och omsorgs- samt utbildningsndmnderna har engangs-
artiklar i plast tagits bort och ersatts med mer miljovénliga alternativ.

Klimatsmarta resor och transporter

For att né uppsatta klimatmal samt minska var paverkan pé klimatet
krévs stora omstédllningar bland annat nér det géller transporter
och resor. Under éret har fortsatt arbete och planering fér en mobil-
itetshub vid Partille Port pagatt, likasd en utredning fér metro-
busstationer vid E20 samt ett kontinuerligt arbete i planarbetet for
hallbara resealternativ. Under éret har ocksa en avsiktsforklaring och
medfinansieringsavtal for trafiksystem i centrala Partille (inklusive
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metrobuss) tagits fram, vilket kommer framja en stadsutveckling for
hallbart resande, béttre kollektivtrafik och tryggare omraden med
delvis stadsgata vid Landvettervagen. Parkeringsstrategin, som fardig-
stallts under hosten, vintas antas politiskt i borjan av 2025.

Nir det giller omstillning av fordonsflottan internt har 12 bensin-
bilar salts under &ret och 5 elbilar kopts in. Arbete har ocksa pabor-
jats tillsammans med vard- och omsorgsforvaltningen for att byta
ut ytterligare bilar till elfordon. Under aret har fler elbilar driftsatts
vilket okat andelen elbilar till 25 procent. Sambestillningarna har
okat inom funktionsstdd vilket tillsammans med fler elbilar mins-
kar fossila tjéansteresor.

Fortsatt arbete pagar aven for omstéllningen till en fossilfri
fordonsflotta, dér ett omtag i frigan har tagits under hosten utifran
ett helhetsperspektiv som ocksa inkluderar hallbara tjansteresor
generellt. Det arbetet fortsitter under 2025. Arbete har ocksé pabor-
jats fOr att se 6ver och forbattra anstilldas mojligheter till cykling
(klimatlofte) ddr Partille under aret gatt med som partnerkommun
i Cykelvanligast. Arbete pagar aven kontinuerligt med att stilla klimat-
krav pa transporter och drivmedel i prioriterade upphandlingar.

Delaktighet och integration

Social- och arbetsforvaltningens samtliga enheter inom vuxen, arbets-
marknad samt barn och unga har aktiviteter for att starka kun-
dernas delaktighet i de insatser som berér dem. Inom social- och
arbetsndimndens malsattning att nimndens kunder &r delaktiga

i sina insatser foljs méatetalen upp for heldret i en nationell métning.
En workshop for alla medarbetare holls under hosten, vilket bidrog
till att stodmaterial fran Socialstyrelsen blev battre kint och sa
kallad “tyst kunskap” om mognadsbedomningar blev mer uttalad
och medveten. Detta bedoms bidra till 6kad kvalitet i verksamhet-
ens mognadsbedomningar och planering inf6r och under samtal
med barn och unga. Det hir séttet 6kar mojligheten for barn att
komma till tals och bli mer delaktiga. Inom vuxenomradet anvinder
jobbcoacherna pa arbetsmarknadsenheten individuella handlings-
planer och SKAPA, ett skattningsverktyg for progressionsmitning,
iarbetet med enhetens kunder. Dessa verktyg ger forutséttningar for
att 6ka deltagarnas delaktighet i deras process mot egen f6rsorjning.

Analys och bedémning

Partille kommun har som ambition att fasa ut den befintliga fordons-
flottan till formén for fossilfria fordon. I det fortsatta arbetet och infor
beslut om inkop och driftsttning av fler elbilar (eller andra fossilfria
fordon) finns det behov av en samlad bedémning av konsekvenserna
bade ur ett verksamhetsperspektiv och gillande kostnader.

Nir det giller insamlat hushallsavfall och utslapp till luft av vaxthus-
gaser finns inga aktuella matningar att tillga. De senast genomforda
matningarna ar frdn 2023 respektive 2020 och utifran dem &r det
svart att analysera utvecklingen. Trenden vid de senaste métning-
arna pekar dock mot en 6kning av insamlat hushallsavfall och en
minskning av utsldpp av vixthusgaser.

Arbetet kring kompetensforsorjning bedrivs pa bred front inom
kommunens olika verksamheter. Ett led i att arbeta f6r en hallbar
kompetensforsorjning ar kommunledningsgruppens beslut att
tillsdtta tre prioledare som ska leda innovationsarbete inom var sitt
fokusomréde. En av dessa kommer att ha fokus pa kompetensfor-
sorjning. Prioteamen kommer arbeta férvaltnings6verskridande,
och resultatet véntas utgéra en god grund for Partilles fortsatta
utveckling. Kompetensforsorjningen dr en av de storsta utmaning-
arna som den kommunala sektorn star infor.



Lara och verka i Partille

Malbild

Med tidiga insatser och start i en skola med hog kvalitet utvecklas barn och unga till att nd sin fulla kapacitet.
Hir skapas en god sjilvkdnsla och viljan att fortsdtta ldra. I Partille dr varje medborgare trygg i sig sjdlv
och kan utnyttja sin fulla potential. I Partille har vi ett starkt och levande ndringsliv med ett attraktivt

foretagsklimat som skapar arbetstillfillen och tillvixt.

Sammanvagd bild

Sammanvaéagd bild av néamndernas maluppfyllelse - Lara och verka i Partille o
av maluppfyllelse

Den sammanvégda bilden av ndmndernas maluppfyllelse for madlomrade Léra och verka i Partille bedoms som
delvis uppnadd. Den sammanvagda maluppfyllelsen uppgar till 72 av 100. Heldrsbedémningen &r samre &n den
prognos som gjordes vid delarsrapporten, dd ndmndernas helhetsbedémning var att maluppfyllelsen skulle
uppnas for heldret.

Uppfoljning av kommunfullméktiges indikatorer Maluppfyllelse
Behorighet till gymnasiet. Elever ak nio som ar behoriga till yrkesprogram, hemkommun (andel) .
Foretagsklimat — Insikt N6jd-Kund-Index

Svenskt ndringsliv - kommunens samlade betyg

Sammanfattning av kommunens samlade maluppfyllelse for malomrade - Lara och verka i Partille

Maélomradet bedéms delvis vara uppfyllt. Den sammanvégda bilden av ndmndernas maluppfyllelse bedoms delvis uppfylld medan utvecklingen
av kommunfullméaktiges indikatorer utvecklas i negativ riktning. Beddmningen av namndernas maluppfyllelse &r lagre jamfért med den prognos
som gjordes vid delarsbokslutet, och dven kommunfullméktiges indikatorer visar en annan och mer negativ riktning an vid delarsprognosen.

HANT UNDER ARET for personer med kort utbildningsbakgrund paborjats, i samverkan
med vuxenutbildningen och vérd- och omsorgsforvaltningen. For
Egenfdrsérjning och sjélvstindighet nérvarande ligger fokus pa att ta fram en kravprofil pa yrkena,
Under 2024, liksom under féregdende &r, har enheten fér ekonomiskt ~ darefter 4r det fokus pa yrkessvenska. Vidare har, inom ramen for so-
bistand inom social- och arbetsforvaltningen valt ut tio arenden att cial- och arbetsnaimndens verksamhetsomrade, arbetet med projekt

arbeta mer aktivt med. Malet ir att uppdatera grundutredningar och ~ “Helhetslyftet” under ledning av Vistra Gétalandsregionen fortsatt.
uppritta aktuella genomfoérandeplaner dir det tydligt framgér vilka ~ Fokus i projektet ar att skapa insatser i syfte att 6ka mojligheterna

forutsittningar som krévs for att vara berdttigad till forsérjnings- for tredjelandsmedborgare att etableras pa arbetsmarknaden bland
stod. Arbetsmodellen har gett goda resultat och flera av de drenden annat genom forberedande jobbspar. 2024 har ett férberedande jobb-
handldggarna arbetat intensivt med har kunnat avslutas. P4 arbets-  spar tagits fram i samarbete med vuxenutbildningen och véard- och
marknadsenheten har arbetet med att skapa och starta ett jobbspar omsorgsforvaltningen.
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Vird- och omsorgsforvaltningen erbjuder brukarna meningsfulla
aktiviteter som bidrar till utokad och mer tillganglig fritid samt
okad delaktighet i samhaillslivet. Forvaltningen arbetar metodiskt
med att framja sjdlvstindighet, ddr malsatt-ningen 4r flytt till
egen bostad eller att personer gar vidare till arbete/studier fran
att ha deltagit i daglig sysselsédttning eller daglig verksamhet inom
forvaltningens forsorg.

Utbildning av god kvalitet som mojliggor
fullfoljda studier

Den framsta utmaningen f6r utbildningsndamnden avseende
kunskapsresultat giller andelen elever som dr behoriga att soka till
nationellt program pa gymnasiet. Andelen behoériga till gymnasiet

har under flera ar minskat. Cirka 15 procent av eleverna nér inte
gymnasiebehorighet, vilket motsvarar 74 elever i drskurs 9. Genom
insatser i sommarskola har ytterligare elever nitt behorighet och
andelen behoriga forbéttrats ndgot men det ar fortfarande drygt 60
elever som gar ur grundskolan med otillrickliga studieresultat. Arbetet
med tidiga insatser for elever i behov av stod ér fortsatt prioriterat.

Arbetet med den statliga ldsa-, skriva- och raknagarantin har
utvecklats for att vara ett gott stdd for férskolors och skolors
arbete med tidiga insatser. Det ér fa elever som inte uppnar
kunskapskravet i svenska i arskurs 1 men fler elever som inte
nér kunskapskraven i 4k 3. Skillnaderna ér relativt stora mellan
olika elevgrupper avseende skola, kon, bakgrund och féraldrars
utbildningsniva. Den enskilda faktor som har stérst paverkan
pé elevers skolresultat i Partille dr foraldrarnas utbildningsniva
vilket 6verensstimmer med statistik for riket.

Pa Partille gymnasium har andelen elever med gymnasieexamen
inom tre ar minskat. 87 procent av eleverna pé nationellt
program fick gymnasieexamen vilket 4r en minskning

jamfort med ldsaren innan. Andelen skiljer sig mellan yrkes-
och hégskoleférberedande programmen och har varierat

over aren, dock minskade andelen inom bade yrkes- och
hogskoleforberedande jamfort med forra aret.

Resultaten f6r Goteborgsregionens virdnadshavarenkit for
forskolan 2024 visar att vardnadshavare anser att kommunens
forskolor héller en god kvalitet och erbjuder barn en utbildning
dér omsorg, trygghet och larande ar i fokus. Resultaten ligger i
nivé med 6vriga kommuner i regionen. Inom férskoleverksam-
heten pagar samverkan och ett fordjupat samarbete tillsammans
med kultur- och fritidsférvaltningen, i syfte att stddja barns
mojligheter till sprakutveckling. De olika satsningarna har
upplevts berikande och erbjudit barnen en kompletterande
undervisning. Uppféljning av den érliga vardnadshavaren-
katen visar att vardnadshavare i hog utstrackning upplever

att barnen erbjuds mojligheten att utveckla sitt sprak och sin
kommunikationsférmaga.

Social- och arbetsnamnden har ett flertal aktiviteter som syftar
till att starka de sociala forutsdttningarna for barn och unga att
né fullfoljda studier. Familjehuset och barn- och ungdomsenheten
har under éret satsat pa att utveckla samarbetet mellan social-
tjansten och skolans elevhilsoteam. Utbildningsférvaltningen
tillsammans med social- och arbetsforvaltningen har genomfort
planerings- och forberedelsearbete inf6r start av samverkans-
projekt varen 2025 inom ett par geografiska omraden. Mélet
med projektet dr att stirka barnens sprakutveckling och verka

skolforberedande.

Kultur- och fritidsndimnden har som malsittning att gora riktade
insatser i socioekonomiskt svagare omraden. Bland annat har
Partille bibliotek arbetat upps6kande med sagostunder samt
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att en satsning pa lds- och sprakutveckling genom drama och
litteratur pagar. Barn och unga erbjuds kostnadsfria lovaktiviteter
och fritidsgdrden i Bjorndammen har fatt utokade 6ppettider. Vid
olika aktiviteter som kommunen genomfor bjuds foreningslivet
in for att stidrka sin ndrvaro i de socioekonomiskt svagare
omrédena. Tanken ar att fler barn och unga ska fa upp 6gonen for
foreningslivet och vilka aktiviteter som de kan delta i pa fritiden

Ett attraktivt och bra foretagsklimat

som skapar tillvaxt

En av arets hojdpunkter for att stimulera ett bra foretagsklimat ar
néringslivskvillen, som under varen hade rekordmanga deltaga-
re, 6ver 100 foretag. Partille kommun har fortsatta hoga betyg i
Svenskt Néringslivs attitydundersokning som slapps arligen i maj.
Det sammanfattande omdémet om foretagsklimatet i undersok-
ningen blev 3,9 vilket 4r precis under malet om 4.0, och oféridndrat
jamfort med féregaende drs métning. E-tjdnsten foretagslotsen

ar en e-tjanst utvecklad for att féretag enklare ska komma i
kontakt med kommunen. Den stora utmaningen ér att fa foretag
som redan har etablerad kontakt att bérja anvinda e-tjanstent.
Néringslivsenheten har darfor att under 2024 provat olika sétt for
att leda in foretag till var digitala 16sning.

I Sveriges Kommuners och Regioners (SKR:s) arliga servicemdtning
Foretagsklimat — n6jd-kund-index far Partille kommun ett resultat pa
71, en minskning fran féregdende drs mitningar. De lokala féretagen
ger kommunens myndighetsutovning hoga betyg inom omradena
kompetens, service och bemétande. Samtidigt visar undersokningen
for 2023 att det finns utmaningar inom bygglov och miljéarenden.

Analys

For att mota utmaningarna vi star infor inom mélomradet beh6ver
kommunen kraftsamla och arbeta kommunévergripande. Flera
namnder samarbetar redan, och detta samarbete kommer att for-
starkas och intensifieras genom kommunledningsgruppens beslut
att utse prioteam Pa sd sitt kan arbetet med fokusomrédena, dir
flera delar av detta mélomréde ingar, bidra till hogre maluppfyllnad.

Utbildningsforvaltningen ser utmaningar kring likvirdighet i form av
stora skillnader i kunskapsresultat kopplat till olika socioekonomiska
foérutsattningar (utbildningsniva, bakgrund och kon). Detta innebéar
att fullfoljda studier fortsatt kommer vara ett prioriterat omrade.
Fortfarande 4r det ett antal elever som lamnar grundskolan i Partille
kommun som inte dr behoriga till gymnasiet eller nar gymnasie-
examen. Trenden for kommunfullméktiges indikator, som miter
behorighet till yrkesprogram pa gymnasiet, for elever i arskurs 9, ar
ocksa nedatgaende i stillet for okande. Att utveckla undervisning-
en och arbetet kring barn och elever som av olika anledningar ar
ibehov av sérskilt stod och extra anpassningar ar viktigt. En av

de mest avgorande faktorerna f6r ungas framtid ar att de fullféljer
sina studier. I Partille finns det for manga elever som inte gar ur
gymnasiet och darfor kraftsamlar alla forvaltningar for att na en
férandring.

Kommunens fortsatt hoga betyg i Svenskt Naringslivs attitydunder-
sokning dr positiv for ett utvecklande och bra foretagsklimat, men
malsittningen att betyget ska 6ka nas inte fullt ut. Nér det galler
foretagarnas nojdhet med myndighetsutévning sjunker detta jamfort
med foregaende ar, framst inom bygg- och miljéndmndens omradet.
Troligen kan foretagarnas sjunkande néjdhet vara en effekt av att
bygg- och miljondmnden tagit ett ordentligt grepp om att arbeta i
kapp gamla tillsynsdrenden, nagot som ndmnden har fatt medel fran
kommunens strukturreserv for.



Bo i och uppleva Partille

Malbild
I Partille har vi trygga och attraktiva miljoer att bo och leva i. Hir upplever alla en meningsfull tillvaro
och livskvalitet hela livet oavsett forutsdttningar. Hir finns blandade boendeformer med ndrhet till savil

natur som storstad. Med vilkomnande besoksmal, motesplatser och titortsndra gronomrdaden skapar vi

forutsdttningar for det goda livet.

Sammanvagd bild

Sammanvagd bild av namndernas maluppfyllelse - Bo i och uppleva Partille oG

Den sammanvégda bilden av ndmndernas maluppfyllelse for madlomrade Bo i och uppleva Partille bedéms som
uppnadd. Den sammanvagda maluppfyllelsen uppgar till 73 av 100. Heldrsbeddmningen &r ndgot samre &n den
prognos som gjordes vid delarsrapporten, dd ndmndernas helhetsbedémning var att maluppfyllelsen skulle
uppnas for helaret.

Uppfoljning av kommunfullméktiges indikatorer Maluppfyllelse

Hur trygg kénner du dig i det omrade dér du bor? (Lokal trygghetsundersékning, andel positiva svar) ‘
Trygg i skolan érskurs 9 (andel positiva svar)*
Befolkningstillvéxt (andel) .

Deltagartillfallen i idrottsféreningar (antal/invanare 7-20 ar) ‘

* Frdn och med 2023 miiter Skolinspektionen trygg i skolan for elever i drskurs 8 i stillet for drskurs 9, utfallet har ddrmed satts utifrdn
matvdrdet i drskurs 8 for 2024.

Sammanfattning av kommunens samlade maluppfyllelse for malomrade - Bo i och uppleva Partille

Malomradet bedéms vara uppfyllt. Den sammanvagda bilden av néamndernas maluppfyllelse bedéms delvis uppfylld samtidigt som
utvecklingen av kommunfullmaktiges indikatorer gar i positiv riktning. Bedémningen av néamndernas maluppfyllelse ar nagot ldgre jamfort

med den prognos som gjordes vid delarsbokslutet, medan kommunfullméktiges indikatorer visar en annan och mer positiv riktning an vid
delarsprognosen.
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HANT UNDER ARET

Kommunens befolkningsutveckling

Planerings- och utbyggnadsprocesserna ar langa och paverkar
antalet fardigstéllda bostader per 4r. Malséttningen ar att anta
detaljplaner med ett innehall som sakerstéller en jamn och stabil
befolkningstillvixt dver tid, bland annat genom en fardplan for
bostader sa att det finns en tydlig bild dven pa lingre sikt.

Partille kommun hade 41 060 invénare den 31 december 2024.
Det motsvarar en 6kning med 0,8 procent (330 personer)
sedan samma datum foregdende ar. Den genomsnittliga arliga
befolkningstillvixten under de senaste tre aren var 1,2 procent,
vilket ligger inom mélvérdet pa 0,5-1,5 procent.”

Halsa och livskvalitet

Inom social- och arbetsférvaltningen ar kunden i fokus i all verk-
samhet som bedrivs, varfér aktiviteter som involverar bade vuxna
och barn i planering och genomf6rande av insatser dr viktiga.
SKR genomfor arligen en brukarundersokning riktad mot
myndighetsutdvande verksamheter. Partille kommuns resultat
visar pa en hog kundnojdhet, bland dem som svarat.

Nojdheten med aktiviteter som erbjuds pa kommunens dldreboenden
minskar trots att utbudet har okat jamfort med tidigare ar. Boendena
har genom brukarinflytande och brukarrid arbetat med att utveckla
aktiviteterna. Bedomningen dr dock att arbetet behover analyseras for
att for att né béttre effekt. For att na en god nojdhet med boendemiljon
genomfors dtgirder avseende savil den inre som den yttre miljon pa
aldreboenden. Atgérder i samverkan med kostenheten, samt 6kat
samarbete och insyn frdn anhoriga, har lett till att hyresgésterna pa
kommunens dldreboenden har blivit allt néjdare med maltiderna

Personer med hemtjanst som besviras av ensamhet har minskat,
som ett resultat av att kommunen har utvecklat sitt arbete med
upps6kande verksambhet, hélsotréffar, seniorlotsar och fler nya
motesplatser. Samtidigt nér verksamheterna fler brukare. Inom
funktionsstodsverksamheten dr andelen som trivs hemma oférénd-
rad, men svarsfrekvensen har 6kat. Bland de utmaningar som finns
kan nimnas samverkan med anhériga och gode man om arbetssitt
och metoder, samt aktiviteter pa boenden.

Trygga miljoer och insatser

12024 érs trygghetsundersokning 6kade andelen som kdnner sig
trygga dir de bor, f6r den kommundel med ldgst procentuell andel,
fran 83 till 91 procent. Det finns idag inte ldngre nagra stora skillnader
mellan hur trygga invanarna kdnner sig i de olika kommundelarna,
vilket har varit en mélséttning under flera dr. Det trygghetsskapande
och brottsforebyggande arbetet som bedrivs tillsammans med andra
aktorer inom bland annat Trygg i Partille, dér polisen och Partille
kommun samarbetar, ger resultat och invanarna kédnner sig trygga
oavsett var i kommunen de befinner sig.

I syfte att brukarna ska kédnns sig trygga med insatser som utfors,
har ett arbete pabarjats for att stirka och fortydliga rollen som fast
omsorgskontakt inom dldreomsorgen. Utbildningsinsatser och
kompetenshojande atgiarder har genomforts inom exempelvis okat
anvidndande av mobil dokumentation samt kring bemétande och
alternativ kommunikation. Inférandet av fast omsorgskontakt har
dock inte gett 6nskad effekt och ett omtag av inférandet kravs med
6versyn av forutsattningar f6r medarbetare att utféra uppdraget och
systematisk uppfoljning kopplat till det férindrade arbetssattet.
Inom sérskilda boenden for dldre har tryggheten samt fortroendet
for personalen forbattrats jamfort med 2023 men 6kar inte enligt
utgangsldget 2022 nar mélsattningen formulerades av nimnden.
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Inom férskoleverksamheten upplever 94 procent av foraldrarna

att barnen kdnner sig trygga pé forskolan, enligt svaren i den arliga
vardnadshavarenkiten. Inom grundskola och gymnasium visar den
senaste enkatundersokningen kring studiero och trygghet pa hogre
resultat for trygghet jamfort med studiero, inom de fyra tillfragade
arskurserna. Struktur och rutiner i undervisningen lyfts som viktiga
faktorer. Vidare framgar att ett gemensamt férhallningssatt dar
lararens ledarskap i klassrummet 4r en sérskilt viktig framgangsfaktor
for okad trygghet och studiero hos elever.

For en okad trygghet har belysningsarmaturer bytts ut och flera
gangtunnlar har malats om. Gangtunneln vid Oluff Nilssons vig har
borjat renoveras for 6kad trygghetskinsla och battre koppling mellan
sodra centrum och Partille centrum.

Aktiviteter, upplevelser och vilkomnande
motesplatser

Ett standigt pagaende arbete ar att forbattra upplevelsen av
kommunens allménna platser och gréna ytor. Arbete pagar
med att byta ut papperskorgar pa kommunens offentliga platser.
Under hosten kommer en forsta skraipmétning att genomféras.
Tvé lekplatser har byggts om och tillgdnglighetsanpassats vid
Kvarnhjulsvigen och Sérlyckan, och arbete pagar med ytterligare
en lekplats. Under sommaren har insatser for att 6ka Kyrktorgets
attraktivitet som motesplats genomforts. Viss samverkan med
néringsliv har ocksa skett for grona ytor och blomsterodlingar
pé offentliga platser.

Kultur- och fritidsforvaltningen arbetar mélinriktat med att
gora Kulturum &n mer levande och attraktivt. Kultursamordnare
och kulturhusvird samverkar for att fylla kulturhuset med fler
evenemang samt att forbattra belysning, skyltning och méblemang
i de publika miljéerna. Kulturskolan har 6kat antalet aktiviteter
och konserter i centrum och sérskilt p4 Kulturum. Kulturskolan
har startat upp Scenkvill, ett evenemang dir ungdomar triffas och
spelar bradspel, har quiz och far umgas under avslappnade former.

Analys

Trygga milj6er och insatser bidrar till god hdlsa och livskvalitet.
Bedémningen géllande trygghetsatgarder ér att ytterligare insatser
behovs, for att sikerstélla att effekterna bidrar till en 6kad trygghet
och i férlangningen dven god hélsa och livskvalitet.

Flera nimnder betonar vikten av samarbete mellan forvaltningar for
att bli framgéangsrika i det trygghetsskapande och hélsoframjande
arbetet, inte minst nar det giller barn- och elevhilsoarbetet. Sam-
verkan mellan olika professioner och forvaltningar dr avgérande for
kvaliteten for tidiga och samordnade insatser.

Efter pandemin minskade deltagandet i féreningslivet och antalet
deltagare i kulturskolan &r 4nnu inte uppe i samma nivéer som fore
pandemin. Aven féreningslivet kan paverkas negativt om med-
lemsantalet sjunker vilket i sin tur kan paverka folkhalsan. En rad
aktiviteter pagar for att oka intresset for foreningsdeltagandet men
det dr svart att bedoma nar effekterna av dessa visar sig.



Forskolorna arbetar kontinuerligt med att skapa forutsattningar for att ge varje barn en trygg och god miljo for larande.

Politiska uppdrag

Infér budget 2024 gjordes en rad extra satsningar pa kommunens verksamheter, som det borgerliga
alliansen gav ndmnderna i uppdrag att genomféra. Nedan beskrivs i korthet vad ndamnderna gjort for de

extra medel som tilldelades.

Kunskapsmal

Arbetet med tidiga insatser pdgar med utgdngspunkt i den nationella
lasa- skriva-rdkna-garantin men resultaten skiljer sig at mellan
klassrum och skolor. Elever som ér i behov av stod i sitt lairande
uppmirksammas och stédinsatser sitts in, bland annat genom
riktad intensivldsning.

Studiero och trygghet dr tvé viktiga faktorer for elevers lairande
och de f6ljs kontinuerligt upp bade i form av enkdtunders6kningar
i olika arskurser och i de arliga kvalitetsdialogerna som genomfors
pé alla skolenheter. I dialogen med rektorerna framgar vikten av att
arbeta frimjande med normer och virden, struktur och rutiner

i undervisningen och rastmiljéer samt ett gemensamt férhallnings-
satt dér lararens ledarskap i klassrummet &r sarskilt viktig.
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Samtliga forskoleavdelningar har fatt en forstarkning med 10 procent
extra personal. Forskolorna arbetar kontinuerligt med att skapa férut-
sattningar for att ge varje barn en trygg och god milj6 for larande.
Forstirkningen har medfort att barngruppen delats upp i mindre
grupper. Att arbeta i dessa mindre sammanhang under del av dag ger
pedagogerna mojlighet att se varje barns behov och hjélper barnet att
komma vidare i sin utveckling.

Utemiljo

Arbetet med att upprusta skolgardar och f6rbéttra miljon i skolornas
matsalar pdgar och gors i samarbete med Partillebo. Exempel pa
atgirder inkluderar forbéttrad utemiljo for 6kad rorelse och aktivitet
pé Oxledsskolan, underhall och utbyggnad av skolskogar for narhet
till utomhuspedagogik, anldggning av konstgrés pé Lillegardsskolan,
forbittring av Furulundsskolans matsal samt en ny utegérd pa
forskolan i Ojersjd.
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Aktiviteter riktade mot kommunens dldre

Vard- och omsorgsverksamheten arbetar med att frimja social
hilsa, fysisk aktivitet och goda matvanor. Strategin ”Vigen till ett
hilsosamt dldrande” har fokus pa att minska ofrivillig ensamhet
samt fallprevention. Projektet ”Ett varmare Partille” har som
utgédngspunkt att, i samarbete med andra aktorer, verka for att
minska ofrivillig ensamhet genom att skapa engagemang bland
kommuninvéanarna och visa bredden av de befintliga verksam-
heterna i kommunen. For att arbeta med goda matvanor startade
kommunen under hdsten konceptet maltidsvianner i samarbete
med caféer och restauranger dér deltagarna kan 4ta gemensam
lunch. For att stirka och utveckla volontirverksamheten har en
foreldsning genomforts i december genom ”Ett varmare Partille”
for att inspirera och fortsitta det goda arbetet tillsammans.

Flera aktiviteter gors i kommunen, bland annat Senior Sport School,
teknikhjilp pé biblioteket, Thedans, sensommarkonsert med mingel
i parken, julkonsert samt kostnadsfri buss till Jonsereds tradgardar
och Kvastekulla griftegard.

Egenforsorjning och sprakhdjande insatser

Under 2024, liksom under féregéende ar, valde handldggarna pa
enheten for ekonomiskt bistdnd ut tio drenden att arbeta mer aktivt
med. Malet har varit att kalla alla klienter till méte for att uppdatera
grundutredningar och uppritta aktuella genomférandeplaner dar
det tydligt framgér vilka forutsattningarna ér for att vara beréttigad

till forsorjningsstod. Detta dr en viktig del av rattssakerheten dé endast

de som ar berittigade till forsorjningsstod ska fa det. Aktiviteten
visade att enheten arbetar med ritt klienter, det vill siga att de som &r
inskrivna uppfyller kraven for att fa bistand.

Pi arbetsmarknadsenheten har arbetet med att skapa och starta
ett jobbspar for personer med kort utbildningsbakgrund paborjats,
i samverkan med vuxenutbildningen och vard- och omsorgs-
forvaltningen, sirskilt boenden. Méjligheten att na egen férsorjning
6kar genom deltagande i ’jobbnara insatser. Det vill siga insatser
som exempelvis praktik eller anstdllning med st6d, som genomférs
pa en arbetsplats eller i en verksamhet under si arbetsplatslika
forhallanden som mojligt.

Under 2024 har sprakhéjande insatser gjorts pa flera férvaltningar,
totalt har 320 personer gjort ett spraktest. Av dem har 33 personer

fatt sprakhéjande insatser. Spraktester aven anvénts vid rekrytering
inom dldreomsorgen och korttidsenheten.

Hallbart Partille

Under 2024 har ett hallbarhetsprogram antagits av kommunfull-
miktige. Hallbarhetsprogrammet pekar ut en riktning mot en
socialt, miljomassigt och ekonomiskt hillbar kommun 2035.
Det giller for alla forvaltningar samt heldgda bolag. Férankring
och kommunikation kopplat till hillbarhetsprogrammet har
genomforts for att fa effekt i arbetet framat.

Arbetet med kommunens klimatloften har paborjats samt fortsatt
under aret. Det ér ett langsiktigt arbete som ber6r flera férvaltningar
och bolag. Kommunen har bland annat atagit sig att endast anskaffa
fossilfria bilar, vilket har uppnatts for 2024 déar samtliga nyinkopta
personbilar varit elbilar. Under hosten har arbete inletts for att se
over fordonshanteringen och arbetet med hallbara tjansteresor.
Arbete pagér aven kontinuerligt med att stilla milj6- och klimatkrav

i prioriterade upphandlingar. Tvd av kommunens tre dldreboenden har

deltagit i Goteborgsregionens projekt Resurssmart kommun. Projektet
har fokuserat p4 att se 6ver avfallshantering och férebyggande arbete
for miljomassig samt ekonomisk héllbarhet, bland annat kopplat till
matsvinn och minskad anvindning av engangsartiklar.

Upphandling av en kommungemensam entreprendr fér hamt-
ning av verksamheternas forpackningsavfall har genomforts.
Det nya avtalet kommer medféra effektivare administration,
tydligare statistik samt minskade transporter ur ett helhetsper-
spektiv. I samband med det har flera verksamheter paborjat arbete
med effektivare avfallshantering och killsortering. Arbete har
ocksé paborjats f6r kommande implementering av fastighetsnéra
insamling for hushall.

Ar 2027 kommer det endast vara mojligt att képa LED-belysning.
Partille kommun 6kar ddrav utbytestakten fran 2025. En upp-
skattning ar att cirka 40 procent av belysningen nu ar utbytt till
LED-belysning.

Cykelplan for kommunen haller pé att omarbetas till en cykel-
strategi som kommer upp for politiskt beslut under 2025.
Kommunens cykelvigar snoréjs idag vid 2-3 cm sné vilket
tidigare gjordes vid 3-5 cm sné.

Kommunens arbete for sékerhet och trygghet
Under 2024 har vi forstarkt virt brottsforebyggande arbete

i kommunen, i linje med den nya lag som trddde i kraft i somras.
Lagen innebdr att kommunerna nu har ett utokat ansvar for att
samordna det lokala brottsforebyggande arbetet och att inrétta
en samordningsfunktion. Vi har darfor etablerat ett lokalt
brottsférebyggande rad for att leda arbetet framat.

Som en del av insatserna har kommunen tagit fram en ldgesbild
for brott och otrygghet. Detta dokument ger en 6vergripande bild
av brottssituationen och otryggheten i kommunen.

En dtgiardsplan for prioriterade omraden har ocksé tagits fram.
Atgirdsplanen fokuserar pa foljande insatser: skapa ett tryggt
centrum, minska tillgrepp i butik, férebygga bilbrott, bekimpa
bedrigerier, genomfora projektet Tillsammans i sodra centrum
som handlar om samverkan for trygghet, oka tryggheten och
minska utsattheten for brott bland ungdomar.

Som ytterligare en del i kunskapsbaserade brottsférebyggande
arbete startades ett EST-forum (effektiv samordning for trygghet)
under hosten. Forumet bygger pad samverkan med olika aktorer
och lyfter problem som péaverkar trygghet, saisom kriminalitet,
social oro eller otrygghet i offentliga miljoer. Utifran det skapas en
gemensam lagesbild ddr problematiken synliggors och ritt insatser
kan sittas in och utvédrderas efterat.
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God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

En god ekonomi dr en grundldaggande forutsattning for att kunna genomfdra de sociala och politiska
mal som ar det primara syftet med kommunens verksamhet. En balanserad finansiell utveckling behévs
for att kommunens service ska kunna behallas och utvecklas. Nedan féljer en sammanfattning kring
god ekonomisk hushallning och darefter féljer en ekonomisk analys.

God ekonomisk hushallning i Partille kommun
Kommunallagen stadgar att kommuner ska ha en god ekonomisk
hushéllning i sina verksamheter samt i sédan verksamhet som bedrivs
genom andra juridiska personer, det vill siga kommunkoncernen.
Inneboérden av god ekonomisk hushéllning definieras av varje
kommun. Fér Partille kommun innebar god ekonomisk hushéllning
att kommunens verksamhet och ekonomi utvecklas ansvarsfullt.
Malsittningar ska medfora att kommunens verksamhet bedrivs
langsiktigt, iandamalsenligt och effektivt. Varje generation tar ansvar
for sin konsumtion av kommunal vilfiard och efterlimnar goda
sociala, miljomissiga och ekonomiska forutsittning

I Partille har vi fyra finansiella méalomraden:
. Kommunens resultat och risk

o  Kommunens finansiella kapacitet

. Koncernens resultat och risk

o Koncernens finansiella kapacitet

God ekonomisk hushéllning bedéms vara uppfyllt om samtliga
verksamhetsmassiga och finansiella malomraden bedéms vara
helt eller delvis uppfyllda.

KOMMUNENS RESULTAT OCH RISK:
Malbild

For att finansiera det planerade investeringsbehovet utan att
behova ta lan behover kommunen ha positiva ekonomiska resultat.
Genom att se till vira intdkter okar i hogre takt 4n kostnaderna tar
vi ansvar for en lingsiktig hallbar ekonomi.

Analys

Uppfoéljning av kommunfullmédktiges

indikatorer Maluppfyllelse

Verksamhetens resultats andel av skatteintakter och
statsbidrag genomsnittlig utveckling 6ver tre ar

Skatteintakter och statsbidrag ska i genomsnitt
oka i hogre takt an nettokostnaderna

Inom malomréadet har fullmiktige tva olika indikatorer. En av
indikatorerna ér att verksamhetens resultats andel av skatteintékter
och statsbidrag ska ha en balanserad utveckling p4 minst 1,0 procent
over tre ar. For 2024 uppgar verksamhetens resultat till 2,6 procent av
skatteintdkterna. 2023 uppgick verksamhetens resultat till 6,1 procent
av skatteintikterna. Aven 2022 var verksamhetens resultat hogre dn
1,0 procent vilket gora att indikatorn bedéms vara uppfylld.
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Den andra indikatorn &r att skatteintdkter och statsbidrag i genom-
snitt ska 6ka i hogre takt an nettokostnaderna. Under 2024 dkade
skatteintdkterna inklusive generella statsbidrag med 5,2 procent
medan verksamhetens nettokostnader 6kade med 9,1 procent.
Verksamhetens nettokostnader har 6kat snabbare dn skattein-
takter och generella statsbidrag tvéa dr i rad. Det beror pa en hog
inflationen och hoga pensionskostnader. Att utvecklingstakten av
skatteintdkterna minskar och att nettokostnaderna 6kar ar enligt
forvantan utifran det ekonomiska ldget med den hoga inflation
som Sverige och stora delar av omvirlden befunnit sig i delar av
2023 och 2024. Utifran de ekonomiska forutsittningarna som just
nu rader anses utvecklingen vara kontrollerad.

Den sammanvigda bilden av malomradet ”kommunens resultat
och risk” bedoms vara uppfyllt.

KOMMUNENS FINANSIELLA KAPACITET:
Malbild

For att framtidens kommuninvéanare ska ges méjlighet till samma
valfard som dagens kommuninvanare ska kommunens investeringar
goras med egna medel utan att kommunen tar lan.

Analys

Uppfaljning av kommunfullmaktiges

indikatorer Maluppfyllelse

En av indikatorerna dr att soliditeten Gver en tredrsperiod ska vara
bevarad. 2022 ars soliditet uppgick till 32 procent, fér 2023 ckade
soliditeten till 34 procent och f6r 2024 6kar soliditeten ytterligare
till 35 procent.

Soliditeten 6ver en tredrsperiod

Investeringarnas egenfinansiering av
skatteintdkterna

Soliditeten har 6kat stabilt de senaste tre dren och dirmed bedéms
indikatorn som uppfylld.

Att investeringarna ska egenfinansieras av skatteintakterna innebér
att kommunen inte ska ta lan for att géra investeringar. Under 2024
har kommunen inte behovt ta ldn for att investera da investeringar-
na har kunnat finansieras genom skatteintdkterna.

Malomradet ”’kommunens finansiella kapacitet” bedoms vara
uppfyllt.
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KONCERNENS RESULTAT OCH RISK:
Malbild

Genom att se till att koncernens nettokostnader inte 6kar i for-
héllande till skatteintakterna tar vi ansvar for en langsiktig och
effektiv hillbar ekonomi.

Analys

Uppfoljning av kommunfullméktiges

indikatorer Maluppfyllelse

Verksamhetens nettokostnader i forhallande
till skatter och statsbidrag.

Indikatorn fér mélomrédet ér att verksamhetens nettokostnader i for-

héllande till skatter och statsbidrag ska vara bevarad. Vid arsbokslutet

2022 var nettokostnaderna 75 procent av skatteintikterna och mot-
svarande siffra for 2023 var 78 procent. 2024 6kade kostnadsandelen

ytterligare till 83 procent. Utvecklingen har sin grund i de ekonomiska
forutsittningar som rader. Bdde drets niva och trenden de senaste aren
har utvecklats i fel riktning vilket beror pa hog inflation. Utifran de
ekonomiska forutsattningarna som just nu rader anses utvecklingen

vara kontrollerad.

Malomréadet “koncernens resultat och risk” bedéms som delvis
uppfyllt.

Sammanfattning god ekonomisk hushallning

KONCERNENS FINANSIELLA KAPACITET:
Malbild

Genom att folja att koncernens soliditet bevaras och att lanenivéan ar
balanserad tar vi ansvar for att framtidens kommuninvanare ska ges
mojlighet till samma vilfird som dagens kommuninvénare.

Analys

Uppfoljning av kommunfullmaktiges

indikatorer Maluppfyllelse

Aven f6r koncernen ér en av indikatorerna att soliditeten dver en tre-
arsperiod ska vara minst bevarad. Vid arsbokslutet 2023 var koncer-
nens soliditet 45 procent och f6r 2024 var den 44 procent. Trots den
négot lagre soliditeten 2024 s dr genomsnittet de senaste tre dren
oforandrat pa 45 procent. Dirmed anses malet vara uppfyllt.

Soliditeten 6ver en trearsperiod

Laneskuldens utveckling

Léneskuldens utveckling ska vara balanserad och max 4 000 miljoner
kronor. Koncernens samlande laneskuld den 31 december 2024 var
3 138 miljoner kronor vilket innebir att laneskulden har 6kat med
300 miljoner under 2024. Laneskulden 6kade dven aret innan med
100 miljoner kronor. Eftersom laneskulden 6kar men ligger under

4 000 miljoner kronor anses indikatorn vara uppfyllt.

Malomradet “koncernens finansiella kapacitet” bedoms vara uppfyllt.

Samtliga verksamhetsmassiga malomraden bedéms som helt eller delvisuppfyllda. Bedomningen ar i linje med den prognos som gjordes for delaret.

Samtliga finansiella malomraden som f6ljs upp for att bedoma God ekonomisk hushéllning bedéms vara helt eller delvis uppfyllda. Prognosen av de
finansiella indikatorer som gjordes vid delarsbokslutet per augusti manad stammer i stort sett dverens med det slutliga resultat som gar att utldsa ovan.

Var samlade bedémning ar att god ekonomisk hushallning uppnas i Partille kommun 2024.
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Ekonomisk analys

Arets resultat, miljoner kronor 2020
Verksamhetens resultat kommunen 68
Arets resultat kommunen 69
Arets resultat koncernen 141

Resultat koncernen

Kommunkoncernen innefattar féorutom Partille kommun dven
Parthaella AB samt Partilles dgarandel i Renova (1,87 procent) och
Gryaab (4,2 procent). Koncernens resultat 2024 4r +201 miljoner
kronor. Partilles del av Renovas resultat 4r — 0,2 miljoner och
Partilles del av Gryaabs resultat ar -0,1 miljoner.

Parthaella AB
Parthaella-koncernens resultat for 2024 uppgar till +2,8 miljoner
kronor jamf6rt med 42 miljoner kronor 2023.

En av anledningarna till det ligre resultatet ar den héga réinte-
nivan. Aven drift- och underhéllskostnader har ékat frimst pa
grund av hogre reparationskostnader kopplade till vattenlackor
(béde in- och utvindiga) samt iordningstillande av dodsbon.
Under éret har Partillebo skrivit ned 25 miljoner kronor i projektet
for Partille simhall, jimfért med 20 miljoner féregaende ar.
Dessutom har farre fastigheter silts under 2024, vilket resulterat
i en lagre vinst fran fastighetsforsiljningar. Aven 6vriga rorelse-
intdkter har minskat betydligt jamf6rt med 2023. En stor del av
denna minskning beror pa att Partillebo under 2023 erholl ett
elstod pa 15 miljoner kronor. Slutligen har I'T-kostnaderna varit hoga
under 2024 till £6ljd av att Partillebo bytt fastighetssystem och
Partille Energi implementerat ett nytt kundinformationssystem.

2021 2022 2023 2024
162 230 158 71
251 154 207 205
313 208 281 201

Resultat kommunen
Kommunens totala resultat per den 31 december 2024 uppgir till
+205 miljoner kronor.

Verksamhetens intédkter 6kar med 27 miljoner fran 2023 till 2024.
Okningen beror framférallt pa att forsiljning av exploateringsmark
samt exploateringsbidrag och gatukostnadsersittning 6kat mellan
2023 och 2024.

Verksambhetens nettokostnader 6kar med 9 procent mellan ren, vilket
motsvarar 223 miljoner kronor. Den héga inflationen medfor hoga
kostnadsokningar bade fér kommunens egna personalkostnader och
for kop av varor och tjanster.

Den hoga inflationen har medfért kraftigt 6kade kostnader for pensi-
oner under bade 2023 och 2024. Personalkostnaderna 6kar totalt sett
med 6 procent mellan aren, vilket motsvarar 118 miljoner kronor.

Personalkostnader exklusive pensionskostnader 6kar med 4 procent.

Kommunens kostnader for kop av huvudverksamhet 6kar med
34 miljoner kronor, vilket motsvarar 8 procent fran 2023 till 2024.
Under dret har kommunen gjort ett utkop av tidigare leasade
persondatorer till administrativ personal, detta har inneburit en
engéngskostnad péd 15 miljoner.

Kommunens skatteintékter och generella statsbidrag 6kar med 136
miljoner kronor mellan dren, vilket motsvarar 5,2 procent.

Kommunens finansiella intdkter och kostnader &r netto +134 miljoner
kronor. Detta dr en stor 6kning jamfort med féregaende ér vilket beror
pé att vi har orealiserade vinster i placerade medel pa +97 miljoner
kronor. Kommunen har dven hogre ranteintékter pa placerade medel
och hogre utdelning frén bolagen.

I september 2024 togs det forsta “simtaget” for Partilles nya simhall med tillhérande simhallskvarter.
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Strukturellt resultat

Strukturellt resultat, miljoner kronor 2024
Arets resultat 205
Exploateringsbidrag -24
Avrédkning for orealiserade poster -97
Strukturellt resultat 84
Budgeterat resultat 20
Budgetavvikelse 64

For att ge en mer réttvis bild av resultatet i forhallande till
budgeten gors en sammanstallning fér 2024 dar kommunens resultat
justeras med investeringsbidrag fran exploateringsverksamheten
samt orealiserade poster i placerade medel, vilket bendmns som det
strukturerade resultatet. Det strukturella resultatet dr + 84 miljoner

kronor. Budgeterat resultat &r + 20 miljoner kronor vilket innebar en

budgetavvikelse pa +64 miljoner kronor.

Budgetavvikelsen beror framforallt pa hogre skatteintakter d4n
budgeterat men ocksa pé att nimnderna totalt sett redovisar
budgetiverskott. Skatteintédkterna hade en positiv budgetavvikelse

pa 77 miljoner kronor pa helar 2024.

Nimnderna inklusive kommunstyrelsen redovisade ett budget-
6verskott pa 32 miljoner kronor. Mer information kring
nimndernas prognoser finns i kapitlet driftsredovisning.

PENSIONSKOSTNADER, MILJONER KRONOR

Pensionskostnader

Pensionskostnaderna bestar av tre delar. Den forsta r en direkt kost-
nad pa 6 procent pa utbetald 16n till alla anstidllda som ar 21 ar eller
dldre - avgiftsbestamd pension. Den andra delen avser en kostnad for
en férmansbestimd pension f6r personer som tjdnar 6ver 7,5 gdnger
basbeloppet. Den tredje delen avser utbetalningar fran ansvarsforbindel-
sen — pensioner som intjinats fore 1998. Totalt sett var kostnaderna for
pensioner 282 miljoner kronor i kommunen 2024, vilket &r en 6kning
med 53 miljoner fran 2023. Mellan 2022 och 2024 har kostnaderna f6r
pensioner férdubblats.

Okningen mirks framférallt i den férmansbestimda pensionen vilket
beror pé att skulden regleras med prisbasbeloppet som stigit mycket med
anledning av inflationen. Okningen av den avgiftsbestimda pensionen
mellan 2022 och 2023 beror pa ett nytt pensionsavtal frin 2023 som
innebar en 6kad avsittning fran 4,5 till 6 procent for alla anstillda.

Soliditet

I balansridkningen framgér hur solid kommunen och koncernen ir,
det vill sdga hur stor del av tillgdngarna som 4r finansierade av det
egna kapitalet. Soliditeten 2024 ar 35 procent fér kommunen vilket
innebér en 6kning fran 2023 da den var 34 procent.

Likvida medel

For att sdkerstilla betalningsférmagan gér kommunen kontinuerligt
likviditetsprognoser och vid storre utbetalningar sakerstalls att lik-
viditeten &r tillracklig. Kommunens likviditet uppgér per 2024-12-31
till 278 miljoner kronor. Kommunen har dven 373 miljoner kronor
placerade i andra kortfristiga placeringar (6verlikviditet). Genom
att ha en del av likviditeten placerad i rintor och aktier sakerstiller
kommunen en god férvaltning av medel och god avkastning. Samman-
lagt dr likviditet 650 miljoner kronor vilken r en 6kning med 176
miljoner kronor under 2024.

Aven kommunkoncernens likvida medel har 6kat mellan aren. Fran 535
till 657 miljoner kronor mellan aren.

282
121
229
79
44
147 156
141
38 45 28 43
42 42 41
67 70 73 107 113
2020 2021 2022 2023 2024
Avgiftsbestamd pension Utbetalningar ansvarsforbindelsen Nettoférandring formansbestamd skuld
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Balanskravsresultat

Kommuner och regioner ska ha en ekonomi i balans och en balanskravsutredning ska upprattas.
Balanskravsresultatet ar det resultat som kommunen far tillgodordkna sig for att pavisa en ekonomisk
hushallning enligt kommunallagen. En balanskravsutredning innebadr att drets resultat justeras med

ett antal kostnader och intakter.

Belopp i mnkr 2023 2024
ARETS RESULTAT ENLIGT RESULTATRAKNINGEN 207 205
Realisationsvinster -1 2
Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0 0
Realisationsforlust enligt undantagsmojlighet 0 0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -56 -114
Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 3 16
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 153 105
Reversering av medel till resultatreserv 0 -25
Anvéandning av medel fran resultatreserv 0 0
Anvédndning av medel fran resultatutjgmningsreserv 0 0
Balanskravsresultat 153 80

Balanskravsutredning

I Partille har resultatet justerats med realisationsvinster, orealiserade
vinster och forluster i virdepapper samt aterforing av tidigare gjorda
orealiserade vinster och forluster i virdepapper. Efter justeringar upp-
gick resultatet den 31 december 2024 till 105 miljoner kronor.

Ett negativt balanskravsresultat ska regleras inom tre ar. Partille
kommun har inget negativt balanskravsresultat sedan tidigare ar
som ska regleras.

Fran och med rakenskapsaret 2024 inférs mojlighet for kommuner att
reservera medel i en resultatreserv (RER). Resultatreserv syftar till att
ge kommunen en majlighet att reservera delar av ett positivt resultat

for att uppna god ekonomisk hushéllning. Partille kommun har

under 2024 beslutat om riktlinjer fér RER och 6verfér 25 miljoner
kronor av arets resultat till RER. Kommunens balanskravsresultat
f6r 2024 blir 80 miljoner.

Partille har sedan tidigare en sa kallad resultatutjaimningsreserv
(RUR). Mojligheten att reservera medel till RUR forsvinner fran
och med 2024 i och med att RER infors. Under en 6vergangsperiod
fram till ar 2033 finns dock méjlighet for kommunen att anvinda
medel frin RUR. RUR uppgér till 200 miljoner kronor.




Forvantad utveckling

Nuldge, omvirld och Partilles utveckling

Under aret har manga faktorer, bade globalt och lokalt i Partille,
paverkat verksamheterna. Det oroliga sikerhetspolitiska ldget i
virlden, préglat av konflikter och minskad demokrati, har haft stor
inverkan. Begransningar i handelsfléden kan paverka férsorjningen
av nédvéindiga varor och tjanster f6r kommuner och regioner, och
mycket tyder pa att denna utveckling kommer att fortsitta, vilket
paverkar bade kommuner och naringsliv.

Fordandringar i vrlden fortsitter ha stor paverkan pa Partille, bade
ekonomiskt, kulturellt och politiskt. Antalet konkurser har 6kat i
Sverige, vilket 6kar risken for arbetsloshet och paverkar skatteintdk-
terna negativt, samt den enskilde individen. Darfor 4r jobbskapande
insatser och goda forutsittningar for naringslivet av stor vikt.

Kommunen har satt extra fokus pa fragor kring fullfoljda studier,
trygghet och kompetensférsorjning under den kommande mandat-
perioden. Att elever gir ut skolan med godkinda betyg 4r avgorande
for deras framtid. I en osdker virld paverkas den upplevda trygghe-
ten negativt, och att skapa trygga och inbjudande miljéer i Partille
ar darfor i fokus de kommande éren.

Kompetensforsorjning

Manga av kommunens verksamheter upplever utmaningar med att
sikerstilla tillracklig kompetens. Kompetensforsorjning dr en av de
storsta framtida utmaningarna for kommunen. For att mota detta
behov ar det viktigt att behalla och vidareutbilda den befintliga
personalen. Dessutom behéver kommunen arbeta aktivt for att
attrahera fler till vélfardsyrken, vilket inte bara kan minska personal-
bristen utan dven bidra till att sinka den lokala arbetslosheten.
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Ekonomi

Under 2024 har Sveriges ekonomiska tillvaxt varit lag och inflationen
har sjunkit under inflationsmalet pé tva procent. Detta har lett till att
centralbankerna sankt rintorna for att stimulera ekonomin. Manga
svenska kommuner har upplevt en tuff ekonomisk situation under
aret. Partille kommun har dock klarat sig bra ekonomiskt tack vare
en langsiktig ekonomisk strategi.

For 2025 forvéantas den ekonomiska situationen fér svenska kommu-
ner forbattras nagot jamfort med tidigare ar, frimst pa grund av ligre
inflation och minskade pensionskostnader. Kommunernas ekonomi
paverkas av flera faktorer, inklusive demografiska forandringar,
skatteunderlag och statliga bidrag. Den gréna omstéllningen och
digitaliseringen fortsdtter att vara centrala utmaningar som kréver
bade investeringar och anpassningar i befintliga arbetssatt.

Svenska kommuner star infér flera demografiska utmaningar som
péverkar deras ekonomi. En av de stérsta utmaningarna ar den
aldrande befolkningen. Andelen dldre i befolkningen o6kar, vilket
stiller hogre krav pa omsorgsinsatser och leder till 6kade kostnader
for dldreomsorg. Den demografiska fordndringen paverkar dven
kompetensforsorjningen, vilket gor det svarare att hitta ritt kompetens
for att mota behoven inom vélférden, sarskilt inom dldreomsorgen.

Det ir saledes av stor vikt att kommunerna fortsitter att arbeta med
effektivisering och langsiktig planering for att siakerstalla en hallbar
ekonomisk utveckling. Kommunerna har éven ett viktigt arbete
framfor sig att forbereda medborgarna pa att vilfarden framover
kommer att behova levereras pa ett annat sitt, bland annat genom
okad digitalisering.



Resultatrakning

Kommunen Sammanstallda rakenskaper
Belopp i mnkr Not 2023 2024 2023 2024
Verksamhetens intékter 3 601 628 1191 1260
Verksamhetens kostnader 4 -2824 -3067 -3234 -3531
Avskrivningar och nedskrivningar 5 -227 -234 -290 -311
Jamférelsestorande poster 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -2451 -2674 -2333 -2581
Skatteintakter 6 2334 2374 2334 2374
Generella statsbidrag och utjamning 7 275 370 275 370
Verksamhetens resultat 158 71 276 164
Finansiella intékter 8 100 198 80 152
Finansiella kostnader 9 -51 -64 -75 -108
Resultat efter finansiella poster 207 205 280 207
Extraordindra intdkter 10 0 0 1 0
Extraordinéra kostnader 10 0 0 0 -6
Arets resultat 207 205 281 201
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Balansrakning

TILLGANGAR Kommunen Sammanstallda rakenskaper
Belopp i mnkr Not 2023 2024 2023 2024
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 12 0 3 12 15
Materiella anldaggningstillgangar 13,14 4212 4225 6 005 6383
Finansiella anlaggningstillgangar 16 537 541 66 69
Summa anldaggningstillgangar 4750 4770 6082 6 466
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR 17 0 0 0 0
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Exploateringsfastigheter 18 16 8 16 1
Kortfristiga fordringar 19 345 321 426 364
Kortfristiga placeringar 20 833 1176 833 1176
Kassa och bank 21 286 278 347 284
Summa omsattningstillgangar 1481 1783 1622 1835
Summa tillgangar 6231 6553 7705 8301
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER Kommunen Sammanstillda rakenskaper
Belopp i mnkr Not 2023 2024 2023 2024
SUMMA EGET KAPITAL 22 2110 2315 3501 3652
varav drets resultat 207 205 281 201
varav resultatutjgmningsreserv (RUR) 200 200 200 200
varav resultatreserv (RER) 25 25
AVSATTNINGAR

2
Ovriga avséttningar 24 17 47 114 165
Summa avsattningar 345 480 442 598
SKULDER

Langfristiga skulder 25 3269 3214 2239 2583
Kortfristiga skulder 26 507 544 1522 1468
Summa skulder 3776 3758 3762 4051
Summa eget kapital, avsattningar och 6231 6553 7 705 8301
skulder

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsforpliktelser aldre an 1998 27 489 499 489 499
Loneskatt pensionsforplik. dldre én 1998 27 119 121 119 121
Borgensatagande 28 2401 2701 33 33
Avsiktsforklaring medfinansiering 28 0 800 0 800
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Kassaflodesanalys

Kommunen Sammanstallda rakenskaper
Belopp i mnkr Not 2023 2024 2023 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 207 205 281 201
Justering for ej likviditetspaverkande poster 30 250 277 299 363
Kass.»‘aﬂode fra.n verksamheten fore férandring 457 482 580 564
av rorelsekapital
Okning/minskning exploateringsfastigheter -4 8 =S 5
Okning/minskning kortfristiga fordringar 58 24 104 128
Okning/ minskning kortfristiga placeringar -118 -246 -175 -294
Okning/minskning kortfristiga skulder 66 37 103 -10
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 460 305 610 394
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0 -3 0 -3
Investering i materiella anlaggningstillgdngar -172 -245 -563 -743
Forséljning av materiella anldaggningstillgdngar 0 0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -244 -10 -9 -10
Forsaljning av finansiella anldaggningstillgangar 0 0
Upp-/nedskrivning av finansiella
anlaggningstillgangar 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -415 -258 -572 -756
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0 0 100 300
Forutbetalda intakter (langfristig skuld) 25 -71 -62 0 0
Amortering av skuld 0 0 0 0
Okning langfristiga fordringar 0 0 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 234 6 0 0
Kassaflode fran Finansieringsverksamheten 170 -56 100 300
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Bidrag till statlig infrastruktur 0 0 0 0
ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid &rets borjan 77 286 209 347
Likvida medel vid &rets slut 286 278 347 284
Forandring likvida medel 209 -8 138 -63
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Driftsredovisning

| foljande avsnitt sker en uppfoljning av kommunens driftredovisning. Redovisningen sker netto pa samma
niva som kommunfullmaktige faststaller budgeten. Tabellen summerar verksamhetens nettokostnader
vilka ar samma som i resultatrakningen. | namndernas resultat ar namndsinterna poster eliminerade, medan
kommuninterna poster ar med. Avdrag fér de kommuninterna posterna gors pa sista raden i tabellen.

ke Ol hribwdost  nthkter Wosmaden L

2024 2024
Kommunstyrelsen -61,0 -69,5 2,1 -65,5 -63,4 6,1
Kommunkontoret -979 -107,2 449 -170,7 -125,8 -18,6
Samhéllsbyggnadskontoret -34,0 -60,5 58,8 -105,0 -46,1 14,4
Samhaéllsbyggnadskontoret/Kollektivtrafik -19,6 -22,5 2,1 -23,8 21,8 0,7
Samhaéllsbyggnadskontoret/Kapitalkostnader -40,5 -47,0 13 -47,3 -46,0 1,0
Samhéllsbyggnadskontoret/Va-verksamheten 0,0 0,0 94,5 -94,5 0,0 0,0
Samhallsbyggnadskontoret/Avfallsverksamheten 0,0 0,0 42,1 -42,1 0,0 0,0
Summa kommunstyrelsens forvaltningar -253,0 -306,7 245,9 -548,9 -303,0 3,7
Kommunfullmaktige -6,3 -5,5 0,0 -5,6 -5,6 -0,1
Kultur- och fritidsnamnd -103,6 -114,5 31,0 -143,2 -112,2 2,3
Utbildningsnéamnd -1234,0 -1317,2 272,3 -1570,2 -1297,8 194
Social- och arbetsnamnd -150,1 -158,4 46,5 -204,9 -158,5 -0,1
Vard- och omsorgsnamnd -630,9 -666,7 141,0 -801,1 -660,1 6,6
Bygg- och miljondmnd -7,5 -8,3 13,7 22,2 -8,5 -0,2
C)verférmyndarverksamheten -3,2 -39 0,0 -3,5 -3,5 0,4
Valndmnden -0,1 -1,2 11 -2,5 -1,3 -0,1
Summa namnder 2135,7 -2275,7 505,6 -2753,1 -2247,5 28,2
Exploateringsverksamheten 19,5 15,0 45,1 -17,3 27,8 12,8
Finansforvaltningen exklusive skatteintakter -81,3 -37,6 285,7 -436,7 -150,9 -113,3
Summa verksamhetens nettokostnader -2450,5 -2605,0 627,6 -3301,3 -2673,7 -68,7

Kommunens nimnder, kommunstyrelsen samt kommunstyrelsens forvaltningar redovisar ett budgetoverskott med totalt 32 miljoner
kronor. Totalt sett summerar verksamhetens nettokostnader ett underskott pa 69 miljoner, vilket beror pa att Finansforvaltningen gor

ett budgetunderskott.
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Partille arena - en levande métesplats dar 6kade evenemangsintakter bidragit till en positiv budgetavvikelse f6r kultur- och fritidsnamnden.

Kommunstyrelsens forvaltningar
Kommunstyrelseforvaltningen redovisar en positiv budgetavvikelse
pé 3,7 miljoner kronor f6r 2024. Inom kommunstyrelsen finns tva
kontor, samhiéllsbyggnadskontoret och kommunkontoret samt
kommunstyrelsen. Kommunkontoret har under aret kopt ut samtliga
av kommunens datorer vilket paverkat resultatet och redovisar ett
totalt underskott pa 18,6 miljoner kronor f6r 2024. Kommunstyrelsen
har en positiv budgetavvikelse pd 6,1 miljoner kronor.

Sambhallsbyggnadskontorets resultat uppgar till 14,4 miljoner
kronor, vilket till stor del hanfors till stor del av den ersdttning
kommunen fétt i tvisten om de olovligt nedtagna triden i Gokegérd.
Kommunens kostnad for fardtjansten som kops av Vasttrafik har
en positiv budgetavvikelse om 0,7 miljoner kronor.

Inom samhillsbyggnadskontoret finns dven den avgiftsfinansierade
verksamheten, vattenverksamheten och renhallningsverksamheten.
Resultatet for VA-verksamheten 2024 blev ett underskott pa
4,2 miljoner kronor. Avfallsverksamheten limnar ett negativt
resultat pa 1,2 miljoner kronor for dret. Overskott/underskott
balanseras mot det upparbetade 6verskottet som finns frén tidigare
ar och péaverkar ddrmed inte kommunens resultat. De 6ver- och
underskottet som uppstér ska regleras under en trearsperiod enligt
RKRs (Réadet fér kommunal redovisning) rekommendation.

Némnderna

Kultur- och fritidsnamnden redovisar en positiv budgetavvikelse om
2,3 miljoner kronor. Resultatet 4r en f6ljd av tillfilliga vakanser samt
6kade intakter for evenemang i Partille arena.

Utbildningsnamndens nettokostnad under perioden var 1 297,8
miljoner kronor, vilket ar en positiv budgetavvikelse pa 19,4 miljoner
kronor. Grundskolan har en positiv budgetavvikelse om 4,7 miljoner
kronor vilket framst 4r kopplat 6kade statsbidrag. Forskolan gor
déremot ett positivt resultat om 13,6 miljoner kronor vilket beror pa
firre antal barn som var inskrivna i kommunal f6rskola.
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Social- och arbetsnamndens budgetavvikelse slutar pé -0,1 miljoner
kronor. Kostnaderna f6r det ekonomiska bistandet har 6kat nagot
under 2024 jamfort med 2023. Den 6kade kostnaden forklaras av ett
okat antal hushéll som beviljats bistind. Ndmnden har dven sett ett
fortsatt 6kat behov av képta platser for barn och ungdomar.

Vard-och omsorgsndamndens nettokostnad under perioden var
660,1 miljoner kronor vilket dr en positiv budgetavvikelse pa
6,6 miljoner kronor. Under 2024 ses 6kade mélgruppsbehov samt
fler képta platser inom LSS, SoL och korttidsvard. Daremot syns
en minskning av kostnaderna for sjukvirdsmaterial. Som en del
av det digitala transformationsarbetet fortsitter omfattande
satsningar pa trygghetsteknik, exempelvis smarta las, kallelselarm,
sensorer nattetid och GPS-larm. Dessa satsningar forvintas oka
kvalitén for brukare och personal och méjlighet att frigra resurser
i verksamheten.

Bygg- och miljonamnden visar en negativ budgetavvikelse pa
0,2 miljoner kronor &r 2024.

Ovrigt

Exploateringsverksamhetens budgetavvikelse uppgick till
+12,8 miljoner kronor. I detta ingar exploateringsbidrag for
23,6 miljoner kronor. Exploateringsresultatet som hénfors till
markfoérsaljningen limnar ddrmed en negativ budgetavvikelse
pé 10,8 miljoner kronor.

Pé finansforvaltningen redovisas bland annat kostnader for
férménsbaserade pensioner och utbetalningar av pensioner
fran ansvarsférbindelsen. Totalt redovisas ett budgetunderskott
pé -113 miljoner kronor avseende verksamhetens kostnader pa
Finansforvaltningen. Detta beror framférallt pa kraftigt hojda
pensionskostnader under 2024.
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Investeringsredovisning

Kommunkoncernens investeringar bestir av kommunens investeringar samt Parthaella AB:s investeringar. Parthaellakoncernen gor investe-
ringar i bostdder, lokaler och energifastigheter medan kommunens investeringar framfér allt avser investeringar i infrastruktur sasom gator
och ledningsnit. I kommunens investeringar ingar dven investeringar i anlaggningstillgdngar som leasas och klassificeras som finansiell leasing
Kommunens faststillda budget fér investeringar reviderades 2024, i samband med beslut om Arsredovisningen for 2023. Nedan sker en sam-
manfattande uppf6ljning av kommunkoncernens investeringar 2024 och dérefter en uppfoljning av kommunens investeringar per nimnd.

Arsbudget 2024 inklusive

Koncernens investeringar T Utfall 2024 Budgetavvikelse 2024
Partille kommun 229 259 -31
Varav finansiell leasing fastigheter frdn Partillebo AB 98

Totalt Parthaella AB 510 519 9
Kommunens investeringar AerUdien:sS:;;:::?:;‘: Utfall 2024 Budgetavvikelse 2024
Kommunstyrelsen 0 0 0
Kommunkontoret 10 5 5
Samhéllsbyggnadskontoret 156 106 50
Varav Jonseredsvigen 19

Varav Gaveldsbron 10

Samhéllsbyggnadskontoret/ Va-verksamheten 42 28 14
Samhéllsbyggnadskontoret/ Avfallsverksamheten 2 1 0
Summa kommunstyrelsens forvaltningar 209 140 69
Kommunfullméktige 0 0 0
Kultur- och fritidsnamnden 3 1 2
Utbildningsnamnden 12 3 8
Social- och arbetsndmnden 1 0 0
Vard- och omsorgsndmnden 4 7 -3
Bygg- och miljonamnden 0 0 0
Summa namnder 19 1 8
Finansforvaltningen finansiell leasing 0 108 -108
Summa investeringar 229 259 -31

Kommunen har under 2024 ett utfall pa netto 259 miljoner kronor i investeringar. Utgifterna uppgér till 155 miljoner medan investeringsinkomsterna uppgar till 4 miljoner
kronor. Investeringsbudgeten uppgick till 229 miljoner kronor vilket innebar en budgetavvikelse pa -31 miljoner kronor. Kommunen har inte budgeterat med investeringar
ifinansiell leasing. Budgetavvieklsen exklusive finansiell leasing 4r +77 miljoner. Kommunens investeringar avser till storsta del ny- och reinvesteringar i infrastruktur sisom
gator och ledningsnit. Investeringarna i finansiell leasing avser hyreskontrakt frin Partillebo AB f6r Nygardens forskola samt Jonsereds Tradgardar. Jonseredsvigen och
Gaveldsbron dr de storsta tidsbegransade projekten for aret och i bida fallen har de kostat mindre dn budgeterat. Under aret har dven kommunkontoret gjort investeringar
initverk och IT-system f6r 5 miljoner kronor. Kommunen har aven finansiell leasing i 16s egendom i IT utrustning pa 11 miljoner kronor.

Arsbudget 2024 inklusive

Parthaellas investeringar X Utfall 2024 Budgetavvikelse 2024
ombudgeteringar
Partillebo AB Bostader 198 212 -14
Varav Anneberg 82
Varav Vdagkanten 42
Partillebo AB Lokaler 263 257 6
Varav Simhallen 61
Varav Partille port, kv 3 lokaler 32
Varav Partille port, kv 3 parkeringshus 24
Varav Nygdrdsvdgens forskola 29
Varav Jonsereds triddgadrdar 18
Partille Energi AB 23 16 7
Partille Energi Nat AB 26 34 -8
Totalt Parthaella AB 510 519 -9

Parthaella AB under 2024 gjort investeringar och reinvesteringar pa 519 miljoner kronor varav Partillebo AB star for 469 miljoner av dessa. I Partille Energi har de
storsta volymerna varit i reinvesteringar for fjarrvarmecentraler i villor. Partille Energi Nét har elmdtarbyten och nitstationsrenoveringar bidragit mest till investerings-
volymerna. For Partillebos del har simhallskvarterets byggnation nu startat pd allvar och gett avtryck i investeringsvolymerna for 2024. Vagkanten i Partille centrum
fardigstilldes i oktober. Det stora renoveringsprojektet i Anneberg véntas slutforas tidigt 2025. Vi har ocksa startat ett mangérigt renoveringsprojekt, a 30 miljoner
kronor per ér, att byta fonster och balkonger i Bjorndammen. Pa lokalsidan har Nygardsvigens forskola och Jonsereds tradgidrdar under 2024 fardigstallts.
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Noter

Noter till kommunens resultatrdkning, balansrdkning och kassaflodesanalys.
I not 1 redogors for kommunens redovisningsprinciper.

1. Redovisningsprinciper

Syftet med redovisningsprinciperna ér att ge en forstéelse for och
underlitta tolkningen av kommunens redovisning. Det kan réra sig om
férandrade principer jamfort med féregaende ar, vilket ger olika grund
for de redovisade vardena, och verksamhetsspecifika principer

som valts darfor att de ger en rittvisande bild av verksamheten.
Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med lag (2018:597) om kom-
munal bokféring och redovisning (LKBR) samt Rédet f6r kommunal
redovisnings (RKRs) rekommendationer.

Sammanstéllda rakenskaper

Partille redovisar ssammanstallda rakenskaper i enlighet med RKR R16.
I de sammanstallda rdkenskaperna ingdr kommunala koncernforetag.
Ett kommunalt koncernbolag dr juridiska personer dir kommunen har
ett varaktigt betydande inflytande. Ett betydande inflytande anses finnas
vid ett innehav av minst 20 procent av rosterna i det beslutande organet
ibolaget. Om inflytandet inte 4r betydande kan bolaget 4ndé anses vara
ett kommunalt koncernforetag om bolaget har vésentlig betydelse for
kommunens verksamhet. Kommunala koncernforetag dir kommunens
andel av omsittning eller balansomslutning 4r mer 4n 2 procent av skatte-
intikter, generella statsbidrag och utjaimning ska ingd i de sammanstillda
rikenskaperna.

For Partille innebér det att Parthaella AB med dotterbolag ingér i
de sammanstillda rikenskaperna d& kommunen har ett varaktigt
inflytande 6ver bolaget. Fran och med 2024 ingar dven Renova AB
samt Gryaab AB de sammanstéllda rakenskaperna d& bolagen har
visentlig betydelse for kommunen samtidigt som kommunens andel
av balansomslutningen ar mer dn 2 procent av skatteintékter, generella
statsbidrag och utjamning. Omrikning har inte gjorts av 2023 ars
resultat och balansrikning med anledning av de nya koncernbolagen
da effekten ej anses vara visentlig och virdet av omrakningen inte star
i rimlig proportion till kostnaden for att ta fram informationen.
Effekten pé det Egna Kapitalet dr 11 miljoner kronor, se not 22.

De sammanstéllda rakenskaperna for kommunkoncernen har upp-
rdttats enligt forvirvsmetoden med proportionell konsolidering.

Under 2024 implementerade kommunen ett systemstod for de sam-
manstéllda rakenskaperna. I samband med det har en genomgéng
gjorts av tidigare koncerninterna forvirv. En del forviarv som inte
tidigare har varit upptagna i de sammanstillda rikenskaperna har
funnits. Detta innebar att det ingaende vardet 2024 for anlaggnings-
tillgadngar och eget kapital inte 6verensstimmer med det utgiende
virdet i Arsredovisningen 2023. En omrikning av Eget Kapital har
gjorts pa 61 miljoner kronor, se not 22.

Kommunen

Skulder - avgifter och bidrag

Va-anslutningsavgifter samt offentliga bidrag redovisas som en skuld

i kommunens balansrikning och periodiseras likt tidigare ar dver
anldggningens nyttjandetid. Bidrag fran 6vriga bidragsgivare redovisas
iresultatrakningen nar bidraget erhalls.

Resultatutjamningsreserv (RUR)
Resultatutjgmningsreserven ingar i det egna kapitalet och uppgar till
200 miljoner.
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Leasing 16s egendom

Fran och med 1 januari 2021 redovisar Partille kommun leasing och hyra
av16s egendom i enlighet med RKR R5. Finansiella avtal redovisas som
anldggningstillgdng och forpliktelsen att betala leasingavgiften redovisas
som skuld i balansrakningen. Avtal som startade innan 1 januari 2020
redovisas fortsatt som operationella enligt ursprunglig klassificering.

Leasing fast egendom

Under 2022 gjorde kommunen en genomgang och klassificering av sam-
tliga hyreskontrakt utifran forvintad nyttjandetid och en jamforelse
mellan framtida hyresdtagande stillt i relation till fastighetens verkliga
virde. Ungefar hilften av kommunens hyresavtal klassificeras som finan-
siella. Under 2024 har 3 nya hyreskontrakt klassificerats som finansiella.

Personalkostnader

Semesterloneskulden det vill siga icke uttagna semesterdagar, icke
kompenserad 6vertid och ddrpd upplupen arbetsgivaravgift redovisas
som en kortfristig skuld. Aven timlén och ersittning fér obekvim
arbetstid tas upp som en kortfristig skuld.

Skatteintdkter
Den preliminara slutavrdkningen for skatteintékter baseras pa SKL:s
decemberprognos i enlighet med RKR R2.

Pensionsskulden

Redovisas enligt den sé kallade blandmodellen. Det innebar att pension
som intjanats fore 1998 inklusive loneskatt behandlas som en ansvars-
forbindelse. Darefter intjanad pensionsformén inkl. 16neskatt redovisas
som en avsittning i balansrdkningen. En avsittning gors dven for
pensionsskulden till fértroendevalda politiker. Den individuella delen

av pensionerna redovisas som kortfristig skuld i balansrikningen.
Kommunens pensionsskuld 4r berdknad av KPA Pension AB.

Pensionsportfolj

Kommunens pensionsportfolj i form av likvida medel redovisas i enlighet
med RKR R7 som finansiella omséttningstillgangar. Tillgdngarna varderas
till verkligt virde per 31 december 2024.

Anldggningstillgangar

I balansrikningen har anliggningstillgangar upptagits till anskaffnings-
virdet efter avdrag for planenliga avskrivningar under nyttjandeperioden.
Avskrivningstiderna faststéllts efter berdknade nyttjandetid for tillgangar-
na. Avskrivningen péborjas kvartalet nirmast efter att investeringen tagits
i bruk. De investeringar som klassificerats som anldggningstillgang har i
huvudsak haft ett anskaffningsvirde som Gverstiger ett halvt prisbasbelopp
och en beridknad nyttjandeperiod p& minst 3 ar. Mark, byggnader och
tekniska anlaggningar har avskrivningstider mellan 5-50 ar. Maskiner och
inventarier har avskrivningstider mellan 3-20 4r.

Komponentavskrivning

Kommunen anvinder komponentredovisning enligt RKR R4. Tillgdngar
aktiverade fore 2006 dr inte anpassade till komponentavskrivning. Beslutet
baseras pa att resultatpdverkan ar marginell jimfort med att lata befintliga
avskrivningar l6pa ut.
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Sarredovisning av VA-verksamheten

Lagen om vattentjanster (SFS 2006:412) stéller krav pa att vatten-
verksamheten sirredovisas och en sirskild balansrikning och
resultatrikning upprittas. Denna finns tillganglig p4 kommunens
webbplats.

Sasongsvariationer och cykliska effekter

Det finns sésongsvariationer och cykliska effekter inom flertalet av
kommunens verksamheter. Kommunens ndmnder tillimpar perio-
diserad budget vilket innebér att effekten pé budgetavvikelsen inte
blir s& stor, men ddremot dr kostnaderna inte jaimnt férdelade 6ver
aret. Exempel ar kostnader for vintervaghallning samt energi-
kostnader som &r hogre under vinterménaderna samt kostnader
f6r timavl6nad personal som 4r hogre under sommarmanaderna.
Kommunen redovisar semesterlonen vid intjanandet vilket innebér
att pd sommarmanaderna da manga har semester 4r kommunens
personalkostnader fér manadsanstéllda lagre 4n 6vriga manader.

2. Uppskattningar och bedomningar

Uppskattningar och bedomningar baseras p4 historisk erfarenhet
och andra faktorer som under radande férhallanden anses vara rim-
liga. Resultatet av dessa uppskattningar och beddomningar anvands
sedan for att faststélla redovisade viarden pa tillgdngar och skulder
som inte framgar tydligt frén andra killor.

Genomgaende f6r kommunkoncernen ar att uppskattningar och
bedémningar utgar fran forsiktighetsprincipen. Exempel pa for-
siktighetsprincipen, samt ovanstdende stillningstagande, ar framst
hénforligt till poster som till exempel osdkra fordringar, tvister,
avsittningar med mera.

Foljande poster innehaller sadana bedomningar att om vésentliga
forutsittningar dndras sé kan det ha effekt pd kommunens resultat.

Exploatering

Resultatavridkning sker successivt for varje del i ett projekt. En be-
démning av resultatet gors 16pande och vid varje drsbokslut och detta
ligger till grund for respektive arsresultat. Projektprognoserna utvar-
deras regelbundet under respektive exploateringsprojekts 16ptid och
justeras vid behov. Risk finns att slutligt resultat kan avvika frén det
som successivt redovisat.

Avsédttningar

Kommunen har under 2024 gjort en ny avsittning pa 31 miljoner f6r
en trafikutredning som avtalades under 2024. Utredningen kommer
paga betalning kommer att ske under 2025-2027 och betalning sker
16pande under denna period. Beloppet 4r inte nuvirdesberiknat da
det ej anses vara vasentligt med tanke pa avsittnings belopp och den
beridknade tiden f6r betalning.

Kommunen har 4ven avsittning for medfinansiering av E20.
Ursprungligt avsatt belopp var 3 miljoner kronor. Betalningen pagar
och beriknas vara fardigbetalt 2026. Inte heller detta belopp dr nuvir-
desberiknat dé det ej anses vara visentligt med tanke pa avsittnings
belopp och den beriknade tiden f6r betalning.

Kommunen har dven en avsittning for en deponi dar aterstallandet
pagar. En ny vardering kommer goras under 2025.

3. Verksamhetens intakter Kommunen Koncernen
Belopp i mnkr 2023 2024 2023 2024
Forséljning 8 10 298 244
Taxor och avgifter 218 227 179 206
Hyror och arrenden 36 36 318 441
Bludrag och kostnadsersattningar 202 209 202 209
frén staten
EU-bidrag 1 0 1 0
Ovriga bidrag 16 0 16 0
Offentliga bidrag (investeringar) 1 1 1 1
Forsaljning av verksamhet 91 98 91 97
Intdkter fran exploaterings- 25 44 25 44
verksamhet
Intakter fran forsaljning av 1 3 1 3
tomtratter
Realisationsvinster pa
materiella och imateriella 1 0 25 5
anldggningstillgdngar
Ovriga intikter 0 0 34 12
Summa 601 628 1191 1260
4. Verksamhetens kostnader Kommunen Koncernen
Belopp i mnkr 2023 2024 2023 2024
Personal exklusive 1594 1665 1672 1681
pensionskostnader
Pensionskostnader -263 -310 -263 -310
Bidrag -62 -64 -62 -64
Kop av verksamhet -428 -462 -428 -461
Lokal och markhyror samt
ovriga fastighetskostnader 144 163 369 41
Inkép av material och varor -104 -126 -104 -254
Inkop av tjdnster -119 -158 -119 -159
Anskaffningskostnad salda

N . 0 £9) 0 -9
exploateringsfastigheter
Reallsatlgnsfoluster och 0 o 0 1
utrangeringar
Bolagsskatt 0 0 0 -2
Ovriga kostnader -110 -1 -218 -551
Summa -2824 -3067 -3234 -3531



5. Av- och nedskrivningar Kommunen Koncernen
Belopp i mnkr 2023 2024 2023 2024
ﬁn;kérri]\;r;i:gar Immateriella 0 0 0 q
:‘:f.agg’:ii:ga?yggnader och -57 58 -184 257
ﬁ]\(lsekr:it\;r:ii:rg maskiner och 14 16 119 63
Avskrivning leasingavtal -155 -158 0 -13
Nedskrivningar 0 -2 13 23
Summa -227 -234 -290 =311
6. Skatteintakter Kommunen Koncernen
Belopp i mnkr 2023 2024 2023 2024
Preliminar kommunalskatt 2294 2377 2294 2377
iF’nrsg\rlr;lrnaanrds;uétfvraknlng 9 8 9 3
Slutavrdkning foregeande ar 31 -10 31 -10
Summa 2334 2374 2334 2374
7. Generella statsbidrag

och utjamning Kommunen Koncernen
Belopp i mnkr 2023 2024 2023 2024
Inkomstutjamning 86 145 86 145
Kostnadsutjamning 40 47 40 47
Regleringsbidrag 93 124 93 124
Kommunal fastighetsavgift 72 74 72 74
LSS-utjgmning 21 28 21 -28
mningeapatemet s
Generella statsbidrag 5 7 5 7
Summa 275 370 275 370

Bidrag for kostnadsutjdmning avseende 2022 berdknades felaktigt i underlaget
av Skatteverket. Dd felet upptdcktes sent korrigerades detta i rikenskaperna
2023. Felet innebdr att kommunens intdkter for kostnadsutjdmningen for 2022

var 1,5 miljoner fér héga samt fér 2023 1,5 miljoner fér laga.
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8. Finansiella intakter Kommunen Koncernen
Belopp i mnkr 2023 2024 2023 2024
Utdelning koncernbolag 0 34 0 0
Utdelning aktier och andelar 2 6 2 6
Concernbotag s 7 N
i i el oo o
O s 2 s
ot vt @ woa w
Externa réanteintakter 8 10 8 14
Borgensavgifter 1 13 0 0
Ovriga finansiella intakter 0 0 6 0
Summa 100 198 80 152
9. Finansiella kostnader Kommunen Koncernen
Belopp i mnkr 2023 2024 2023 2024
Externa rantekostnader 0 -1 -48 -69
Réntekostnader koncernbolag 0 0 0 -1
pensonsaveitining 208
Cdemiris s
Finansiell kostnad leasing 0 0 0 25
Realisationsforlust forsaljning

finansiella instrument 0 B 0 5
s o N
Ovriga finansiella kostnader 0 0 0 0
Summa -51 -64 -75  -108
10. Extraordindra poster Kommunen Koncernen
Belopp i mnkr 2023 2024 2023 2024
Uppskjuten skatt 0 0 1 -6
Summa 0 0 1 -6
12. Immateriella tillgangar Kommunen Koncernen
mnkr 2023 2024 2023 2024
Anskaffningsvarde 2 2 15 15
Ackumulerade avskrivningar -1 -2 =5 -3
Arets investeringar 0 3 0 3
Arets avskrivningar 0 0 0 -1
Summa bokfoért varde 1 3 12 15
genomsnittlig avskrivningstid 51 56



13. Mark, byggnader och

16. Finansiella

tekniska anlaggningar Kommunen Koncernen anldggningstillgangar Kommunen Koncernen
Belopp i mnkr 2023 2024 2023 2024 Belopp i mnkr 2023 2024 2023 2024
Anskaffningsvirde 5950 6074 9331 7769 Aktier och andelar
Ackumulerade avskrivningar 1722 -1925 -3832 -1366 Parthaella AB 240 246 0 0
Ackumulerade nedskrivningar -40 -40 -639 -597 Ovriga aktier 4 4 19 19
Arets investeringar 124 227 288 683 Andelar och bostadsratter 1 1 1 1
Arets avskrivningar 202 -205 -184 -257 Inera 0 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 -2 23 23 Kommuninvest 45 48 45 48
Férséljning och utrangering 0 0 41 -9 Léngsiktig utldning
OmKklassificeringar 0 3 B8 13 Fordran Partillebo AB 241 241 0 0
Summa bokfért virde 4109 4125 5060 5533 Fordran Parthaella AB 6 0 0 0
varav finansiell leasing 3028 2978 Ovriga langsiktiga fordringar 0 0 1 0
genomsnittlig avskrivningstid 30 32 Summa 537 541 66 69
14. Maskiner och . -
inventarier Kommunen Koncernen 17. Bidrag till infrastruktur Kommunen Koncernen
Belopp i mnkr 2023 2024 2023 2024 Belopp i tkr e
Anskaffningsvirde 237 283 1922 1804 Bidrag till Trafikverket for utbyggnad av E 20
Ackumulerade avskrivningar -157 -180  -1041 -972 Totalt bidrag 3227 3227 3227 3227
Ackumulerade nedskrivningar 0 0 -10 0 Ackumulerad uppldsning -2904 -3227 -2904 -3277
Arets investeringar 46 33 255 99 varav arets upplésning -417 -323 -417 -323
Arets avskrivningar 23 27 -119 76 .Summa bidrag till 323 0 323 0
infrastruktur
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Forsaljning och utrangerin 0 -12 -5 -8
i 2 2 18. Forrad, lager och
Omklassificeringar 0 3 -58 3 exploateringsfastigheter Kommunen Koncernen
Summa bokfért virde 104 100 945 850 Belopp i mnkr 2023 2024 2023 2024
varav finansiell leasing 23 11 23 23 Exploateringsomraden 16 8 16 8
genomsnittlig avskrivningstid 14 15 Ovrigt férrdd och lager 0 0 0 3
Summa materiella Summa forrad, lager och
Hmma materiet 4212 4226 6005 6382 ! < 16 8 16 1
anldggningstillgangar UB exploateringsfastigheter
19. Fordringar Kommunen Koncernen
Belopp i mnkr 2023 2024 2023 2024
Kundfordringar 58 57 64 72
Kommunal skattefordringar 88 29 88 29
Fordringar koncernféretag 0 0 0 3
Ovriga kortfristiga fordringar 2 2 19 47
Upplupna generella
statsbidrag < = e e
Fordran mervardesskatt 28 40 42 67
Ovriga férutbetalda
kostnader/upplupna intdkter ey ey [ =
Summa 345 321 426 364



20. Kortfristiga placeringar Kommunen Koncernen 23. Avsattningar for pensioner Kommunen Koncernen

Belopp i mnkr 2023 2024 2023 2024 Belopp i mnkr 2023 2024 2023 2024

Aktier och andelar Pensionsavsdttningar exklusive Ioneskatt

Avsattningar ingaende

Anskaffningsvarde 63 107 63 107 257 328 257 238
balans

Vérdereglering 6 n 6 n Ny intjanad pension, varav 45 66 45 67

Obligationer, férlagsbevis - férmansbestdmd 45 64 45 64
dlderspension

Anskaffningsvarde 709 912 709 912 - sérskild avtalspension 0 0 0 0

Virdereglering 55 147 55 147 - efterlevandepension 0 0 0 0
- bvrigt 0 2 0 2

Summa kortfristiga 833 1176 833 1176

placeringar iEnieEn 20 27 20 27
basbeloppsupprakning

Ovrig post 0 0 0 0
21. Kassa och bank Kommunen Koncernen

Forandring Ioneskatt 14 20 14 20
Belopp i mnkr 2023 2024 2023 2024

Andrat livslangdsantagande 0 0 0 0
Kassa 0 0 0 54

Arets pensionsutbetalningar 7/ -9 -7 -9
Bank 286 278 347 230

Avsattningar utgaende
Summa kassa och bank 286 278 347 284 balans 328 433 328 434
22. Eget kapital Kommunen Koncernen 24. Andra avsattningar Kommunen Koncernen
Belopp i mnkr 2023 2024 2023 2024 Belopp i mnkr 2023 2024 2023 2024

IB eget kapital enligt

- gt 1893 2110 3290 3501 Avsidttning for aterstdllande av deponi
faststalld balansrékning

Redovisat varde vid

Rattelse av fel o L. 16 15 16 15
koncernredovisningen 0 0 0 61 arets borjan
Ingdende eget kapital nya Nya avsattningar 0 0 0 0
10 0 -71 "

koncernbolag

) lanspraktagna avsattningar -1 0 -1 0
I egyeic btz itier By 1903 2110 3220 3450 o i
av redovisningsprincip Férdndring av védrdet
varav resultat- o e
utjimningsreserv (RUR) 200 200 200 200 Utgaende avsattning 15 15 15 15
varav resultatreserv (RER) 0 25 0 25 Avsatt for medfinansiering Trafikverket

Arets resultat 207 205 281 201 I:!edOVIfaF Vel 2 2 2 1
arets borjan

Summa Eget kapital 2110 2315 3501 3652 Nya avsattningar 0 31 0 31
lanspraktagna avsattningar 0 -1 0 -1
Férdndring av védrdet 0 0 0 0
Utgaende avsattning 2 32 1 32
Ovriga avsdttningar
Do e L m
Nya avsattningar 1 0 1 21
lanspraktagna avsattningar -1 0 -4 0
Utgaende avsattning 1 1 98 119
Summa 6vriga avsattningar 17 47 114 165

Avsdttning for deponi avser dterstdllande av deponi i Furumossen i Partille.
Aterstdllandet planeras vara slutford 2025. Avsdttning Trafikverket avser dels
medfinansiering av utbyggnad av E20. Avtal tecknades 2015 och utbetalas
frdn och med 2020. Denna avsdttning dr pd 1 miljon kronor och planeras

vara slutreglerad 2025.Under 2024 tecknades ett nytt avtal med Trafikverket
avseende en vigutredning fér Trafik i centrala Partille (TCP). Avsdttning dr pd
31 miljoner kronor och planeras vara utbetald 2027. Ovriga avséttningar avser
tvister (kommunen) samt uppskjuten skatt (koncernen)
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25. Langfristiga skulder Kommunen Koncernen
Belopp i mnkr 2023 2024 2023 2024
Skulder till Kreditinstitut 0 0 2088 2438
Langfristig leasingskuld 3138 3083 17 1
Férutbetalda intdkter som regleras éver flera dar

Investeringsbidrag 19 18 19 18
Herstende ool 2 3 2 >
Anslutningsavgifter 112 113 112 113
fertdendeanal o s @
?r:’t?k"::rfér“tb etalda 131 131 131 13
Ovriga langfristiga skulder 0 0 3 3
Summa langfristiga skulder 3269 3214 2239 2583
Uppgifter om ldng och kortfristig uppldning

z?ger som forfallerinom 0 0 750 700
JudssomGrlenSi oo 0w e
Summa 0 0 2838 3138
26. Kortfristiga skulder Kommunen Koncernen
Belopp i mnkr 2023 2024 2023 2024
A :
Leverantdrsskulder 189 241 275 274
Skulder koncernféretag 0 0 0 31
personalens skatte 66 s 7
g‘)’(’lzl":)Z’;zi’;f]:r‘)’”a'k"“”ader 104 109 104 123
Upplupna pensionskostnader 59 62 59 62
Kommunskatteskulder 0 0 0 0
Ovriga skulder 24 19 107 65
Forutbetalda statsbidrag och

kostnadsersattningar 3 6 3 6
roch forunbetalda mtskter o s
Summa 507 544 1522 1468

47

27. Pensionsforpliktelser som
inte tagits upp bland skulderna

eller avsattningarna Kommunen Koncernen
Belopp i mnkr 2023 2024 2023 2024
Ingaende ansvarsforbindelse for

. - . 602 612 602 612
pensioner intjanade fére 1998
e - 41 42 41 42
basbeloppsupprakning
Nyintjanad pension -2 -2
Arets pensionsutbetalningar -34 -38 -34 -38
Ovrig post 0 2 0 2
Loneskatt 2 2 2 2
Utgaende ansvarsforbindelse
for pensioner intjanade fore 608 620 608 620
1998 inkl. I6neskatt
Ovriga pensionsforpliktelser
som inte tagits upp bland 0 0 0 0
skulder/avsattningar
Visstidspension eller liknande 0 0 0 0
Omstallningsstod for
fortroendevalda 0 0 0 0
Ovriga pensionsférpliktelser 0 0 0 0
Utgaende pensions-
for|.3I|kteIser som inte har 0 0 0 0
tagits upp bland skulderna
eller avsattningarna
Summa pensions-
forpliktelser som inte har 608 620 608 620
tagits upp bland skulderna
Ovriga Upplysningar
Antal fértroendevalda med réitt 3 2
till visstidspension enligt PBF
Antal fértroendevalda med
rdtt till omstdllningsstdd enligt 10 10
OPF-KL
Antal anstdllda med rdtt till 0 0

visstidspension



28. Borgensforbindelser

och avsiktsforklaringar Kommunen Koncernen
Belopp i mnkr 2023 2024 2023 2024
Partillebo AB 2368 2668 0 0
Kommunala bolag 1 1 1 1
Kommunalférbund 5 4 5 4
Stiftelser 21 20 21 20
Ideella féreningar 8 8 8 8
Summa 2401 2701 33 33

Kommunen har under 2024 tecknat en avsiktsforklaring med Trafikverket
avseende medfinansiering av gator. Kommunen framtida dtagande berédknas

till 800 miljoner kronor.

29. Leasing

Belopp i mnkr
Finansiell leasing
Maskiner och inventarier

Totala minimileaseavgifter

Framtida finansiella kostnader

Nuvérdet av
minimileaseavgifterna

Nuvardet av minimileaseavgifterna

forfaller enligt féljande:

Inom 1 ar

Senare an 1 ar men inom 5 ar
Senare an 5 ar

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter

Framtida finansiella kostnader

Nuvédrdet av
minimileaseavgifterna

Nuvéardet av minimileaseavgifterna

forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar

Senare an 1 armeninom 5 ar
Senare an 5 ar

Operationell leasing

Framtida forfallobelopp

Framtida minimileaseavgifter
forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar
Senare an 1 ar meninom 5 ar

Senare an 5 ar

Kommunen
2023 2024
24 1"

-1 -1

23 10

10 4

13 6

0 0
3385 3417
-270 -363
3115 3055
139 139
565 569
24N 2 347
132 157
27 27
64 71
40 59

Koncernen
2023 2024
24 11
-1 -1
23 10
10 4
13 6
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
24 19
11 11
12 8
0 0

Frdn och med 2021 redovisar kommunen avtal avseende l6s egendom
som finansiella i enlighet med RKR R5. F6r mer info om leasing se Not 1

Redovisningsprinciper

30. Justering for ej

likviditetspaverkande poster Kommunen Koncernen
Belopp i mnkr 2023 2024 2023 2024
Avskrivningar 227 232 302 333
Nedskrivningar 0 2 -13 -23
Avsattningar 72 135 71 147
Byte redovsningsprincip, 10 0 0 0
direktbokning mot eget kapital

Ovriga ej likviditetspaverkande 59 93 -60 94
poster

Summa 250 277 299 363
31. Upplysning om kostnad

for rakenskapsrevision Kommunen Koncernen
Belopp i tkr 2023 2024 2023 2024
Total kostnad for 306 -419  -306  -1719
rakenskapsrevision

varav kostnad for de

sakkunnigas granskning av -96 -99 -96  -1396

rakenskaperna
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NYCKELTAL

Nyckeltal

Nyckeltal kultur- och fritidsforvaltningen
Verksamhetens nettokostnader, mnkr

Arets resultat mnkr

Antal elever i kulturskolan

Utldnade bocker

Besokare kulturarrangemang

Nyckeltal social- och arbetsforvaltningen

Verksamhetens nettokostnader, mnkr
Arets resultat, mnkr
Antal personer i arbetsmarknadsatgard

Antal hushall med ekonomiskt bistand

Antal barn och ungdomar som nagon gang under éret varit placerade

pa institution eller i familjehem

Nyckeltal vard - och omsorgsforvaltningen

Verksamhetens nettokostnader, mnkr
Arets resultat, mnkr

Personer med hemtjénst

Personer i sérskilt boende for dldre

Antal LSS-beslut

Nyckeltal utbildningsforvaltningen

Verksamhetens nettokostnader, mnkr
Arets resultat, mnkr

Antal barn i férskolan (dec)

Antal barn i grundskolan (sep)

Elever pa Partille Gymnasium

Nyckeltal samhallsbyggnadskontoret
Verksamhetens nettokostnader, mnkr

Arets resultat, mnkr

Nyckeltal bygg- och miljonamnden

Verksamhetens nettokostnader, mnkr

Arets resultat, mnkr

Nyckeltal kommunkontoret, inkl ett fran bygg- och

miljoforvaltningen

Antal resor sarskild kollektivtrafik (fardtjanstresor)

Antal inkomna bygglovsansékningar
Ranking foretagsklimat
Antal nyregistrerade féretag

Antal registrerade foretag

2019

96,4
0,9
1395
239654
168 306

128,8
1,8
214
456

116

552,4
9,3
608
241
419

1091
12,3
1893
5271

aMm

91,8

-6,9

7,7
-0,6

47 9
21

237
3404
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2020

97,6
0,4
1420
234 564
97 454

137,9
-2,9
270
490

88

564,1
16,9
570
238
415

1098,1
5,8
1934
5274
439

108,7

-21,9

35207
299

21

265
3500

2021

97,1
3,3
1412
222703
92 340

139,7
0,8
230
475

85

564,0
39,7
575
216
414

1130,2
7,8
1975
5287
395

1271

-34,5

4,6
1,8

38590
279

24

240
3509

2022

99,2
3,4
1753
218 332
171 270

140,4
52
209
388

74

592,4
34
570
216
429

1163,1
8,7
1999
5301
404

116,2

0,0

48 708
250

41

319
4265

2023

104
50
1857
214432
123 420

150,1
41
228
401

84

630,9
10,4
564
208
430

1234,0
12,0
2031
5310
456

94,1

18,6

75
0,3

49 647
199

32

283
4347

2024

12,3
2,3
1899
226 064
98 649

158,5
-0,1
280
423

84

660,1
6,6
565
205
428

1297,9
19,3
2043
5319
514

13,9

16,1

8,5
-0,2

49 921
225

33

3N
4541



¥ PARTILLE KOMMUN 2025-04-11
w

Till
Fullmaktige i Partille kommun
organisationsnummer 212000-1272

Revisionsberittelse for ar 2024

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse och
ndmnder samt genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits | kommunens
féretag. Granskningen av kommunen har utforts av sakkunniga fran PwC som bitrader revisorerna.

Styrelse och nd@mnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och féreskrifter som géller fér verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en
tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att prova om
verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som géller
for verksamheten.

Granskningen har utfdrts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och nAmnder har bedrivit verksamheten pa ett &ndamaélsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.

Vi beddmer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rétivisande.
Vi beddmer att styrelsens och ndmndernas intema kontroll har varit tillracklig.

Vi beddmer sammantaget alt resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de finansiella mal
som fullméktige uppstallt och férenligt med verksamhetsmal som fullméaktige uppstallt.

Vi tilistyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och namnder samt de enskilda
ledamdterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkénner kommunens arsredovis ning foér 2024.

Partille den 11 april 2025

G oo
G &ito)— 6@1& 0 :
2T Fiotf TR Wl

Ebher Sandwing L‘é}s Lewander

b, KA

“Hakan Killius

Bilagor

Till revisionsberattelsen hor bilagomna:

Revisorernas redogbrelse for ar 2024

De sakkunnigas revisionsrapporter under aret
Granskningsrapporter lekmannarevisorerna kommunala bolagen
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Under 2024 skapades den nya muralmalningen ’Grow’ av Shai Dahan vid Oluff Nilssons vég.
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HALL KOLL PA PARTILLE

BOOPHE®H®E

PARTILLE.SE

Allt om Partille kommun och den service som erbjuds.
Nvyheter, fakta, riktlinjer, e-tjanster, evenemangskalender och mycket mer.

PARTILLE.SE/SKATTEKOLLEN

Skattekollen visar hur mycket av din 16n som gar till
kommunens olika verksamheter.

PARTILLE.SE/KOMMUNFULLMAKTIGE

Fullméktiges sammantridden &r offentliga. Folj sammantrddena fran askadarplats i
fullméaktigesalen, via webb-tv eller direktsandning i Partille ndrradio pa 88 Mhz.

MY NEWSDESK

Prenumerera pé vara nyheter eller f6lj kommunen f6r att halla dig uppdaterad om vad som
hinder i stort — har far du ett urval déir vi fokuserat pé de storre nyheterna.
mynewsdesk.com/se/partillekommun

FACEBOOK OCH INSTAGRAM

Folj oss pa Facebook for att halla koll pa de senaste nyheterna och vad man snackar om i
kommunen. P4 Instagram kan du ndrma dig profiler, aktuella projekt, var vackra natur och
mycket annat med fokus pa Partille.

PARTILLE.SE/SMS

En SMS-tjanst som endast anvands for akut information.
Ar du skriven pa en adress i Partille och har en mobiltelefon som ar
registrerad pa samma adress — s& far du automatiskt vara SMS. Det finns dock nagra
undantag, lis om dessa och registrera dig manuellt pa partille.se/sms

PARTILLE.SE/EVENEMANG

Nyfiken pé vad du kan gora i Partille? Hér hittar du allt ifran barnteater
till konstutstallningar, konserter och laxhjalp.

KUNDCENTER

Till oss i Partille kundcenter kan du vénda dig
med dina drenden och med alla fragor kring kommunens service.
Du hittar oss i kommunhuset, Gamla Kronvagen 34
och i Kulturum, Gamla Kronvigen 56.

PARTILLE KOMMUN
&Y

Partille kommun, Gamla Kronvdgen 34, 433 82 Partille
Partille kundcenter: 031-792 10 00 ¢ E-post: kundcenter@partille.se * partille.se

Produktion: Kommunikationsenheten, Partille kommun, 2025



