-
tille kommun, arsredovisning 20

¥ PARTILLE KOMMUN
w




Innehall

Inledning 3

Marith Hesse, kommunstyrelsens ordférande ......... 4

Forvaltningsberattelse 6

Oversikt av verksamhetens utveckling................ 6
Kommunstyrelsen i Partille, ordinarie ledamoter och ersdttare. ... 8

Den kommunalakoncernen.............ccoiiiiiinn.. 9
Kommunalandmnder. .........c.oiiiiiiiiiiiiiiiiieiei e 10

Styrning och uppféljning av

den kommunala verksamheten...................... 12
Planering- och uppféljningsprocessen ..............covveiien... 12
Styrdokument ... ... 14
Visionen - mittidetgodalivet ...t 14
Strategi 2035 - Alltid pa vag framat ..., 14

Viktiga forhallanden f6r

resultat och ekonomisk stallning .................... 16
Befolkningsutveckling ... 16
Arbetsmarknad, néringsliv och kompetensforsérjning ......... 16
Finansiellarisker ... ... o 16
Totala pensionsforpliktelser ..o, 17
Aretsomhar gatt. .. ...oovuiii i 18
Hallbarhet - fran globala mal till lokalt genomférande .......... 22
Kommunens trygghetsarbete...............ocooiiiiiiniinn.. 23
Handelser av vasentlig betydelse.................... 24
Handelser av vasentlig betydelse ...t 24
Vasentliga personalférhallanden ................... 25
Véasentliga nyckeltal for arbetsmiljdarbetet ................. ... 25
Uppfdljning av kommunens malarbete .............. 27
AllIaNSENS UPPAIag . ..o vttt ettt 36
RPA — automatisering av processer ............coeveveeeenennn.. 36
Bryta socialisolering .........coouviiiiiiiiiiii i 36
Administrativ forenkling ... 36
Gott naringslivsklimat och turistnaring .................. .. ... 37
Forbattra kommunens krisberedskap ...t 37

God ekonomisk hushallning och

ekonomisk stallning .........cooiiiiiiiiiiiiiiiinen 38
Kommunens resultatochrisk .........coooviiiiiiiiiiiiiininin... 38

Kommunens finansiella kapacitet ................cocooiiiionn. 38

Koncernens resultatochrisk ..., 39
Koncernens finansiella kapacitet.............cocovviiiiininn... 39
Ekonomiskanalys..........coouiiiiiiiii i 40
Resultat kKoncernen ... ...ooiiiii i 40
Strukturelltresultat....... ... 1
Pensionskostnader ..........viiiiiiiii i 4
Soliditet .. s 4
Likvidamedel ... .ooinii e 41
Balanskravsresultat...........ccoiiiiiiiiiiiiiiiinn 42
Forvantad utveckling.........cooviiiiiiiiiiiiiins 43

Resultatrakning 44
Balansrakning 45
Kassaflodesanalys 46
Driftsredovisning 47
Investeringsredovisning 49
Noter 50

Nyckeltal 2021 57

Revisionsberattelse
for verksamhetsaret 2021 58



Inledning

Sa har fordelades en hundralapp i kommunal skatt
mellan vara olika verksamheter 2021:
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Kommun- Bibliotek & Infrastruktur, Ekonomiskt Insatser Fardtjanst, Insatser Vard & Gymnasie- Barnomsorg Grundskola
gemensamma  kulturverk- samhalls- bistand for barn, kollektivtrafik  funktionsstod omsorg & vuxen-
kostnader samhet planering, ungdomar &raddnings- aldre utbildning
& politisk gator & miljé & vuxna tjanst
verksamhet
Kommunen har enligt lag ansvar for Kommunstyrelsen 2021-12-31 Mandatfoérdelning 2021-12-31
. Marith Hesse (M), ordférande
+ Barnomsorg och forskoleverksamhet Thorbjorn Carlsson (S), vice ordférande Moderaterna 13
- Biblioteksverksamhet Jonas Mardbrink (M) >
D Socialdemokraterna 1
. Offentliga skolvasendet fér barn och ungdom Angela Fasth Torstensson (M) &
. Socialtjénst Anders Midby (KD) % Sverigedemokraterna 7
Anna Strand (C) o :
+ Vard- och omsorg fér dldre och funktionsnedsatta |, alle Asadian Falahieh (S) &s3 Centerpartiet 5
+ Halso- och miljéskydd Hakan Killius (S) ﬂ Vinsterpartiet 5
« Plan- och byggfragor Lars Josefsson (V) ) L .
Centalining och avallshanter Mikael Lindquist (MP) ® Miljopartiet 4
« Renhallning och avfallshantering
Matz Dovstrand (SD) G Kristdemokraterna 3
« Vatten och avlopp
i i i Liberalerna 3
. Raddningstjinsten M(?derata samlingspartiet, leeralerr?a, ' O
Kristdemokraterna, samt Centerpartiet bildar Totalt 51

Ordning och sékerhet tillsammans den politiska majoriteten.




Marith Hesse,

kommunstyrelsens ordfoérande

Den 8 januari satt jag i TV-soffan ndr den vilkdnda jingeln drog igang och fragan

”Vart dr vi pa vag?” stdlldes. Redan nér inledningen av 10-podngsfragan ldstes upp forstod
jag; vi dr pa vag mot Partille. Att Partille var en av de destinationer som ingick i det
populdra TV-programmet Pd spdret ar en rolig kuriosa fran 2021. Men sjdlva fradgan

”Vart dr vi pa vag” ar nog sa relevant och viktig att vi stéller oss den sjdlva ibland, inte
minst som politiker och ytterst ansvariga for Partille kommuns framtid.

Marith Hesse (M), kommunstyrelsens ordférande sedan 2019.

S4, vart ar da Partille kommun p& vdg? Den Overgripande
malsittningen ar att Partille ska vara en ekonomiskt, socialt och
mijlomissig hallbar kommun 2035. Niar jag blickar tillbaka pa
2021 kan jag konstatera att vi gjort manga bra saker som tar oss
i ritt riktning.

Bland annat har ett stort arbete med fokus pa social héllbarhet
och med tyngdpunkt pa de centrala delarna av Partille paborjats.
Dir har vi bland annat anstéllt omrédesvirdar, utvecklat utemil-
joer och ordnat aktiviteter for de boende. Vi har ocksa beslutat om
att ansoka om trygghetskameror vid ett par platser i centrum, ett
steg i att 6ka tryggheten fér vira kommuninvanare. Ett projekt

har genomf6rts for att ta fram en malbild f6r hur centrum ska
utvecklas pa lang sikt. Flera aktorer var involverade, skolklasser
intervjuades och partillebor och andra fick mojligheten att komma
med sin input i en enkit.

Arbetet med att utveckla fastigheten Kniven vid tagstationen fort-
skrider. Dels paborjades processen att hitta en aktor som vill vara
med och utveckla Kniven till den destination som vi tror att det i
framtiden kan bli. Dels har en upprustning inletts for att pd kort
sikt géra Kniven till en motesplats for vara invénare. Tanken dr att
lokalerna kan anvindas for kreativa verksamheter i vantan pa en
storre insats som kréver detaljplanedndring.



KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

Kommunfullmiktige  fattade
under aret beslut om att ligga
ner planerna for Finngosa
Parkvig i Sédvedalen och
beslutade istillet om en
stegvis utveckling av trafikin-
frastrukturen. Fokus ska vara

2021 var
ocksa ytterligare
ett dr som i stor utstrickning
paverkades av coronapandemin.
Jag vill rikta ett stort och varmt tack till
alla medarbetare som pa olika sdtt bidragit
till att vara verksamheter fungerat

pandemin stillde vi darfér om
kommunens pagdende arbete
med att minska ensamheten
bland &ldre. Ménga aktiviteter
pé dldreboenden och seniortraf-
far blev digitala eller flyttades

pad atgirder som underlattar

invanarnas forutsattningar for

gang, cykel och kollektivtrafik. I

samma drende fattades dven beslut

om att skalan och antalet bostidder

ska hallas nere i férhallande till det som
framgick i det tidigare planprogrammet,
ndgot man nu maste forhalla sig till vid framtida
detaljplaner.

For att mota framtidens utmaningar och anvinda kommunens
resurser pé ett effektivt sitt ar digitalisering ett viktigt verktyg.
Arbetet med att digitalisera olika processer syftar bade till att
effektivisera kommunens interna arbete och att forenkla och
forbattra servicen till medborgarna. Under aret har vi lanse-
rat flera nya e-tjinster, till exempel for ansdkan om ekonomiskt
bistand, bygglov samt inkomstforfragan for berikning av avgift
inom 4ldreomsorgen.

Att Partille 2021 hamnade pé en femtondeplats i tidningen Fokus
arliga ranking av Sveriges kommuner i undersokningen ”Bist att
leva” tar jag som ett kvitto pa att vi verkligen dr pa ratt vig. Det
en forbattring med fem placeringar sedan foregaende ar i under-
sokningen som viger samman ett antal olika delomraden. Extra
bra lyckades vi inom omréadet demokrati och jamstalldhet dér vi
hamnar pé plats tolv och omradet miljo dér vi rankas pé plats arton.

Vi fortsitter att arbeta for att stdrka forutsittningarna for att driva
foretag i var kommun. Under varen lanserades foretagslotsen som
fungerar som en vag in och underlattar for naringslivet att komma i
kontakt med kommunen, en tjanst som fatt mycket positiv respons.

2021 var ocksé ytterligare ett ar som i stor utstrackning paverkades
av coronapandemin. Jag vill rikta ett stort och varmt tack till alla
medarbetare som pa olika sétt bidragit till att vira verksamheter
fungerat s bra som mojligt under pandemitiden. For att visa var
uppskattning fattade kommunstyrelsen beslut om att 2022 utoka
den hilsopott varje arbetsplats har for sociala aktiviteter i syfte att
starka sammanhéllning och trivsel pa arbetsplatserna.

Som en konsekvens av pandemin 6kade den psykiska ohdlsan hos
unga. For att motverka det har vi satsat extra pa elevhilsan och
sommarlovsaktiviteter, for att minska ensamhet och utanférskap.
Dessutom ordnades extra manga sommarjobb for unga runt om i
kommunen. Sambandet mellan sociala sammanhang och mann-
iskors vialméende &r starkt oaktat vilken &lder man 4r i. Under

sd bra som majligt under
pandemitiden.

utomhus i mindre grupper for
att folja restriktionerna.

I september fick Partille kommun
utmirkelsen “Arets forbittrare inom
friluftsliv’. Bakom utmérkelsen ligger ett
langsiktigt arbete med stort fokus pa frilufts-
liv och utomhusaktiviteter. Inom det omradet
ar den nya naturlekplatsen som fardigstalldes 2021
vird att nimna.

Vi har ocksé fortsatt att titta pa hur man bevarar den biologiska
mangfalden i var kommun. Det ér viktigt att bibehalla och planera
for nya grona strak och grona omréden. Samtidigt pagér ett arbete
for att bekdmpa invasiva arter, som inte naturligt finns i var miljo,
sd som parkslide och solabborre.

En ny larlingsutbildning med inriktning pé tradgardsarbete har
startats av Vuxenutbildningen i Partille i samarbete med Jonsereds
Tradgardar. Detta ér ytterligare ett sdtt att dra nytta av den fantas-
tiska grona pirla vi har.

Varje ar utses arets Partilleambassador, som ska vara en person
med tydlig Partille-profil som genom sitt virv sitter Partille
pé kartan. 2021 ars pris gick till komikern, programledaren,
skadespelaren och forfattaren Petra Mede for att hon, med glimten
i 6gat, satter Partille pad kartan i manga stora sammanhang. Det
storsta insatsen for att sdtta Partille pa kartan gors dock av alla
anstillda och véra politiker. Det 4r ni som genom ert engagemang
och goda arbete tar Partille framat med malsittningen att det ska
vara gott att vixa upp, arbeta och leva i Partille kommun.

Nir detta skrivs har det gatt tre veckor sedan Ryssland invaderade
Ukraina. Civila mal har utsatts f6r vipnade attacker och méngder
av manniskor ar pd flykt. I och med detta 4r sikerhetsldget i var
omvirld férdndrat och det ar svart att idag fullt ut se vad det kom-
mer innebira f6r Sverige och f6r oss kommuner.

Nu nér vi stanger bockerna for 2021 kan vi se att Partille kommun
gor ett bra ekonomiskt resultat. Att vi har en stark ekonomi ar
viktigt for att vi ska kunna fortsétta att utveckla var kommun och
ar en trygghet infor de osdkerhetsfaktorer som rader i och med
laget i omvérlden.

Slutligen vill jag tacka alla medarbetare, politiker, invanare, féren-
ingsliv, naringsliv och andra som pa olika sitt 4r med och bidrar
till att Partille 4r en fantastisk kommun att bo, leva och verka i!



Forvaltningsberattelse

Oversikt av verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernens finansiella utveckling har de senaste aren varit god. Sa dven
utvecklingen i kommunen. For att fa en bild av kommunens och koncernens ekonomiska stédllning,
redovisas over en femarsperiod matt fran resultatrdakning, balansrikning och kassaflodesanalys.

Bra halligdng pa Mellby férskola, Mellby.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Den kommunala koncernen

2017 2018 2019 2020 2021
RESULTAT (MNKR)
Resultat koncernen 81 1M1 206 141 313
Partillebo AB 36 82 77 46 60
Partille kommun 210 1 91 69 260
FINANSIELLA NYCKETAL (%)
Verksamheten/skatteintékter och statsbidrag 83 80 79 79 77
Avskrivning/skatteintdkter och statsbidrag 12 13 1 13 13
Arets resultat/eget kapital 4 4 8 5 10
Soliditet 37 37 40 41 44
Kassalikviditet 55 80 98 53 73
Kommunen

2017 2018 2019 2020 2021
NYCKELTAL
Antal invanare (st) 37 880 38448 39300 39512 39529
Antal anstillda med manadslén (st) 2899 2803 2835 2781 2 807
Skattesats kommunen (%) 19,96 19,96 19,96 19,96 19,96
Skattesats regionen (%) 11,48 11,48 11,48 11,48 11,48
Totalt (%) 31,44 31,44 31,44 31,44 31,44
RESULTAT (MNKR)
Arets resultat enligt RR 210 1 91 69 260
Avgar reavinster mm -175 5 -38 25 -100
Balanskravsresultat 35 16 53 94 160
Resultat enligt fullfonderingsmodell 226 28 113 87 275
FINANSIELLA NYCKETAL (%)
Budgetfoljsamhet, verksamhetens nettokostnader 4 4 0 0 0
Verksamhetens kostn./skatteintakter och statsbidrag 95 97 95 94 91
Avskrivningarna/skatteintakter och statsbidrag 3 3 3 3 3
Sjalvfinanseringsgrad (nettoinvesteringar) 216 227 153 152 264
Avskrivningar/nettoinvesteringar 49 190 66 79 63
Soliditet 63 64 68 44 43
Soliditet enligt fullfonderingsmodell 29 29 38 40 29
Kassalikviditet 137 205 209 218 244
Borgensatagande/verksamhetskostnad 77 121 119 112 91
Totala pensionsforpliktelser, inkl. [dneskatt (mnkr) 841 837 842 851 864
Finansiella pensionstillgdngar, marknadsvarde (mnkr) 205 202 299 469 615



FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommunstyrelsen i Partille,
ordinarie ledamoter och ersittare

1 Marith Hesse, 2 Thorbjorn Carlsson,
ordférande (M) vice ordférande (S)

5 Anders Midby

7 lIsabelle Asadian Falahieh (S)

8 Hakan Killius (S) 9 Lars Josefsson (V) 10 Mikael Lindquist (MP) 11 Matz Dovstrand (SD) 12 Adam Algotsson Johnstone (M)

13 Hadar Kronberg (M) 15 Anna Blomberg (C) 17 Tina Hansen (S)

18 Dan Hansson (S) 19 Silvana Orlic (S) 20 Ylva Johansson (V) 21 Kage Wallner (MP) 22 Timothy Tréville (SD)



FORVALTNINGSBERATTELSE

Den kommunala koncernen

Manga av kommunens ansvarsomraden styrs av kommunallagen och annan
speciallagstiftning och nigra av de verksamheter kommunen bedriver ar frivilliga.
Kommunens organisation och sittet som valts for att utfora verksamheten varierar

fran kommun till kommun.

Kommunens samlade verksamhet

Den kommunala koncernen

Andra foretag

. Privata utforare
med dgarintressen

m
Partillebo AB

Partille energi AB

Visualisering av kommunens samlade verksamhet.

Kommunens samlade verksamhet

Den storsta delen av Partille kommuns verksamhet bedrivs via de
kommunala nimnderna och férvaltningarna. En mindre del av
kommunens verksamhet bedrivs av kommunala koncernféretag
och andra foretag med dgarintressen. Kommunen anvénder sig
dven av privata utforare i viss omfattning.

Den kommunala koncernen

Namnderna: Partille kommun har sju ndimnder och bedriver ocksa
overformyndarverksamet i samverkan med andra kommuner. Mer
information om nimndernas verksamhet finns pa nésta sida.

Partillebo AB ir ett allmédnnyttigt fastighetsbolag som till hund-

ra procent 4gs av Partille kommun. I bolagskoncernen ingar dgande
och férvaltning av bostider samt kommunala och kommersiella
fastigheter. Partillebo AB dger och forvaltar en visentlig del av
kommunens verksamhetslokaler.

Partille Energi AB 4gs till 100 procent av Partillebo AB och skéter
produktion och distribution av fjarrvirme och gas i Partille kom-
mun. Elndtet dgs av Partille Energi Nit AB, dgt av Partille energi

AB. Partillebo leds av VD Katarina Elversson, styrelseordférande
Otto Dag och Natt (M) samt vice ordforande Lars Kjellgren (S).

Kommunen anvander
privata utforare i viss
omfattning

Grefab

Gryaab Stérst inom vard- och

omsorg ar ar Humana,
Vardaga och

Renova Team Assistans

Goteborgsregionens

kommunalférbund

Andra féretag med dgarintressen

Grefab, Goteborgsregionens Fritidshamnar AB, ir ett bolag som
bildades 1973 med kommunerna Géteborg, Mélndal, Partille
och Ale som delégare. Grefab ska verka for att tillgodose beho-
vet av fritidsbatsplatser och dértill horande service for boende i
dgarkommunerna.

Gryaab AB svarar for rening av avloppsvattnet i G6teborgsregionen.
Renova AB ir ett milj6foretag inom avfall och dtervinning.

Raddningstjansten i Storgoteborg ir ett kommunalférbund (radd-
ningstjanstforbund) bestdende av Géteborg, Molndal, Kungsbacka,
Hirryda, Partille och Lerum.

Goteborgsregionen, GR, dr ett kommunalférbund i Vistsverige,
bildat 1995. GR bestar av kommunerna Ale, Géteborg, Hirryda,
Kungsbacka, Kungilv, Lerum, M6lndal, Partille, Stenungsund,
Tjérn, Ockerd, Alingsds och Lilla Edet. GR:s uppgift ir att verka for
samarbete 6ver kommungrinserna och vara ett forum for idé- och
erfarenhetsutbyte inom regionen.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Revisorer

Valberedningen

Overférmyndarverksamhet

Kommunfullmaktige

Utbildnings- Kultur- och Bygg- och

Vard- och
omsorgs-

Social- och
Kommunstyrelsen

namnden

Utbildnings-
forvaltningen

fritidsnamnden

Kultur-
och fritids-
forvaltningen

miljonamnden

Bygg-
och miljo-
forvaltningen

Kommunstyrelse-
forvaltningen

arbetsnamnden

Social-
och arbets-
forvaltningen

namnden

Vard-
och omsorgs-
forvaltningen

Kommunens ndmnds- och férvaltningsorganisation.

Kommunala néamnder

Social- och arbetsndmnden ansvarar for socialtjansten (med
undantag f6r dldre- och personer med funktionshinder) vilket
innebér ansvar for kommunens insatser f6r barn och ungdomar,
missbrukare samt drenden som ryms inom familjeratten. Vidare
ansvarar naimnden for invandrar- och flyktingverksamhet samt
samordning av kommunens insatser fér arbetsmarknadsbefram-
jande atgirder.

Vard- och omsorgsnamnden ansvarar f6r omsorg, stdd och service
till dldre samt personer med funktionshinder. Nimnden utfér dven
hilso- och sjukvardsinsatser i form av hemsjukvard och rehabilite-
ring genom Partille Rehab.

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for kommunens kultur- och
fritidsverksamhet. Uppdraget innebar att stodja verksamma for-
eningar, organisationer och enskilda som verkar inom nimndens
verksamhetsomrade. Vidare ansvarar nimnden f6r att leda biblio-
teks- och fritidsgdrdsverksamhet, kulturskolan, konst- och kultur
samt forvaltning av fritidsanlaggningarna.

Bygg- och miljondmnden ansvarar 6ver de fragor som ror tillsyn
och tillstind inom bygg, milj6 och hélsoskydd. Namnden har dven

som uppdrag att verka trafiksikerhetsfraimjande och ansvarar
for att bebyggelsen inom kommunen ar bestindig, funktionell,
tillgédnglig, hallbar och estetiskt tilltalande.

Utbildningsnamnden ansvarar for kommunens utbildning och
barnomsorg. Ndmnden bedriver verksamhet inom férskola,
forskoleklass, grundskola, grundsirskola, fritidshemsverksamhet,
gymnasieskola, gymnasiesérskola, vuxenutbildning och svenska
for invandrare (SFI).

Kommunfullméktige dr kommunens hogsta beslutande organ.
Kommunfullmiktige beslutar om gemensamma mal och riktlinjer
for den kommunala verksamheten och hur pengarna i budgeten ska
anvindas. En annan friga som kommunfullméktige beslutar om 4r
hur mycket invanarna ska betala i skatt.

Kommunstyrelsen har en ledande och samordnande roll som
kommunens politiska forvaltningsorgan. Styrelsen bereder
normalt samtliga drenden som ska behandlas i fullméktige och
har till uppgift att 6verblicka hela den kommunala férvaltningen.
Kommunstyrelsen foljer siledes upp kommunens verksamhet och
dess ekonomiska stéllning.



FORVALTNINGSBERATTELSE

T e e B

Hockeytréning i Vallhamra ishall.

Kommunkontoret bestar av IT, ekonomi, 16n & stab, HR och
kommunikation. Avdelningarna stodjer och féreslar utveckling av
kommunévergripande planering och uppfoljning och ger stod till
den dagliga driften i verksamhetsf6érvaltningarna.

Samhallsbyggnadskontoret ansvarar f6r planering och anvénd-
ningen av bostader och infrastruktur. Samhallsbyggnadskontoret

planerar ocksa kommunens gator och vigar samt ombesérjer dessa.

Inom sambhillsbyggnad finner vi ocksd de avgiftsfinansierade
verksamheterna renhallning och VA.

Valndmnden ansvarar for att genomfora val och folkomréstningar
i kommunen. Vart fjarde ar sker allmanna val till kommunfull-
maktige, region och riksdag. Valet till EU-parlamentet d4ger rum
vart femte ar.

Overférmyndarndmnden ansvarar for att skéta tillsynen dver
gode min, forvaltare och formyndare. Namnden 4r gemensam for
Hirryda, Kungsbacka, Mélndal och Partille.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrning och uppfdljning
av den kommunala verksamheten

I Partille kommun arbetar vi efter den politiskt antagna styrmodellen. Styrmodellen

beskriver hur verksamheten leds och styrs, det vill siga hur det gar till att besluta och
folja upp. Styrmodellen bidrar till att skapa en helhetsbild och en rod trad hela vigen
fran vision till verksamhet och sikerstiller pa sé satt att den politiska viljeriktningen
far genomslag. Styrmodellen ska vara ett stod och skapa struktur f6r kommunens

planerings- och uppfoljningsarbete.

:
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En trafiksituation pa Lillegardens forskola, Lexby.

Planerings- och uppféljningsprocessen

Planering utgér fran tidigare resultat och erfarenheter samt om-
varldsbevakning. En vil genomford analys utifran uppfoljningen ar
en forutsdttning for god styrning i planeringen. I planeringsfasen
beslutas om mal och strategier for kommande period genom att
identifiera forbattringsomréden, bedoma behov och efterfragan
samt fordela tillgdngliga resurser.

Kommunfullméktige fattar i juni ménad beslut om den budget

och skattesats som ska gilla for nastkommande ar samt en plan f6r
f6ljande tva 4r. Kommunfullmaktiges beslut féregas av
budgetberedning som inleds nagra manader tidigare och tas fram

i kommunstyrelsen. I budgeten beslutar kommunfullméaktige om
kommunbidrag som utgér den ekonomiska ramen for nimndernas
verksamhet. Kommunbidraget raknas upp med tva procent gentemot

Sl

R

féregiende dr. Med hénsyn till eventuell malgruppsfordndring, som
baseras pa den senaste befolkningsprognosen, forekommer viss
justering av kommunbidraget till forman for specifika namnder.
Kommunbidragsférdelningen ska stimulera ett sunt ekonomiskt
synsitt som bidrar till god ekonomisk hushallning och ekonomiskt
ansvarstagande. Ndr budgeten ar beslutad upprittar nimnderna
verksamhetsplaner och detaljbudgetar som redovisar hur namnder-
na planerar att uppnd mal inom tilldelad ekonomisk ram.

Fullmiktige foljer upp budgeten vid tva tillfillen under aret, vid
delarsbokslutet efter sommaren och i kommunens arsredovisning
vid arsskiftet. Fullmaktige bedomer kommunens verksamhets-
massiga maluppfyllelse per malomréde utifrdn nimndernas
sammanvégda resultat och analys samt utifran utfallet av fullmak-
tiges indikatorer och analys av dessa.
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UPPFOLJNING AV
VERKSAMHETSPLAN
OCH BUDGET

(PROGNOS, BOKSLUT
OCH ARSREDOVISNING)

NAMNDEN
BESLUTAR OM
VERKSAMHETSPLAN

OMVARLDSMATERIAL
MED FORUTSATTNINGAR
OCH UTMANINGAR

KOMMUNBUDGET
OCH PLAN
BESLUTAS | KF

Arsredovisningen &r en del av det kommunala kretsloppet.

Kommunens finansiella maluppfyllelse f6ljs upp utifran
malomradena:

« Kommunens resultat och risk

o Kommunens finansiella kapacitet
o Koncernens resultat och risk

« Koncernens finansiella kapacitet

God ekonomisk hushallning bedéms vara uppfyllt om samtliga
verksamhetsmiéssiga och finansiella mdlomraden bedoms vara helt
eller delvis uppfyllda.

Internkontroll

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att se till att
god intern kontroll uppratthalls i kommunen. Kommunstyrelsen
ska enligt kommunallagen ha uppsikt 6ver nimnder, kommunala
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bolag och de kommunalférbund som kommunen 4r medlem i.
Uppsikten utgér forutsattning for att styrelsen ska kunna leda och
samordna kommunens angeldgenheter. Uppsiktsplikten innebar
att kommunstyrelsen har ritt att gora papekanden, limna rad

och anvisningar samt om det 4r nodvindigt eller om den interna
kontrollen inte fungerar se till att fragan fors upp till behandling
av kommunfullmiktige. Kommunstyrelsen ska vidare 6vervaka
den ekonomiska forvaltningen, att verksamheten bedrivs i enlighet
med de mal och riktlinjer som fullméktige har beslutat, att lagar
och férordningar f6ljs samt att medlen anvinds pé ett
andamalsenligt satt.

Varje namnd ska anta en sirskild plan fér uppfoljning av den interna
kontrollen och hélla denna uppdaterad. Granskningsomrédena ska
baseras pé en vésentlighets- och riskbedomning. Internkontroll ge-
nomférs genom stickprov och IT-baserade sikerhetsrutiner.
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STRATEGI 2035

Styrmodell

Vardeorden genomsyrar
vhrt arbete, alltid & Gverailt

Allas lika varde
Professionalitet

Framatanda

Arbetssatt

ring skapar nytta for

kommunikation

g8 ar kundmytta

en for framtida valfard

» Regionalasamar

Inre kKultur

+ Helhetssyn genom samarbete
= Fortroende - vi bygger Partille tilllammans

= Vivagar forandra och utveckla

Strategi 2035 ar en sammanfattning av de olika verktyg som anvands for att nd kommunens vision och mal.

Styrdokument

Kommunfullmiktige 4r kommunens hogsta beslutande organ och
faststéller de politiska visioner som ligger till grund for 6vriga
styrdokument.

Kommunfullméktiges budget ar kommunens 6vergripande
styrdokument och anger de politiska prioriteringar, mal och
resurser som ska styra namnder och styrelser det kommande aret.
Budgeten ar 6verordnad 6vriga styrdokument.

Policys beslutas av kommunfullmiaktige och ger uttryck for
kommunens grundliaggande virderingar och foérhallningssitt
inom ett specifikt omrade. Den ér kortfattad och giller pa ling
sikt. Oversyn sker vart fjirde ar. Begreppet policy dr forbehallet
kommunévergripande dokument.

Strategier upprittas vid behov och ska vara vigledande f6r hur en
viss policy ska tillimpas. Strategier som ska gélla f6r hela kommu-
nen beslutas av kommunstyrelsen. Enskild namnd kan uppritta
strategier inom sitt ansvarsomrade.

Planer och program anvinds av férvaltningarna nir de beslutar
hur man gar tillvaga for att uppfylla de kommunévergripande
strategierna.

Reglementen, delegationsordningar och regelverk styr namn-
dernas verksamhet. Reglerna har oftast sitt ursprung i lagar och
forordningar och beslutas av kommunfullméktige, kommunsty-
relsen eller annan nimnd.

Bolagsordning, dgardirektiv och aktiedgaravtal 4r styrande doku-
ment for kommunens hel- och deligda bolag.

Kommuninterna riktlinjer ar verksamhetsspecifika och
giller ett tydligt avgrdansat omrade.

Visionen - Mitt i det goda livet

Mitt i det goda livet dr Partilles vision. Visionen bygger pa eko-
nomisk, miljéméssig och social langsiktig hallbarhet vilket dr
vigledande for allt arbete som sker i kommunen.

Kommunens tre verksamhetsmassiga 6vergripande mélomraden
for visionen dr; "Hallbarhet i Partille”. ”Lira och verka i Partille”
samt "Bo i och uppleva Partille”.

2021 ar forsta aret med kommunens nya styrmodell, med férre
malomréaden och tydligare fokus pa planering, genomforande,
uppf6ljning och utveckling pa en dvergripande nivé. Som stod till
arbetet har kommunen ett IT-verktyg som ska stodja savil
planerings- som uppféljningsprocessen.

Strategi 2035 - Alltid pa vag framat

Under 2015 antog kommunen en strategi 6ver hur Partille ska
utvecklas, kallad Strategi 2025. Ar 2025 nirmar sig med stormsteg,
en ny strategi, kallad Strategi 2035 har darfor arbetats fram och
férankrats.

Strategi 2035 4r en sammanfattning av de olika verktyg vi anvinder
for att nd kommunens vision och mal. Véra virdeord genomsyrar
allt vart arbete - alltid och 6verallt. Vardeorden sammanfattar till-
sammans med strategin kommunens arbetssitt, var inre kultur och
vara férhallningssitt. Strategin visar de delar som vi redan goér bra
och uppmuntrar oss att géra mer av det. Var inre kultur bidrar till
utveckling, véra arbetssitt skapar sa vil ekonomiska som mansk-
liga varden och véra férhéllningssitt tar avstamp i medvetenhet,
samarbete och lingsiktighet. I Partille dr varje kund viktig, hir kan
varje medarbetare gora skillnad och alla dagar riknas.



Partille arena, numera en helt naturlig del av centrala Partille.
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Befolkningsutveckling i Partille kommun. Kommunen férvdntas att passera 40 000 invanare under 2022.

Befolkningsutveckling

Partille kommun har 39 529 invéanare sista december 2021. Under
2022 kommer kommunen passera 40 000 invanare. Under den
kommande 10-arsperioden visar prognosen en befolkningsok-
ning med mellan 1 och drygt 1,5 procent per ar vilket motsvarar
det politiska mélet om en befolkningstillvixt i jamn och stabil
takt. Under prognosperioden 6kar den yngsta éldersgruppen med
mellan 0,8 och 2 procent per ar. Okningstakten dr ligre under
senare delen av prognosen. De stora barnkullarna pa 1940-talet
innebdr att personer i dldern 80 ar eller dldre kommer 6ka sarskilt
snabbt i antal frdn 2022, totalt berdknas de 6ka med drygt 36 pro-
cent till 2030.

Befolkningen okar i Partille vilket medf6r utmaningar i att
anpassa den kommunala verksamheten, infrastrukturen och
bostadsbestandet i takt med att befolkningen vixer. Expansionen
behdver utgé fran kommunens mél om en socialt, ekonomiskt och
miljomissigt hallbar kommun.

Arbetsmarknad, naringsliv och kompetensférsorjning
Arbetsmarknaden fordndras i allt snabbare takt och blir allt

mer kunskapsintensiv och specialiserad. Detta 6kar mojlighe-
ten till arbete for vissa samtidigt som den gruppen som redan

idag har svag stillning pa arbetsmarknaden hamnar 4n lingre
fran ett arbete. Pa sikt kan detta leda till 6kade kostnader for
kommunen i form av 6kade ekonomiska bistind och 6kat behov
av vuxenutbildning. Utmaningar finns ocksa i att fler individer
behover yrkesvixla eller vidareutbilda sig for att méta arbets-
marknadens behov. Fler behéver fullf6lja sin gymnasieutbildning
samtidigt som vuxenutbildningen behover méta behovet av ratt
arbetsmarknadsutbildningar.

Finansiella risker

Rénterisk ar risken att viardet pa tillgdngar och skulder forandras pa
ett ofordelaktigt vis da rantenivaer dndras. Rinteomsattningsrisk
ar risken att kommunkoncernens skuld omsitts till oférdelaktiga
rantor. Genom att skuldportf6ljen ar strukturerad pa ett sadant

sitt att kapitalforfallen far en tillfredsstidllande spridning 6ver
tiden minskas risken for rantesvingningar.

En annan finansiell risk dr en likviditetsrisk, det vill siga risken
att det inte finns egna medel att finansiera framtida investe-
ringsbehov. Kommunen behover darfér arbeta aktivt med
likviditetsplanering, prioriteringar av investeringar samt ha ett
resultat som matchar framtida investeringsbehov.
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"Paddlaren” av Nils Bringfelt. Konstverket placerades pa platsen i Stadsparken vid Savean 2001.

Totala pensionsforpliktelser
Poster, mnkr

Total Pensionsforpliktelse i balansrakningen

varav avsdttning inklusive sdrskild I6neskatt

varav ansvarsforbindelse inklusive sarskild I6neskatt
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde

varav finansiella placeringar

Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt den sa kallade
“blandmodellen” ddr pensioner intjanade fére 1998 inte skuldfors
utan redovisas som ansvarsforbindelse. Pensionsforpliktelsen
minskar i takt med att utbetalningar gors och 6kar genom bas-
beloppsfordndringar och rantejusteringar. Ansvarsforbindelsen
uppgar till 621 miljoner kronor och minskar totalt sett under 2021.
Pensioner avseende forméansbaserad pension som ér intjanad
efter 1998 redovisas som en skuld i kommunens balansridkning.
Pensionsskulden okar i takt med intjinande samt att flera i
kommunen kommer upp i lénenivaer 6verstigande 7,5 basbelopp,
Kommunens skuld f6r pensioner 2021 ar 239 miljoner kronor.

Pensionsforvaltning

Kommunen sékerstiller framtida pensionsutbetalningar genom att
ha en vil tilltagen pensionsportfolj. Malet ar att marknadsvardet
av tillgdngarna i pensionsmedelsforvaltningen senast ar 2040 ska
ticka minst hela pensionsskuldens bokforda vérde. Per 2021-12-31
ir pensionsskulden till kommunens anstillda 215 miljoner kronor
och pensionsportfoljen har ett marknadsvérde pa 615 miljoner
kronor, vilket innebdr att konsolideringsgraden per 2021-12-31 ar
mer dn 100% .

2016 2017 2018 2019 2020 2021
845 841 837 842 851 860
136 148 161 188 215 239
709 693 676 654 636 621
0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0
189 205 202 299 469 615
189 205 202 299 469 615

En jamf6relse mellan portféljens nuvarande allokering och
limiterna specificerade i kommunens placeringspolicy visar att
pensionsportféljen ligger inom de limiter som definieras for res-
pektive tillgdngsslag. Andelen réntor i portf6ljen ar 23 procent och
andelen aktier 4r 77 procent.

For samtliga av kommunens placeringar giller att férvaltningen
ska ske med etisk hiansyn - for en ekonomiskt, miljomassigt och
socialt langsiktig hallbar kommun - ur ett globalt perspektiv.
Placeringar medges inte i foretag vars huvudsakliga verksamhet
ar utvinning av fossila branslen. Placeringar ska dven undvikas

i féretag som pa annat sitt dr inblandade i framstéllningen av
fossila brinslen genom till exempel produktion och prospektering.
Samtliga av placeringarna f6ljer de héllbarhetskriterier som finns i
kommunen.

Pensionsmedelsforvaltningen ska enligt placeringspolicyn ge en
langsiktig avkastning pé 4 procent arligen i reala termer, det vill
sdga justerat for inflation. Under 2021 var avkastningen 17 procent.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Aret som har gatt

Aven ar 2021 kan till stor del ssammanfattas med covid-19. Pandemin har fortsatt stor paverkan
pa kommunens verksambheter, i stort och i smatt. Under hosten ldttade restriktionerna och
verksamheten kunde bedrivas under nagorlunda vanliga former. I andra perioder under aret

har kommunen varit i stabsldge, dar prioritering av resurser behovts for att kunna bedriva vara
kdrnverksamheter. I detta kapitel beskrivs kortfattat hur kommunens ndmnder arbetat och
paverkats av pandemin, mer detaljerad information finns att tillga i nimndernas egna handlingar.
Kapitlet ger ocksa inblick i andra handelser och insatser som gjorts under aret, dér allting dr som

vanligt men dnda annorlunda.

Paverkan av den langdragna pandemin

For utbildningsnamnden har éret praglats av den speciella situation
som covid-19 inneburit for verksamheten. Under perioder har
forvaltningen varit i stabsldge med fokus pé krisberedskap och att
stodja verksamheten. I mars stdllde gymnasiet och vuxenutbild-
ningen pa kort tid om till fjarr- och distansundervisning vilken i
varierande omfattning fortfarande pagér. Distansundervisningen
som stéller hoga krav pé digital kompetens och larmiljo har
genomforts pé ett bra sitt. Bade larare, elever och forvaltningens
6vriga personal har utvecklat nya arbetssitt och kunskap vilket
visar sig ha positiva effekter pd bade undervisning, méten och ad-
ministration inom verksamheten. Under november och december
ménad genomfordes vaccinationer mot covid-19 for 12-15 aringar.
Vaccinationerna genomfordes i samverkan med de vardcentraler
som Vistra Gotalandsregionen utsett som vardgivare i samband
med vaccinationen. Verksamheternas fokus pa smittsparning och
krisberedskap har inneburit att arbetet kring nagra
utvecklingsprocesser har senarelagts.

For social- och arbetsnéamnden har de ekonomiska effekterna av
covid-19 markts under aret. Vid ingdngen av 2021 radde en kraftig
ekonomisk lagkonjunktur med pandemieffekt och en hog arbets-
16shet. Under hosten 6kade den ekonomiska tillvixten kraftigt dar
den initiala faktorn till denna utveckling var farre restriktioner.
Nédmnden har konjunkturkénsliga verksamheter och det har gjort
sig tydligt under 2021 nér konjunkturen snabbt foérdndrades. Hog
arbetsloshet, hogt antal hushall med behov av ekonomiskt bistand
samt svarigheter att skapa forutsattningar for arbetsmarknads-
politiska atgarder och samverkan med varden var tydligt under
forsta halvéret 2021. Under hosten forbattrades situationen snabbt
dven om samverkan med varden fortsatt var svar.

For kultur- och fritidsnamnden har fokus under aret varit att, om
mojligt, inte stdlla in, utan att stilla om verksamheterna. Trots

utmaningarna som pandemin medf6rt har en stor del av verksam-
heterna kunnat fortga efter mindre justeringar och anpassningar.
Under véren har Partille arena inte haft nagra evenemang utan
istdllet fungerat som vaccinationscentral for bide kommunanstalld
personal och allmédnhet. Med littade restriktioner planerade evene-
mangsorganisationen for storre publika evenemang under senhdst/
vinter. Osakerhet om kunder skulle hitta tillbaka till evenemangen
fanns men efterfragan har hittills varit god. I och med aterinforda
restriktioner under december ménad har dock inplanerade evene-
mang aterigen fatt skjutas pa framtiden.

For bygg- och miljonamnden har covid-19 haft stor inverkan

pé arbetet dven under detta ar. Planering for aret dr gjord med
utgangspunkten att minimera risken f6r smittspridning i samhal-
let. Precis som for flera andra forvaltningar har hemarbete varit
gillande en stor del av aret nar s& varit mojligt. Bygg- och milj6-
nimnden har arbetat med insatser for att mildra konsekvenserna
for niringslivet med anledning av coronaviruset, senast med att
arbeta for att sdtta ned avgifter f6r alkoholserveringstillsyn och
ansokan om serveringstillstand.

For vard- och omsorgsnamnden har arbetet under éret fortsatt
préglats av pandemin med stor paverkan pa verksamheternas
arbete och 6kad sjukfrénvaro. Under varen var det stort fokus pa
vaccinering ddr sommaren och hosten innebar en ldgre grad av
krishantering. Under senhdsten har smittotalen i samhéllet 6kat
och administrationen av en tredje dos vaccin har genomforts enligt
folkhdlsomyndighetens direktiv. Trots detta har den kraftiga sam-
hillsspridningen av covid under andra halvan av december mérkts
av i verksamheten med hog sjukfranvaro och viss spridning

bland brukare. Den langvariga pandemin har resulterat i en stor
trotthet i verksamheterna savil hos chefer och medarbetare vilket
forvaltningen behover ta hansyn till framéver.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Stada Partille

I oktober gick 270 foreningsungdomar ut och
plockade skrip i hela Partille. Initiativet var

ett samarbete med idrottens miljéorganisation
”Stada Sverige” i syfte att arbeta for ett skréap-
fritt Partille, stotta féreningslivet och engagera
lokalsambhillet i hallbarhetsfragor. Totalt deltog
10 lokala foreningar och de plockade tillsammans
ihop 2,4 ton skrép. Tack for er insats!

En féreningsungdom fran Partille IF P14 som plockar skrap under initiativet “Stada Sverige”. Fotograf: Petter Trens

Miljostipendiet till Savedalens AIK Friidrott

Bygg- och miljondmnden har sedan ar 1989 delat ut miljostipendi-
um “For att det rétta valet ska vara det latta valet” till den eller de
personer, organisationer eller liknande som erkénsla for vil utfort
miljoarbete. Detta innefattar 4ven opinionsarbete for battre miljo
inom kommunen. Miljostipendiet kan avse savil inre som yttre
miljo, exempelvis naturvard, luft- eller vattenvérd eller miljon i
bostdder och allménna lokaler.

2021 tilldelades Sévedalens AIK Friidrott Partille kommuns
miljostipendium. Detta for att ha bidragit med tid att stada upp
omraden i Partille inom projektet Stdda Sverige och 6kat medve-
tenheten om hur mycket skrap som slangs i naturen. Bade for sina
egna medlemmar med ocksé andra som tagit del av foreningens
stadarbete via social medier.

Hitta ut - Partille

I ett samarbete med Savedalens allmédnna idrottsklubb, orien-
teringssektionen, genomfordes friskvardsinitiativet "Hitta ut” i
Partille under 2021. Hitta ut syftar till att inspirera att ta sig ut och
leta checkpoints i sitt nairomréade och i Partilles vackra natur. Totalt
deltog 1 237 personer och 31 071 checkpoints registrerades. Varmt
valkomna att hitta ut igen under 2022.

Halsopriset

Partille kommuns arliga Hilsopris gick 2021 till Lillegardens
forskola, avdelningen Kotten f6r det medvetna och engagerade
hilsofrimjande arbetet som bedrivs i verksamheten. Syftet med
Hilsopriset dr att uppmarksamma och sprida goda exempel for att
engagera fler i att starka hilsan i Partille. Vinnare utses av kommu-
nens Folkhalsorad.

Jonsereds Tradgardar - Partilles storsta besoksmal
Jonsereds Tradgardar beféster sin plats som Partilles storsta
besoksmal. I ar kom 6ver 65 000 partillebor och hitresta for att
njuta av blommor och gronska, utstillningar, musik, bakelser och
konsthantverk.

En av trddgardarnas viktiga uppgifter ar att lara oss alla mer om
hur man odlar for biologisk mangfald. Arets utstallningstradgard
dar insekter och bin hade en framtridande plats gjordes av HDK
och konstnarskollektivet Studio Mold. En ny larlingsutbildning for
tradgardsarbetare startades i samarbete med Vuxenutbildningen
och tridgérdarnas sociala arbete med arbetslivsinriktad grén
rehab, fortgar. Jonsereds Tradgérdar erholl aterigen den
prestigefyllda internationella utmarkelsen Green Flag Award.

Ett rikt friluftsliv

Partille kommun arbetar aktivt for att férvalta och utveckla
hélsofraimjande milj6er i Partille dir manniskors hélsa och
livskvalitet star i fokus. En motesplats som stod fardigiar ar
Naturleken vid Oluff Nilssons vig som ska stimulera till lek och
bidra till gemenskap.

Partille kommun satsar pa ett rikt friluftsliv och rustar konti-
nuerligt upp spér och leder. I Partille finns ocksé fem skolskogar
med uteklassrum dér utbildningar i utomhuspedagogik har hallits.
Kommunen deltog under aret i initiativet “Friluftslivets ar” som
drevs av Svenskt Friluftsliv och Naturvardverket. Initiativet syftade
till att fa fler ménniskor att prova friluftsliv och tillsammans med
det lokala foreningslivet har flera utomhusarrangemang anord-
nats. Partille kommuns arbete med friluftslivsfragor gjorde att
kommunen utnimndes av Naturvardsverket till "Arets forbitt-
ringskommun inom friluftsliv”.
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Barnkonventionspriset till enheten for flersprakighet
Partille kommuns arliga barnkonventionspris delas ut till perso-
ner, foreningar, grupper eller verksamheter i Partille som pa ett
fortjanstfullt sitt” arbetar med barn och ungdomar i bankonven-
tionens anda.

Partille delar som enda kommun i landet ut ett arligt barnkon-
ventionspris. 2021 gick priset till enheten for flersprakighet som
prisas for att de pa ett framgangsrikt sitt stottar nyanlanda barn
och unga pé végen till delaktighet i samhallet. Nar nyanlidnda
barn och ungdomar kommer till Partille hdanvisas de till enheten
for flersprakighet i stéllet for att direkt komma till en skola i sin
kommundel. Under cirka fyra veckor far de daglig undervisning
isvenska spréket samtidigt som deras kunskapsniva och sociala
utveckling kartliggs infor den ordinarie skolgangen vilket kan vara
allt fran forskoleklass till gymnasieskola.

Tidigare vinnare av
Barnkonventionspriset

2020: Spelet hus — Kultur och fritidsforvaltningen

2019: Savedalens IF, for sitt arbete att motverka
krankning, mobbing och diskriminering.

2018: Finngdsa forskola avdelning Asen samt barn-
och ungdomsenhet inom socialtjansten i Partille.

2017: Kristina Alleborg och Maria Andersson,
grundare av den pedagogiska
besoksverksamheten Jonsereds
skattkammare

Ett fortsatt gott foretagsklimat

Partilles goda foretagsklimat star sig savil lokalt som regionalt och
nationellt. Sett bade till rankingen och till det ssmmanfattande
omdomet av foretagsklimatet i Svenskt Naringslivs attitydunder-
sokning har Partille bland de nojdaste féretagarna i landet.

Trots att foretagarnas sammanfattande omdéme om féretags-
klimatet i Partille 6kade i attitydundersokningen 2021, backar
kommunen tre steg i rankingen fran plats 21 till 24 av Sveriges
totalt 290 kommuner.

Digital foretagslots vacker stor uppmarksamhet

Med Partilles nya digitala foretagslots kan kommunen skraddar-

sy sin service till varje foretag samtidigt som drendehanteringen
férenklas och blir mer rattssiker for alla. Tjansten ar unik i sitt slag
och har vickt stor uppmérksamhet runt om i landet.

I grunden é4r den digitala foretagslotsen en e-tjanst som styrs
dynamiskt beroende pa hur anvindaren svarar pé fragor ur ett
80-sidigt manus som tagits fram av verksamheterna och matats in
i e-tjansten. Foretagen kan logga in och anvinda den digitala f6-
retagslotsen nir som helst pa dygnet. P4 "Mina sidor” kan de dven
folja sina drenden och ha kontakt med kommunen om pégaende
drenden. I tjinsten identifieras foretagens behov och matchas med
ratt verksamheter i kommunen. Det gor att foretagen kan fa snabba
svar och att flera av féretagens fragor hanteras direkt i granssnittet.
Det ger i sin tur kommunen méjlighet att kraftsamla kring mer
komplexa foretagsarenden.

Omradet Kniven vid Savean star infor ett nytt kapitel i sin 6ver hundra
ar langa historia.

Kniven

Fastigheten Kniven, med Ecks gamla elektriska fabrik fran 1900-ta-
lets borjan, ligger naturskont vid Sdvean mitt i Partille centrum och
bara ett stenkast fran Partilles pendeltigsstation. Partille kommun
har under 2021 s6kt brett bland investerare, professionella fastig-
hetsutvecklare och fastighetsforvaltare for att férverkliga platsens
fulla potential och gora det till en destination i Goteborgsomradet.
Intresset har varit mycket stort och dialog har inletts med flera
intressanta aktorer.

Under det antal ar det tar att ta fram detaljplan for fastigheten
har kultur- och fritidsférvaltningen fatt uppdraget att tillsammans
med samhallsbyggnadskontoret gora byggnaden tit och séker samt
fylla bade den och omgivningar med aktivitet, liv och rérelse. Vi
har att se fram emot odlingsprojekt, boulebanor, hantverkskol-
lektiv, foodcourt och kanske mindre utomhuskonserter redan i
sommar. Upprustningsarbetet sker bland annat med hjalp av ett
antal personer i arbetsmarknadsatgard.

Malbild centrum

Partille vaxer som en del i den expansiva storstadsregio-

nen Goteborg. For att mota efterfragan av fler bostader och
verksamhetslokaler med centrumnéra ldge, krévs fortsatt bebyg-
gelseutveckling av Partilles centrala delar. For att gora Partille
centrum till en plats for fler och stétta skapandet av trygga miljoer
och ett attraktivt stadsliv, har kommunen tagit fram en malbild
som ett stod for den framtida centrumutvecklingen. Mélet ar

att knyta ihop bebyggelsen pa bada sidorna av E20 och pé andra
sidan Savean till ett centrum som dr sammanlénkat, levande och
upplevelserikt.

Partille kommun i
Svenskt Naringslivs

Rikssnittet for foretagens
sammanfattande omdéme

ranking om foretagsklimatet i
Sveriges kommuner &r
2020: 21 3,4. Samma snitt galler for
2019:7 Goteborgsregionens 13
2018:8 kommuner (3,4) och for
2017:18 Vastra Gotalands lans 49
2016: 15

kommuner (3,46). Det innebar

| arets enkat fick kommunen
betyget 3,9 (av 6) som
sammanfattat omddme,
jamfort med 3,8 ar 2020.

att Partille fortsatt placerar
sig i topp pa listan inom
Goteborgsregionen tatt efter
Ockerd och Harryda.
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Malbild centrum

I syfte att identifiera och bygga samsyn kring gemensamma grundvarden for centrumutveckling-
en for att underlidtta kommande samhillsplanering och byggande i centrum, har framtagandet

av malbilden dérfor skett i bred dialog med invénare, niringsliv och kommunens politiker och
tjianstepersoner. Webbenkat, riktade dialogaktiviteter, samverkansgrupper och digitala workshops
har ingatt i arbetet med att ta fram malbilden. Unga, unga vuxna och personer med utlindsk
bakgrund ér ofta svarare att na dn andra. Darfor har riktad dialog om framtidens Partille centrum
genomforts med ett urval elever fran Stadsparksskolan, Partille kommuns SFI-utbildning samt
ungdomar pa kommunens fritidsgardar. I processen har kommunen dven haft radgivande stod av
White Arkitekter och konsultféretaget Tyréns.
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Hallbarhet
—fran globala mal till lokalt genomférande

Virldens lander har enats om 17 globala mal f6r en hallbar utveckling. En
héllbar utveckling innebdr att virna om, foérvalta och nyttja vara gemensamma
resurser pa ett hallbart sétt, bade ur ett ekonomiskt, miljomassigt och socialt
perspektiv. De globala malen ber6r alla samhallsaktorer och den lokala nivan
spelar en avgorande roll i genomférandet for att na malen.
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for hallbar utveckling

Forenta Nationerna antog 2015, 17 globala mal fér en hallbar utveckling - Agenda 2030.

I riktning mot en hallbar kommun

Partille kommun tar ett samlat grepp om héllbarhetsarbetet genom
den Héllbarhetspolicy som antogs av kommunfullmiaktige under
2020 och som &r vagledande for hela organisationen. Detta innebér
att Partille kommun stillt sig bakom Agenda 2030 och ambitionen
om att Partille ska vara en socialt, miljomassigt och ekonomiskt
héllbar kommun. Det krévs ett aktivt och langsiktigt arbete for att
nd ambitionen om en hallbar kommun. Hallbarhetsfragorna beho-
ver genomsyra all verksamhet och bedrivas utifran en helhetssyn.
Under édret har Partille kommun gjort flera viktiga dtaganden som
stodjer arbetet mot en héallbar kommun.

Hallbarhetsintegrerad styrning och ledning

Fortsatt arbete har genomf6rts med att implementera och férankra
den nya reviderade styrmodellen som togs fram under 2020. I styr-
modellen ingér sociala, miljéomassiga och ekonomiska fokusomrédden
och héllbarhetsperspektivet ar pé s sitt vil integrerat i kommunens

ordinarie styr- och ledningssystem.

En fordjupad héllbarhetsrapport och analys presenteras arligen.
Syftet dr att presentera en samlad bild 6ver kommunens hall-
barhetsarbete och inkluderar uppfoljning av hallbarhetsarbetet,
identifiering av kommunens mest angeldgna héllbarhetsutmaning-
ar samt forutsdttningar for hallbarhetsarbetet framat i linje med
kommunens ldngsiktiga mal och ataganden.

Partille deltar i Glokala Sverige (Hallbarhet)

For att 6ka kunskapen om och engagemanget f6r hallbarhetsfragor-
na har Partille kommun deltagit i det nationella projektet Glokala
Sverige som samordnas av FN-férbudet och Sveriges kommuner och
regioner. Tillsammans med 6ver hiélften av alla Sveriges kommuner
har Partille deltagit i Glokala Sveriges arbete for att paskynda takten
mot en hallbar utveckling. Som ett led i detta har ett utbildnings-
tillfalle om Partille kommuns héallbarhetsarbete genomforts for
kommunens olika strategiska funktioner.
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Kommunens trygghetsarbete

Flera insatser kring kommunens trygghetsarbete har genomforts under 2021

och flera insatser dr pa gang under 2022.

e =S

"Laxen pa Lexbyvagen” av "Marcus Tollbom” vid Partille stationshus. Muralmalningen kom pa plats 2016.

Omradesbaserat arbete
Kommunen arbetar bland annat med omradesbaserat arbete, vilket
dr ett arbetssitt for att starka invanarnas hilsa och 6ka tryggheten.
Att skapa levande, trygga och attraktiva omrdden i Partille 4r prio-
riterat i kommunens trygghetsarbete. Tillsammans med invédnarna
och andra aktérer sésom naringsliv, foreningsliv och civilsamhallet
vill kommunen f6rbattra forutsiattningarna fér det goda livet. Stort
fokus de senaste aren har varit pa de centrala delarna i Partille och
flera aktiviteter har genomforts.

Ett omréddesteam inom Hallbart Partille 4r tillsatt for att
arbeta forebyggande och omradesbaserat i syfte att 6ka trygg-
heten i de omraden som uppvisar ldgst trygghet och dr mer
brottsutsatta. Omradesteamet arbetar med insatser for att 6ka
studiemotivationen hos barn och unga, engagera vuxna och stirka
féraldraengagemanget och skapa forutsittningar for en aktiv och
meningsfull fritid. Upprustning av skolgardsmiljoer och offentliga
platser har genomfé6rts med bland annat bittre belysning.

Kommunen arbetar ocksd med att réja vixtlighet for att 6ka
tryggheten i olika omraden i kommunen. Under 2020/2021 har
upprustning kring Yllebron gjorts i syfte att 6ka tryggheten. Konst
i den offentliga miljon planeras ocksa pa utvalda platser for att gora
dessa mer vilkomnande och trygga.

Kniven

Omradet kring Partille station, Kniven, har under flera &r upplevts
som en otrygg plats. Under 2021 genomf6rdes en rad trygghetsska-
pande insatser i omradet, bland annat planterades blommor och
bénkar stélldes dit for att fa 6kad rérelse i omradet. Arbetet med
omradet kring Kniven kommer intensifieras och planen ér att 6pp-
na upp kvarteret fran 2022 och skapa en tillfillig mikrodestination.

Forstarkning i sakerhetsarbetet

En forstarkning kommer ske till 2022 ddr kommunen kommer ha
en sakerhetsansvarig och en beredskapssamordnare, vilket ar ett
led i att ytterligare forstirka sikerhetsarbetet.
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Brottsforebyggande atgarder

Partille kommun arbetar kunskapsbaserat i det trygghetsskapande
och brottsférebyggande arbetet. Kartldggningar av trygghetssitu-
ationen gors genom trygghetsmatningar och lokal statistik som
utgér underlag for prioritering och planering av insatser.

Under aret har Partille kommun samverkat for att utveckla trygga
och levande platser tillsammans med andra aktérer frén det offent-
liga, naringslivet och civilsamhillet. Ett exempel pa samverkan ar
Allum-gruppen som arbetar for att 6ka tryggheten runt Kyrktorget.

Flera brottsforebyggande dtgarder har gjorts under 2021, bland
annat har kameradvervakning installerats i kommunhuset.
Ansokning om kameraévervakning har ocksa gjorts i f6ljande
omraden: Kyrktorget, Partille arena, Kulturum inklusive skolverk-
samhet samt fastigheten Kniven.

Samverkan for 6kad trygghet

Samverkan for trygghetsinsatser och aktiviteter sker med syfte att
oka tryggheten i Partille, det sker pa olika nivaer och i samverkan
med flera aktorer sisom polis, naringsliv, bostadsbolag och civil-
samhillet. Exempel pa insatser ar arbetet mot klotter/skadegérelse,
nedskripning, drogférebyggande arbete och omradesutveckling.
Partille kommun ingdr i flera samverkansprojekt, bland annat sker
ett aktivt samarbete med polisen for att identifiera utvecklings-
omréden och effektiva brottsforebyggande och trygghetsskapande
insatser. Sérskilt fokus dr den upplevda tryggheten i offentliga
miljéer bland annat genom &kad polisnirvaro.

Under 2022 kommer ett kommunen gé in i ett BID-samverkans-
projekt i Furulund. BID-samverkan kommer bland annat att arbeta
med trygghetsvandring, uppgradera omradets belysning och bjuda
in till gemensamma trygghetsméten med alla partner, samordna
stadinsattser och fa in fler aktorer i omréadet. P4 sikt ser kommu-
nen att fler ssmverkansprojekt kan leda till 6kad trygghet for alla
invénare i kommunen.
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Handelser av vasentlig betydelse

Négra handelser av vasentlig betydelse har paverkat de finansiella
rapporterna under 2020. Dessa redovisas i avsnittet nedan.

Il
m

Manga evenmang fick stallas in under aret. Har gapar Stora Scen i Kulturum tom i vanta pa pandemins slut.

Omstrukturering av vasentliga verksamheter

Med anledning av covid-pandemin har flera verksamheter gjort
tillfalliga férandringar under 2021 f6r att anpassa sig till situatio-
nen som rader. Till exempel stéllde utbildningsférvaltningen om
till distans- och fjarrundervisning for alla arskurser under varen
2021.

For vard- och omsorgsnamnden har flera verksamheter varit kraftigt
péaverkade av karantinsregler och hog sjukfranvaro. Férvaltningen
har till stor del arbetat med regelbunden krisledning, implemente-
ring av nya rutiner och personalférsorjningsfragor. For kultur- och
fritidsndmnden paverkades arrangemangen i Partille arena av
maxtaket for besokarantal.

Vasentliga avtal
Partille kommun har inte tecknat nagra avtal av vésentliga betydel-
se under 2021.

Rattstvister

Kommunen har en mindre pagaende tvist dock inga av storre
karaktar som vésentligt pdverkat 2021 ars finansiella rapport.
Beloppet ar kostnadsfort i resultatrakningen i enlighet med den
grundlaggande principen om rimlig forsiktighet.
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Storre investeringar

Investeringsvolymen ar en viktig faktor f6r bedomning av kom-
munens ekonomiska utveckling. Investeringarna har under 2021
uppgatt till 316 miljoner i kommunkoncernen. Av dessa avser
129 miljoner investeringar i kommunen och 187 miljoner avser
Partillebo AB:s investeringar.

Kommunens storsta investering avser ny infrastruktur i explo-
ateringsomradet Gokegdrd i Ojersjo. Partillebo har under aret
fardigstéllt ombyggnationen av Kullegardens forskola i Savedalen
och ombyggnaden har byggts samman med den nya delen. Aven
ombyggnaden av Ugglumsskolan blev fardigstilld under aret. LSS-
boendet Ojersjo Hill férvintas st klart under forsta halvaret 2022
och en ny férskola i Lexby ar i startgroparna under 2022.

Mer om investeringar finns att lasa under investeringsredovisning-
en pa sid 49.

Pandemin paverkar kommunens resultat

Kommunens positiva resultat 2021 beror bland annat pa att kom-
munen har fatt statliga bidrag. Pandemin har dven gett minskad
efterfragan av viss verksamhet. Sammantaget gor det att kommu-
nens resultat paverkats positivt under aret.
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Visentliga personalforhallanden

Kommunen ska arbeta for att tillgodose kommuninvanarnas behov och forvintningar. Hur vl
vi lyckas beror till stor del pa vira medarbetares kompetens. Kompetensforsorjning kommer att
fortsatt vara en stor utmaning kommande ar. Detta gor det extra viktigt att behalla befintliga
medarbetare, ndgot vi kan lyckas med genom ett hogt medarbetarengagemang.

Viktiga handelser och arbetsmiljéarbete

Under aret genomférdes kommunens obligatoriska arbetsmiljo-
utbildning f6r chefer och skyddsombud. P4 grund av pandemin
genomfordes utbildningen digitalt.

Mycket av det systematiska arbetsmiljoarbetet har varit fokuserat
pé att hantera den pagaende pandemin.

I december startade ett nytt ledarprogram som pagar till
september 2022. Samtliga kommunens chefer deltar och program-
met syftar till att ge cheferna ytterligare verktyg for att stirka
medarbetarengagemanget.

Vasentliga nyckeltal for arbetsmiljéarbetet

Arbetsskade- och tillbudsanmélningar

Under éret rapporterades 498 arbetsskador och 872 tillbud.
Motsvarande siffror f6r 2020 var 531 arbetsskador och 539 tillbud.
Den storsta 6kningen pa arbetsskador har skett pa utbildningsfor-
valtningen. Den stora 6kningen pa tillbud beror uteslutande p4 att
varje smittsparning rapporteras som ett tillbud och rapporteras till
Arbetsmiljoverket.

antal 2020-12-31 2021-12-31
Arbetsskador 531 498
Tillbud 539 872

Personalomsattning

Personalomsattningen, som minskat tre ar i rad, vinder uppat till
11,5 procent 2021 fran tidigare 10,3 procent 2020. Den tidigare
minskande personalomsittningen férklarades i arsredovisningen
2020 av det aktiva arbetet kopplat till att 6ka medarbetarengage-
mang och dirigenom behallarperspektivet samt att farre valde
att byta arbete under radande pandemi. Med det goda hopp om
minskad pandemisk péverkan vi haft under 2021 kan vi anta

att fler vigade ta steget och byta arbete under 2021 jamfort med
2020. Arbetet med hogt medarbetarengagemang ér fortsatt
aktuellt och under december méanad startades ledarutbildningen
Engagemangsprogrammet. Programmet bygger pa evidensbaserad
forskning i émnena ledarskap, motivation, vilmaende och
prestation. Samtliga av kommunens chefer deltar i program-

met som stricker sig en bit in pa hosten 2022. Programmet

syftar till att ge kommuners chefer verktyg att arbeta med
medarbetarengagemang.

procent 2020-12-31 2021-12-31
Personalomsattning 10,3 % 11,5 %
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Medarbetarenkdten hade hog svarsfrekvens for andra aret i rad,
ett resultat som delvis kan forklaras av ett aktivt arbete for 6kat
medarbetarengagemang.

Medarbetarengagemang

Under hosten genomférdes en kommunévergripande med-
arbetarenkit for att mata medarbetarengagemanget. Syftet 4r

att kunna utveckla Partille kommun till att bli en &nnu battre
arbetsplats, men dven till att mata den psykosociala arbetsmiljon.
Svarsfrekvensen var for andra aret i rad pa 89 procent vilket ar
vildigt hogt i jaimforelse med liknande arbetsgivare. Resultatet
2021 var 71,0 vilket ar en ytterligare 6kning efter det rejalt mycket
hogre resultatet 2020 jamfort med 2019. Precis som 2020 6kar
resultatet pa samtliga delomréden. Resultatet férklaras dven i

ar av det aktiva arbetet som gors for att skapa ett hogt medar-
betarengagemang, och som det gér att ldsa om i nyckeltalet om
personalomsdttning sa fortsitter arbetet d&ven under kommande ar.

procent 2020-12-31  2021-12-31
Medarbetarengagemang index 70,5 71,0



FORVALTNINGSBERATTELSE
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Kommunstyrelseférvaltningen 181
Social- och arbetsforvaltningen 123
Kultur- och fritidsforvaltningen 98 —
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Sjukfranvaro
Den rullande tolvmanaders sjukfranvaron har minskat fran 9,1
till 8,5 procent. Sjukfranvaron ar fortsatt hog jamfort med innan
pandemin. Medarbetare har varit sjukskrivna vid minsta symp-
tom, vilket ar helt i enlighet med de nationella riktlinjerna. P4 de
férvaltningar dir medarbetarna har mojlighet att arbeta hemma
ser vi fortsatt en minskning av sjukfranvaron jaimfért med 2019,
det vill saga fére pandemin. Om vi tittar pa sjukfranvaron manad
fér méanad ser vi att sjukfranvaron sista kvartalet 2021 ar tillbaka
pa hoga nivéer och att det 4&r sommarménaderna med 13g sjuk-
franvaro som bidrar till minskningen totalt sett 6ver rullande
tolvménadersperiod.

procent 2020-12-31 2021-12-31

Sjukfranvaro rullande tolvmanaders 9,1% 8,5%

Antal anstéllda med manadslén
- per forvaltning

Jamstalldhetsaspekt

Forhéllandet kvinnor/méan bland medarbetarna visar inga storre
férandringar jimfort med 2020. 79 procent kvinnor och 21 procent
mén, jamfort med 79,7 procent kvinnor och 20,3 procent min 2020.

procent 2020-12-31 2021-12-31
Manadsanstallda, kvinnor 79,7% 79,0 %
Manadsanstallda, man 20,3% 21,0%
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Uppfoljning av kommunens malarbete

I den inledande texten till kapitlet “Aret som gétt” i arsredovisningen for ar 2020 stod det

”Aret 2020 kan till stor del ssmmanfattas med covid-19. Pandemin har haft och har fortsatt stor
paverkan pa kommunens verksamheter, i sa val stort som smatt”. 2021 kan beskrivas pa samma
sdtt. Sommaren och hosten gav oss glimtar av ljus och tillforsikt, men under avslutningen av
aret aterkom hog smittspridning och nya restriktioner och darmed éterigen omstéillning av flera
verksamheter.

STYRMODELLEN

vison  Mitt | det goda livet

Folj
upp och
utvardera

Hallbarhet Lara & verka Bo i & uppleva
i Partille i Partille Partille

Kommunfullméktiges
malomraden
Fokusomraden Fokusomraden

Hallbar Halsa och livskvalitet

kompetensforsérjning hela livet Namndens

mal
Ekonomi i balans Véalkomnande besoksmal,
motesplatser och tatortsnara

Delaktighet och balans grénomraden
Forvaltningens

Klimatsmart Trygga miljéer aktiviteter
samhallsutveckling

Strategi 2035

Allas lika varde Professionalitet Framatanda

Partille kommuns styrmodell.

1 Partille lever du mitt i det goda livet. Har bor du i bra bostads- Symbolférklaring
omraden med naturen inpa knuten samtidigt som du har nara
till service och storstadens pulserande liv. Visionen beskriver vad
vivill och vart vi ska och ar vigledande for allt arbete som sker i Uppnatt ’
kommunen.
Delvis uppnatt
Kommunfullméktige beslutar om kommunens tre 6vergripan-
de mélomréden och till varje malomréde finns en malbild som
beskriver vad vi vill uppna inom respektive malomréde. Till varje i it .
malomréde finns ocksa ett antal fokusomréaden som fortydligar den
politiska viljeriktningen for perioden. Med hjilp av malbilderna For perioden inte matt
samt fokusomréadena tydliggors vad som ar viktigast just nu. Med eller prognostiserats —
hjalp av resultat eller prognos fran nimndernas maluppfoljning
samt analys av kommunfullmiktiges indikatorer kan vi tala om
ifall vi dr pd rdtt vig. Om vi inte dr det, s& ar vi snabba med att
stilla om.

I den slutliga bedémningen sammansitts maluppfyllelsen for
nimndernas sammanvagda bild och kommunfullméaktiges

indikatorer. Detta kompletterat med en analys av resultat och
forutsattningar utgoér kommunens méluppfyllelse for helaret.
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Hallbarhet i Partille

Malbild

I Partille tar vi ansvar for att dagens och kommande generationer ska kunna leva ett gott liv. Vir verk-
samhet bedrivs langsiktigt, dndamadlsenligt och effektivt dir varje individ dr viktig, varje medarbetare
kan gora skillnad och alla dagar riknas. Genom att vara drivande i det lokala omstillningsarbetet dr
vi en forebild for en hallbar samhillsutveckling.

Sammanvagd bild av
maluppfyllelse

Sammanvagd bild av ndmndernas maluppfyllelse — hallbarhet i Partille

Den sammanvégda bilden av namndernas maluppfyllelse for malomrade Hallbarhet i Partille bedomer
malomradet som uppnatt. Den sammanvagda bilden uppgar till 84 av 100. Heldrsbedémningen ér i linje, till och .
med nagot battre, an den prognos som gjordes vid delarsbokslutet.

Uppféljning av Kommunfullméaktiges indikatorer Maluppfyllelse
Verksamhetens resultats andel av skatteintdkter och statsbidrag genomsnittlig utveckling 6ver tre ar (andel
kommun) .

Lamnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller studera - status efter 90 dagar (andel)

Invénare 0-19 i ekonomiskt utsatta hushall (andel)

Medarbetarengagemangsindex

Sjukfranvaro (andel)

Miljobilar i koncern (andel)

Rankingplacering bland Sveriges 290 kommuner enligt tidningen Aktuell hallbarhet

Sammanfattning av kommunens samlade maluppfyllelse f6r mdlomrade — Hallbarhet i Partille

Malomradet bedéms vara uppfyllt. Saval den sammanvégda bilden av nédmndernas maluppfyllelse som utvecklingen av kommunfullméktiges
indikatorer utvecklas positivt. Ndmndernas redogérelse for genomférda och paborjade aktiviteter badar gott for ett fortsatt bra arbete och att
vi fortsatter ndrma oss malbilden.

Bedomningen ar i linje med den prognos som gjordes vid delarsbokslutet vilket talar for god prognossakerhet och att bedomningarna vid
delaret darmed bor kunna anvandas som ett gott beslutsunderlag for att prioritera under innevarande och kommande ar.

Hant under aret:

Kommunen har antagit nio klimatl6ften 2021 Kommunens befolkningsokning tappade fart

Partille kommun har skrivit under och antagit nio klimatloften Under aret 6kade antalet invénare i kommunen med 17 personer,
som en del av kraftsamlingen "Klimat 2030 - Vistra Gétaland fran 39 512 till 395 29. Kommunen fortsétter vaxa pa sikt men
stiller om”. Klimatloftena syftar till att genomf6ra konkreta och under ett par dr har antalet fardigstédllda nya bostader varit mycket
effektfulla insatser for oka takten i omstéllningsarbetet mot ett lagt vilket resulterat i en lagre tillvéxttakt. Kommunstyrelsens mal
héllbart samhalle. For Partille kommun handlar det bland annat om en klimatsmart samhéllsutveckling och att Partille vixer hall-
om att stdlla krav i prioriterade upphandlingar, att minska eller bart anger att den genomsnittliga befolkningstillvixten ska vara
byta ut fossilfria engdngsprodukter och att delta i Cykelfrimjandets ~ 1-1,5 procent i genomsnitt de senaste tre dren. For 2021 hamnar
kommunvelometer. Under aret har Partille uppfyllt dtta av de nio kommunen strax under denna mélsittning pa 0,9 procent.

klimatloftena for 2021 (det nionde pagér).
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Hallbar avfallshantering

Partille kommun har tidigare antagit den regionala avfallsplanen
“Goteborgsregionen minskar avfallet — avfallsplan for tretton kom-
muner till 2030”. Avfallsplanen ligger i linje med bade Agenda 2030
och Klimat 2030. Planen berdr forebyggande av avfall, dteranvind-
ning, atervinning, avfallet i fysisk planering, anvindarfokus och
nedskriapning och innehar konkreta och tydliga mal som Partille
kommun ska uppna. Arbete har péborjats i enlighet med den hand-
lingsplan som tagits fram inom Go6teborgsregionen.

Omstallning till fossilfria fordon

Den kommunévergripande fordonshanteringen ér i en omstall-
ningsfas och under aret har ett samverkansarbete med vard- och
omsorgsnamnden och samhallsbyggnadskontoret kring pilotinf6-
rande av elbilar pagatt. Installation av laddpunkter i Forellens garage
ar paborjat och forarbetet f6r inkop av fyra elbilar 4r genomfort.
Laddpunkter kommer lopande installeras pa fler platser i kommunen
vilket skapar en infrastruktur for en framtida fossilfri fordonsflotta.

Delaktighet och integration

Exempel fran nimnderna pé insatser som framjar delaktigheter

dr manga. Insatsen med Hallbart Partille dr ett led i att fraimja
delaktighet i de omrdden kommunens verksamheter vanligen har
svérare att nd. Social- och arbetsnimnden arbetar med riktade
insatser for att 6ka nyanldndas inkludering i samhallet, till exempel
forbereds det for sprakstirkande insatser sa snart pandemirestrik-
tionerna slapper. Mot samma grupp arbetar kulturskolan med
utokad uppsokande verksamhet i syfte att na ut med sprakutveck-
ling genom musik. Fritidsenheten arbetar aktivt for att starka
ungdomar genom sin riktade verksamhet, exempelvis via utokade
Oppettider i Ungdomens hus, lagerverksamhet och arbete med
HBTQ samt ungdomar med funktionsvariation. Vérd- och om-
sorgsnimnden har fortsatt arbetet med genomférandeplaner for att
starka individens delaktighet.

Hallbart Partille

Partille kommuns ambition 4r att det ska vara tryggt, attraktivt
och hallbart i Partilles samtliga kommundelar. I arbetet for att

na ambitionen har kommunen tillsammans med flera aktorer en
kraftsamling for att skapa goda livsmilj6er, métesplatser, attrak-
tionskraft och stdrka invdnarnas delaktighet i samhallet. Projektet
heter ”Héllbart Partille” och syftar till att stirka samarbeten Gver
verksamhetsgrianser och ta tillvara pa potentialen i partnerskap i
arbetet mot ett hallbart Partille. Gemensamma utmaningar har
identifierats och ett sdrskilt fokus riktas till Partilles centrala delar
och sodra centrum.

Som en del i denna satsning stod Naturleken klar i april i skogs-
partiet mellan nedre Furuskog och Oluft Nilssons vdg. Naturleken
ar en motesplats som ska uppmuntra till méten mellan ménniskor,
inbjuda till lek och skapa nyfikenhet for att uppticka skogspartiet
i omradet. En invigning hélls tillsammans med forskolebarn i
omradet som deltagit i arbetet. Samma ménad invigdes ocksa en ny
hundrastgard pa Oluff Nilssons vig.

Under 2021 har omréadesteam” startats upp. De ér ett forebyg-
gande arbete i forvaltningsoverskridande samverkan som bland
annat syftar till att 6ka integrationen, 6ka sysselsattningen

och skapa social hillbarhet. Omradesteamet har som upp-

drag att utveckla Bjorndammens fritidsgard och aktivitetspark
samt Skulltorpskolan som vilkomnande motesplatser med aktivi-
tet, liv och rorelse. Nar fritidsgard och skola inte har verksamhet
ska andra verksamheter fylla lokalerna med aktiviteter. Mélet 4r
att motesplatserna ska utvecklas i samarbete med savil boende
som lokala entreprenérer och foreningar sa att dessa ar etablerade i
omrédet efter tvé ar.
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Attraktiv arbetsgivare f6r ett hallbart arbetsliv

Flera av kommunens ndmnder har haft attraktiv arbetsgivare som
en prioriterad uppgift i nimndens hallbarhetsarbete. Utifran verk-
samheternas resultat av medarbetarenkiten tas handlingsplaner
fram. Arbetet med att utféra insatserna enligt handlingsplanerna
ar pagédende under hela aret och effekterna av insatserna kan forst
analyseras ndr ndsta medarbetarenkat a4r genomférd.

Pandemin paverkar fortfarande sjukfrénvaron kraftigt. Den rullan-
de tolvmanaders sjukfranvaron har minskat fran 9,1 procent 2020
till 8,5 procent for 2021. For de verksamheter med medarbetare
som har moéjlighet att arbeta hemifrén ser trenden for sjukfranvaro
bittre ut dn for de som maste vara pd plats. Flera nimnder redogor
for en trétthet bland medarbetare efter lang period av krisarbete.
Behov av aterhdmtning och aktivt halsoframjande arbete ar stort
och har under hosten péboérjats till viss del. Under aret har sjuk-
skrivningstalen varierat och hur de fortsétter att utvecklas beror pa
hur pandemin och tillh6érande restriktioner fortsatt utvecklas.

Analys

Befolkningstillvixten dr i ar 14g jamfort med tidigare &r vilket be-
ror pa att det fardigstills fa nya bostidder under aret. Malsattningen
ar att anta detaljplaner med ett innehall som sikerstéller en jamn
och stabil befolkningstillvaxt 6ver tid. Under kommande aret sker
inflyttning i Partille Port och Hossaberget, dven forsdljningen av
bostider i Gokegérd ar i gang. Tillvixttakten férvantas dirmed 6ka
igen fran ar 2022. Arets laga tillvixttakt medfér dock att 2022 irs
malvdrde om en procent ver en tredrsperiod inte uppnas.

Det samlade arbete under perioden och resten av éret antas frimja
forutsattningarna for 6kad delaktighet hos kommunens kunder
och brukare, framst i ett lingre perspektiv. Pandemin har inneburit
att mycket planerad verksamhet har senarelagts, stallts in eller

fatt en ldgre prioritering. Projektet Hallbart Partille har prig-

lats av delaktighet och samverkan. Exempelvis har skapande av
naturlekplatsen och en mingd aktiviteter kopplat till denna skapat
delaktighet och engagemang bland de boende. I samband med
naturlekplatsen har dven sly och annat som skymmer sikt i omradet
tagits ner och belysning satts upp vilket tillsammans med det liv
och rorelse naturlekplatsen skapat bidragit till en 6kad trygghet.

Att vara en attraktiv arbetsgivare dr en viktig del i att kommunen
ska kunna uppritthélla en hillbar kompetensférsorjning. Genom
att vara en attraktiv arbetsgivare kan vi savil behalla befintliga
medarbetare som rekrytera nya. Medarbetarengagemanget mits

i den medarbetarenkit som genomfors under hosten. Det hoga
medarbetarengagemang som uppmittes férra aret har for 2021 okat
fran 70,5 procent till 71 procent och ér ett resultat av det malmed-
vetna arbete som gors kopplat till medarbetarengagemang.

Sjukfranvaron har varit hog under aret men varierat en del bero-
ende pa pandemins utveckling och restriktionernas utformning.
Att medarbetare f6ljer uppmaningen om att stanna hemma vid
minsta symptom minskar smittspridningen men gor ocksa att
sjukfranvaron &r fortsatt hog. Det har inneburit en belastning och
péverkan pa verksamheternas arbete och har resulterat i en trotthet
hos savil chefer och medarbetare som gor att det finns stora behov
av aterhdmtning.

Partille kommuns satsning pé att stdlla om till en fossilfri fordons-
flotta har under dret inletts. Det dr en stor omstéllning som kraver
en infrastruktur med laddpunkter f6r elbilar savil som rutiner och
finansiering f6r en ny typ av fordon. Omstéllningen kommer att
péga under flera r och omfattar dven insatser for att inspirera och
underlétta 6vriga samhéllet till att genomga samma omstallning.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Lara och verka i Partille

Malbild

Med tidiga insatser och start i en skola med hig kvalitet utvecklas barn och unga till att nd sin fulla
kapacitet. Hir skapas en god sjdlvkinsla och viljan att fortsdtta ldra. I Partille dr varje medborgare
trygg i sig sjilv och kan utnyttja sin fulla potential. I Partille har vi ett starkt och levande ndringsliv
med ett attraktivt foretagsklimat som skapar arbetstillfillen och tillvixt.

Sammanvagd bild av néamndernas maluppfyllelse — Lara och verka i Partille

Sammanvagd bild av

Den sammanvégda bilden av ndmndernas maluppfyllelse fér mdlomréde Léra och verka i Partille bedéms som
delvis uppnatt. Den sammanvagda bilden uppgar till 61 av 100. Heldrsbedémningen ar i linje med den prognos

som gjordes vid delarsbokslutet.

Uppféljning av kommunfullméktiges indikatorer

maluppfyllelse
Maluppfyllelse

Behorighet till gymnasiet. Elever ak nio som ar behariga till yrkesprogram, hemkommun (andel)

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand (andel)

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar, hemkommun (andel)

Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov for amnesprovet i matematik, hemkommun (andel)

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som borjat arbeta eller studera (andel)

Brukarbedomning daglig verksamhet LSS -Brukaren far bestdamma om saker som ar viktiga (andel)

Foretagsklimat — Insikt N6jd-Kund-Index

Naringslivsranking - Svenskt naringsliv

Sammanfattning av kommunens samlade maluppfyllelse for médlomrade — Lara och verka i Partille

Malomradet bedéms delvis vara uppfyllt. Sdval den sammanvéagda bilden av néamndernas maluppfyllelse for namndmalen som utvecklingen
av kommunfullmaktiges indikatorer utvecklas delvis positivt. Beddmningen ér i linje med den prognos som gjordes vid delarsbokslutet vilket
talar for god prognossédkerhet och att bedémningarna vid deldret darmed bor kunna anvandas som ett gott beslutsunderlag for att prioritera

under innevarande och kommande ar.

Hant under aret

Ett bra foretagsklimat

Kommunen har hégt uppsatta mal for féretagsklimatet och
arbetar forvaltningsoverskridande med fragan. Under varen 2021
anordnades en uppskattad webbinarserie och det gjordes digitala
foretagsbesok. Néringslivsenheten har tillsammans med bygg- och
miljéondmnden och samhillsbyggnadskontoret utvecklat tjiansten
“Foretagslotsen — en vag in”. Det ska vara enkelt att driva foretag

i Partille kommun och bedémningen ar att denna insats kommer
ge mycket goda resultat framledes. Under hosten 2021 beslutades
att naringslivsenheten ska ta emot en elev fran YRGO, som gor
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sin sista LIA innan hon ér fardigutbildad inom besoksnéiring och
destinationsutveckling. LIA-eleven kommer att praktisera i Partille
kommun fran januari till och med maj och kommer vara behjilplig
i kartliggningen av den lokala beséksniringen samt ta fram en
rapport med forslag pa atgérder for att fortsatt utveckla naringen.

Egenforsorjning och sjalvstandighet

Ett uttalat fokus for social- och arbetsndmnden &r att skapa fler
mojligheter till sysselsittning for personer med ekonomiskt
bistand. Arbetsmarknadsenheten och enheten f6r ekonomiskt
bistdnd arbetar tillsammans med att erbjuda fler kunder sysselsétt-
ning genom arbetsmarknadsenhetens verksamheter. Genom det
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fordjupade teamarbetet under dret har man tillsammans med kund
kunnat skapa en dialog och erbjuder kunden ritt insats vid ratt tid-
punkt. Insatsen f6ljs kontinuerligt upp. Aven daglig sysselsittning
och daglig verksamhets arbetstagare har paverkats av pandemin
och restriktioner. Ménga foretagsgrupper var pausade fram till
hosten med alternativa arbetsuppgifter och aktiviteter men under
hosten har mycket av verksamheten inom daglig verksamhet borjat
aterga till ett mer normallidge. De fordndrade forutsattningarna till
foljd av pandemin har lett till att arbetstagare vagat prova nya ar-
betsuppgifter som gett nya erfarenheter, vilket gett positiva resultat.

Det r en lang process att uppna egen anstallning och fortlopande
genomfors ett aktivt arbete med metod, kartlaggning, kunskap om
arbetslivets krav samt praktik genom néra stod av arbetskonsulent.
Effekten av arbetet har lett till att fyra personer fatt en anstallning,
tre med LSS-insats och en person med SOL-insats.

Utbildning av god kvalitet som forbereder for fortsatta
studier och yrkesliv

Aret har hittills priglats av den speciella situation som pandemin
inneburit for utbildningsverksamheten. Alla skolor och férskolor
har arbetat med att organisera for krisberedskap, minskad smitt-
spridning och vid behov smittsparat enligt smittskyddsenhetens
rekommendationer. Det fokus som verksamheterna behovt ha pa
krisberedskap har dock inneburit att flera utvecklingsprocesser
pausats eller tagit langre tid. I mars stillde gymnasiet och vuxenut-
bildningen pé kort tid om till fjarr- och distansundervisning vilken
ivarierande omfattning fortfarande pagar. Distansundervisningen,
som stiller hoga krav pa digital kompetens och lirmiljo, har
genomforts pé ett bra sitt. Bade larare, elever och forvaltningens
6vriga personal har utvecklat nya arbetsséitt och kunskap vilket
visar sig ha positiva effekter pa bade undervisning, méten och
administration inom verksamheten. Beroende pa smittldge och
personalkontinuitet har verksamheten behévt gora snabba omstall-
ningar vilket paverkat bade elevernas undervisning och ldrarnas
arbetsmilj6. Detta antas vara en av orsakerna till de nagot lagre
kunskapsresultaten.

Kullegardens forskola har startat med tio nybyggda och renoverade
avdelningar. Barnens delaktighet och sprakutveckling dr i fokus for
att forma en forskola for alla barn. Utvecklingsarbetet ”Forskola
2.0” fortsatter genom att utbildningsndmnden tillsammans med de
fackliga parterna samverkar i syfte att skapa en héllbar organisation
som anpassas och fordndras efter verksamhetens vaxlande behov.
Implementeringsarbete kring beskrivningar av yrkesroller (férskol-
larare och barnskotare) har skett pé alla forskolor under aret.

Samarbetet ”Samverkan for basta skola” mellan Skolverket och tre
skolenheter har avslutats. Skolenheterna har bland annat fatt stod
fran Skolverket for att utveckla arbete med att planera, f6lja upp
och utveckla utbildningen.

Antal sékande till Partille Gymnasium har 6kat pé de fles-
ta programmen. Under éret har en genomlysning av Partille
Gymnasium genomforts i syfte att utreda kommande riktning for
gymnasiet, bland annat gillande programutbud och insatser for
okad attraktivitet.

Vuxenutbildningen genomf6r lirlingsutbildningar inom trad-
gard och stodassistent och samverkar d4ven med gymnasiet

kring larlingsutbildningar inom fordonsmekaniker och méleri.
Yrkesutbildningarna har hogt soktryck med atta s6kande per plats.
Den barnskotarutbildning som varit pilotprojekt har ront upp-
mirksamhet bade regionalt, nationellt och internationellt.
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Analys

Under pandemin har vi sett en avmattning av konjunkturen och
generellt sett betygsitter foretagen det sammanfattande omdémet

i svenskt niringslivs ranking (betyget i samlat omdome) ldgre i en
avmattad konjunktur eller lagkonjunktur. Konjunkturen har under
hosten aterhdamtat sig men det 4terstér att se hur den framtida
utvecklingen av pandemin péaverkar resultatet. Partille kommun
okade trots detta i det ssmmanfattande omdémet fran 3,8 ar 2020
till 3,9 ar 2021. Partille kommun far dven goda betyg vad giller
myndighetsutévningen i SKR:s Insikt.

Att skapa sysselsittning fér personer med ekonomiskt bistand har
forsvarats av radande pandemi. Forutom att mojligheten att gora
insatser kring okad sysselsdttning forsvarats 4r det ockséd de perso-
ner som sedan tidigare hade svart med sjalvf6rsérjningen och stod
langt fran arbetsmarknaden som fétt det 4n svarare under pande-
min. Arbetsmarknadsenhetens arbete med att erbjuda effektfulla
insatser som 6kar majligheten till sjalvstandighet och egenfor-
sorjning begrinsas av de restriktioner som foreligger till f6ljd av
pandemin, men s snart restriktionerna sldpper kan de planerade
insatserna genomforas. Att pandemin kraftigt forsvarat atgarder
och insatser har naturligtvis dven paverkat utfallet negativt.

Pandemin har, som f6r andra verksamheter, haft pitaglig paverkan
pé utbildningsndmndens verksambheter. Fjarrundervisning stéller
hoga krav pa digital kompetens och lirmilj6. Bedomningen ar att
insatsen har genomforts pa ett bra sétt och efter pandemin kan
verksamheterna dra nytta av de digitala kunskaper som foérvirvats.

Studieresultaten visar att meritvardet for ak 9 minskar nagot.
Utbildningsndmndens framsta utmaning kring kunskapsresultaten
giller andel elever som &r behoriga att s6ka till nationellt program
pé gymnasiet. Analys visar att pandemin har paverkat kunskapsre-
sultaten for elever i alla aldrar. Det framgér ocksé att studiestarka
elever pa Partille Gymnasium klarat omstallning till fjarrunder-
visning béttre d4n de som behover stéd for att klara sina studier.
Liknande trend syns pa vuxenutbildningen, elever med lang studie-
bakgrund klarar fjarrundervisningen béttre dn 6vriga grupper.

Analys av kunskapsresultaten visar att det kan finnas flera orsaker
till de identifierade skillnaderna i elevernas resultat. Pandemin

dr en, ddr elever har paverkats i olika grad beroende pa stabilitet

i studie- och hemsituation samt skolfranvaro. Det 4r 4ven sa att
meritvardet for en skolenhet kan 6ka samtidigt som samma enhet
har ett 6kat antal elever som inte blir behéoriga till gymnasiet, nar
gymnasieexamen eller nir kunskapskraven i alla &mnen/kurser.
Sammantaget kan sdgas utifran resultaten avseende meritvirden
och andelen behériga till gymnasiet att skolans kompensatoriska
uppdrag behover ha fortsatt fokus, 4n mer i spdren av pandemin.
Fortsatt visar analysen av kunskapsresultaten att arbetet kring elev-
er i behov av sarskilt stod eller stodinsatser av annat slag behéver
utvecklas. Skillnaden i kunskapsresultat mellan elever med svensk
bakgrund respektive nyanlanda har minskat men utmaningen i att
flersprékiga elever far utvecklas och lara utifran sina forutsattning-
ar visar pd fortsatt utvecklingsbehov.

Den statliga “Lisa, skriva, rakna garantin” har visat sig vara ett
gott stod for forskolor och skolors arbete med tidiga insatser genom
att fler elever som behéver stod i sin sprakutveckling identifieras
och stod sdtts in tidigare. Laslyftet i forskolan har ocksa starkt det
sprakutvecklande arbetssittet.
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Bo i och uppleva Partille

Malbild

I Partille har vi trygga och attraktiva miljéer att bo och leva i. Hir upplever alla en meningsfull tillvaro
och livskvalitet hela livet oavsett forutsittningar. Hér finns blandade boendeformer med nérhet till
savdl natur som storstad. Med vilkomnande beséksmadl, métesplatser och titortsnira gronomrdden

skapar vi forutsittningar for det goda livet.

Sammanvagd bild av nédmndernas maluppfyllelse - Bo i och uppleva Partille

Sammanvagd bild av

Den sammanvagda bilden av ndmndernas maluppfyllelse for mdlomrade Bo i och uppleva Partille bedoms som
delvis uppnatt. Den sammanvagda bilden uppagar till 73 av 100. Helarsbedémningen ér i linje, till och med nagot

battre, an den prognos som gjordes vid delarsbokslutet.

Uppféljning av kommunfullméktiges indikatorer

Bast att bo (ranking) enligt tidningen FOKUS

Hur trygg kénner du dig i det omrade dar du bor? (Lokal trygghetsundersékning, andel positiva svar)

Trygg i skolan ak 9 (andel positiva svar)

Jag ar n6jd med mitt barns férskola (andel positiva svar)

Befolkningstillvaxt (andel)

Deltagartillfdllen i idrottsforeningar (antal/invanare 7-20 ar)

Brukare som &r néjda med sin dldreomsorg-SABO (andel)

Brukare som ar néjda med sin dldreomsorg-hemtjanst (andel)

maluppfyllelse
Maluppfyllelse

Sammanfattning av kommunens samlade maluppfyllelse féor malomrade — Bo i och uppleva Partille

Malomradet bedoms delvis vara uppfyllt. Sdval sammanvagda bilden av ndmndernas maluppfyllelse for namndmalen som utvecklingen av
kommunfullmaktiges indikatorer utvecklas delvis positivt. Bedémningen &r i linje med den prognos som gjordes vid delarsbokslutet vilket
talar for god prognossédkerhet och att bedémningarna vid deldret darmed bor kunna anvandas som ett gott beslutsunderlag for att prioritera

under innevarande och kommande ar.

Hant under aret

Psykisk hdlsa

Forsta hjdlpen psykisk halsa (MHFA - Mental Health Frist Aid) ar
en kompetensutvecklingsinsats for all personal inom hégstadium
och gymnasium i att identifiera elever i risk for psykisk ohilsa.
Aven personal som arbetar med ungdomar i alderskategorin for
kultur- och fritidsndmnden kommer genomgé denna utbild-
ningsinsats. Kulturskolan har ocksa utokat elevantalet pa kursen
“Dans for hilsa” d allt fler unga mér simre. ”Dans f6r hélsa” ar
en forskningsbaserad metod for att stirka psykisk hélsa hos

unga som anvinds 6ver hela landet.
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Utbildningsndmnden har under aret arbetat med att identifiera,
tolka och stodja barn och ungas méende i pandemins spéar. Arbetet
fortsatter och fokus framét bor vara att starka och utveckla hal-
soframjande och forebyggande perspektiv i hela skolans arbete. Fér
att mota de identifierade behoven fortsitter arbetet, till exempel
forstiarks elevhilsan med ytterligare skolskoterska och kurator. P&
grund av pandemin har flera hélsofrimjande aktiviteter utbild-
ningsndmnden vanligen arbetar med, for att fraimja s& val psykisk
som fysisk halsa, fatt stéillas in. Nagra saker som dock har genom-
forts ar rastvardsprogram, rorelsepauser, skolskogar och forsta
hjdlpen psykisk hilsa.
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Under aret har ett pilotprojekt gjorts dér vardhundar anvénds pa dldreboenden for att bidra till 6kad aktivitet for de boende.

Bryta social isolering

Social isolering bland dldre var en utmaning 4ven fére pandemin.
Trots rddande forutsittningar dar flera av vérd- och omsorgsndamn-
dens brukare betraktas som riskgrupp, i forhéllande till pandemin,
har flera insatser under aret kunnat genomforas i syfte att bryta
social isolering.

Savedalens hemtjinst och resursenheten har haft ett gemensamt pi-
lotprojekt som syftar till att minska social isolering fér brukare som
har hemtjénst, bland annat genom digital teknik. Pilotprojektet
har fallit val ut. Volontarer har knutits till hemtjanstgruppen

och stodjer med promenader och 4r delaktiga i kaféverksamhet.
Hemtjénstpersonalen medverkar i kaféverksamheten for att

stodja de som har svérast att bryta isoleringen. Inom projektet

har dven utbildningsinsatser i motiverande samtal genomforts.
Verksamheterna har utvecklat informationen om aktivitetsutbu-
det parallellt med motiverande insatser riktade till den enskilde.
Genom nimndens omstillningsarbete ”Nara och tryggt hemma”
pagar ett tvarprofessionellt arbete som syftar till att 6ka kunska-
pen inom samtliga verksamheter om resursenhetens uppdrag

och verksamhet. Bland annat har rutiner fér nir man kontaktar
enheten kring personer med ensamhetsproblematik arbetats fram.
Arbete med implementering av rutinerna har skett under hosten.
Det innebdr forbéttrade forutsattningar att minska ensamhet och
social isolering genom volontarverksamhet och triffpunkter samt
utvecklat stod till anhoriga som dr ensamma i sin roll.
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Inom dldreomsorgen har genomférandeplanerna haft ett 6kat fokus
pé att belysa den enskildes upplevelse av trygghet och ensamhet, i
syfte att férebygga ensamhet och social isolering. P4 sarskilda bo-
enden for dldre pagar ett utvecklingsarbete ddr gemensam struktur
och planering samt utbud av aktiviteter for de dldre ska forbattra
kvalitet och utbud. Under aret har dven boendena for dldre fatt
mojlighet att utoka med sa kallade “aktiverare” under pandemin f6r
att minska social isolering bland de boende. En pilot med en ambu-
lerande vardhund pa dldreboenden ska 6ka de boendes livskvalitet
och forvintas aven ha effekt pa upplevelsen av ensamhet. Forsok
har 4ven gjorts for att 6ka mojligheten f6r brukare att delta i digi-
tala aktiviteter vilket dr av stor vikt nar de fysiska moétena inte varit
mojliga. Dock har det inneburit savil tekniska som andra hinder
under pandemin. Kommunens fixartjinst har, dock i mindre skala,
gett stod till enskilda i att anvinda enklare digital teknik.

Partillepromenaden, en tipspromenad med avslutande fika har
varit en av insatserna for att bryta isolering. Fér de som har
problem med att ta sig ut pa egen hand ordnades det under sdsong
flera ganger per vecka kostnadsfria bussturer tur och retur fran
Kulturum till Jonsereds Tridgardar, Humlebadet och Kvastekulla
griftegard. Under sensommaren gick kultur- och fritidsnamndens
enheter ihop i en gemensam aktivitet och ordnade Afternoon tea
i Jonsereds Tradgérdar. En mycket uppskattad tréft bland kom-
munens seniorer dir de fick ta del av boktips, musik och fortaring
under trivsamma former.
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Trygghet

Kommunens trygghetsundersékning genomférts vartannat ar. Vid
senaste matningen 2020 hade kommundelen “norra och centrala
Partille” med lagst upplevd trygghet forbattrats till att 84 procent
kinde sig trygga. Kommunen arbetar systematiskt med trafik-
sdkerheten och atgarder for att Partilles allmédnna platser ska
kédnnas trygga och vilkomnande. Under aret har en storre satsning
genomforts vid Oluff Nilssons vdg dar bade en ny naturlekplats och
hundrastgard stod klara innan sommaren. Det arbetas dven med
medborgardialog och enkiter i omréadet for att fanga dsikter om ut-
formningen av den framtida aktivitetsyta i omrédet som férvintas
Oppna 2022.

Nir det giller trygghet i skolan sa visade den senaste matning-
en i férskolan att 95 procent av vardnadshavarna "Instimmer ”
eller "Instammer helt” i pdstaendet "Mitt barn kdnner sig tryggt
pé forskolan”. I dldre &rsklasser varierar Partilles resultat mellan
arskurserna dar arskurs 9 ligger under Goteborgsregionens snitt
medan arskurs 2 och 5 ligger ganska hogt och jamforbart med
snittet i GR. Fér gymnasiet ligger siffrorna hogre och 6ver snittet
for GR.

For vard- och omsorgsnamnden har pandemin paverkat forut-
sittningarna att bedriva utvecklingsarbete kontra att sikerstélla
grundlaggande kdrnverksamhet. Det systematiska kvalitetsar-
betet har under pressade omstdndigheter 4ndé utvecklats. Inom
till exempel funktionsstéd anvands AKK (alternativ kom-
pletterande kommunikation) i hogre grad vid uppréttande av
genomférandeplaner, vid informationsaktiviteter och i den dagliga
kommunikationen med brukarna. Under aret har ocksa en kart-
laggning av behovet av AKK genomforts inom varje boende.

For arbetet med “trygghet med personalen” inom funktionsstod ses
sedan nagra ar en positiv trend bland brukarna. Inom 4ldreomsor-
gen har man fétt positiv aterkoppling fran brukare och anhériga
gallande omsorgshandledarnas roll och funktion. Inom hemtjéns-
ten har arbetsséttet forandrats avseende kontakttid mellan brukare
och medarbetare vilket tros ge positiva eftekter.

Aktiviteter och upplevelser

Till f6ljd av den langdragna pandemin har publika aktiviteter,
framst inomhus fatt avvakta. Mycket av det som genomférts re-
dogjordes f6r i kommunens delarsrapport da verksamhet utomhus
uppskattas mest under drets ljusaste och varmaste manader. Till
exempel anordnade kultur- och fritidsnamnden sommarlovsak-
tiviteter, dagligen erbjods minst tre aktiviteter i Stadsparken och
Bjorndammens aktivitetspark. Utover detta erbjods flera riktade
kostnadsfria aktiviteter for alla upptill 25 ar. Bland utbudet har det
gétt att finna allt fran bowling, schack och gitarrkurs till skapande
tillsammans med etablerade konstnarer.

Evenemangsverksamheten i Partille arena och Kulturum har till
f6ljd av pandemin varit mindre dn 6nskat. Under hosten da smitt-
spridning var lag och samhillet ateroppnats var prognosen for att
kunna ha storre evenemang av kultur- och fritidskaraktér god. I
och med 6kad smittspridning under hosten och framst vintern, och
ddrmed nya restriktioner, fick flera evenemang aterigen skjutas pa
framtiden.

Kultur- och fritidsnamnden har under hela aret arbetat vidare

med satsningen pé leder och spér, nagot som dr &n mer anvént i
pandemitider.

34

Analys

Pandemin har f6rsvérat och skjutit upp arbetet med att bryta isole-
ring och minskad ensamhet for dldre men trots detta har en hel del
aktiviteter kunnat genomforas. Uppskattningen dr att de insatser
som har kunna genomf6ras och de som ar planerade paverkar
brukarupplevelserna positivt kommande ar.

P4 utbildningsnamnden har nagra framgangsfaktorer identifierats
i arbetet med psykisk hélsa under dret, s som fokus pa normer och
varden, kontinuitet i ledarskap liksom elevhilsans professioner.
Normer och virden dr dven viktigt att arbeta med for att starka
trygghet och studiero i undervisningen och vardagen pa skolan.
Grunden ir att i och genom organisationen skapa forutsittningar
for att bygga goda relationer. Flera rektorer lyfter struktur och
rutiner i undervisningen samt ett gemensamt férhallningssatt dar
lararens ledarskap i klassrummet ar en sérskilt viktig framgangs-
faktor f6r 6kad trygghet och studiero. Skolgemensamma rutiner i
undervisningen som ér férutsidgbara och igenkommande skapar
arbetsro. Skolornas arbete med planen mot krinkande behandling
och diskriminering behover utvecklas s att det aktiva arbetet blir
mer synligt dven i undervisningen.

Partille kommuns ambition &r att det ska vara tryggt, attraktivt
och hallbart i hela Partille. I arbetet for att nd ambitionen har
kommunen tillsammans med flera aktérer en kraftsamling for

att skapa goda livsmiljer, métesplatser, attraktionskraft och

starka invanarnas delaktighet i samhillet. Arbetssattet "Hallbart
Partille” syftar till att stirka samarbeten 6ver verksamhetsgranser
och ta tillvara pa potentialen i partnerskap i resan mot ett hallbart
Partille. Gemensamma utmaningar har identifierats och ett sdrskilt
fokus riktas till Partilles centrala delar och s6dra centrum.

Som en del i satsningen stod Naturleken klar i april i skogspartiet
mellan Nedre Furuskog och Oluff Nilssons vdg. Naturleken ér

en motesplats som ska uppmuntra till méten mellan manniskor,
inbjuda till lek och skapa nyfikenhet for att uppticka skogspartiet i
omradet. En invigning hélls tillsammans med forskolebarn i omra-
det som varit delaktiga i arbetet. Samma manad invigdes ocksa en
ny hundrastgird pa Oluff Nilssons vig.

Under 2021 tog kommunfullméktige beslut om extra satsningar pa
social héllbarhet. Ett Jomradesteam” har tillsatts med olika yrkes-
roller som ska arbeta férebyggande tillsammans i syfte att stirka
barn och ungas uppviaxtvillkor, 6ka tryggheten och delaktigheten
i samhallet. Uppdraget handlar om att utveckla métesplatser

i Bjorndammen och i centrala delarna av Partille. Malet ar att
motesplatserna ska utvecklas i samarbete med sévil boende som
andra aktorer s att de kan etableras efter tva ar. Resultatet av de
insatser som gors kring delaktighet och trygghet i de kommun-
delar dir den upplevda tryggheten 4r lagst, enligt kommunens
Trygghetsundersokning och Ungdomsenkiten (LUPP), kommer
framf6rallt visa sig pa langre sikt. Forhoppningen r att se en posi-
tiv trend redan i Trygghetsundersokningen 2022.
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Naturlekplatsen vid Oluff Nilssons vdg invigs och leks in.
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Alliansens uppdrag

I kommunbudget 2021 gav alliansen ndmnderna politiska uppdrag vilka f6ljs upp i foljande avsnitt.
Uppdragen ir en del i ett langsiktigt ekonomiskt ansvar for att kommunen ska fortsitta leverera
bra verksamhet till invanarna, ge mesta mojliga nytta av varje skattekrona samt

ha en formaga att méta de utmaningar som kommunen star infor.

RPA - automatisering av processer

Alliansens uppdrag infor 2021 ér att "Alla ndmnder och forvalt-
ningar ska fortsdtta titta pa fler processer som kan automatiseras
med hjdlp av roboten, RPA, detta for att avlasta och effektivisera de
administrativa uppgifterna sd att fokus kan liaggas pd kdrnuppdraget
det vill sdga att skapa virde for vara medborgare”.

Under 2021 har kommunens IT-enhet rekryterat en RPA-ansvarig
som har sett 6ver kommunens befintliga IT-I6sning och avtal med
utveckling- och driftpartners. Kvalitetssdkring och kartlaggning
av nya processer har paborjats under hosten 2021. Social- och
arbetsnimnden har under éret automatiserat en administrativ
process med hjilp av RPA. Automatiseringen har frigjort tid for
béde administratorer och handlaggare pa férvaltningen da arbete
tidigare skett manuellt. I dagsldget har vard- och omsorgsndmn-
den sex robotiserade processer dir fem processer dr debitering av
négon form av méltid samt en process for debitering av vardavgift
pé korttidsenhet. Utbildningsnamnden har tre processer som har
automatiserats kopplat till narvarosystemet Skola 24 som annars
skulle ha utférts regelbundet av 14 administratorer. Robotens
filkérningar innebir att ndrvarorapportering kan genomféras pa
barn och elever samma dag de borjar pa en forskola eller skola i
Partille kommun. I hela kommunen har fler processer identifierats
om kan komma att automatiseras under 2022.

Bryta social isolering

Alliansens uppdrag for 2021 ar "Under 2021 madste effekterna av
covid-19 hanteras och ldrdomar mdste dras. Exempelvis behover
arbetet med att bryta social isolering av dldre intensifieras”.

Kommunens hemtjinst har under 2021 haft ett pilotprojekt som
syftar till att minska social isolering for brukare som har hemtjanst,
bland annat genom digital teknik, har fallit vdl ut. Volontédrer har
knutits till hemtjanstgruppen och stédjer med promenader och

ar delaktiga i kaféverksamhet. Inom projektet har dven utbild-
ningsinsatser i motiverande samtal genomforts. Verksamheterna
har utvecklat informationen om aktivitetsutbudet parallellt med
motiverande insatser riktade till den enskilde. Infor 2022 4r planen
att arbetssittet utokas inom ytterligare hemtjanstomraden.

Inom dldreomsorgen har ett 6kat fokus varit pé att belysa den
enskildes upplevelse av trygghet och ensambhet, i syfte att férebygga
ensamhet och social isolering. P4 sirskilda boenden f6r dldre pagar
ett utvecklingsarbete ddr gemensam struktur och planering samt
av aktiviteter for de dldre ska forbattra kvalitet och utbud. Under
dret har dven boendena for dldre fatt mojlighet att utdka med sa
kallade “aktiverare” under pandemin fér att minska social isolering
bland de boende. En pilot med en ambulerande vardhund pa
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aldreboenden ska 6ka de boendes livskvalitet och forvintas aven ha
effekt p& upplevelsen av ensamhet.

Administrativ forenkling

Alliansens uppdrag ir att "Alla ndmnder och forvaltningar ges i
uppdrag att fortsitta arbeta med administrativ forenkling, vilket
dven innefattar dokumentation och minskande av arbetstid som
ldggs pd interna moten till formdn for verksamhet och invinare.
Detta ska foljas upp pa nimndniva. Covid-19 pandemin har inne-
burit en overgdng till fler moten i digital form, en utveckling vi girna
ser att den fortsdtter”.

En hog grad av distansarbete till f6ljd av pandemin har inneburit
kortare och mer effektiva méten. Alla ndmnder arbetar stindigt
med att forenkla och digitalisera de processer som ar moéjliga.
Bland annat har ett steg i hantering av sammantradeshandlingar,
vilket férenklat hanteringen fér handlédggarna, gjorts under 2021.
Det finns nu dven moéjlighet f6r nimnderna att enkelt publicera
sina nimndshandlingar p4 partille.se vilket ger bra service fér vara
kommuninvénare och forenklar dven vid utlimnande av dessa
handlingar. Flera ekonomiska processer har fullt ut digitaliserats
vilket bland annat inneburit att bokslutsarbetet har kunnat genom-
foras till hundra procent digitalt. Ett stindigt arbete pagar for att
effektivisera lopande processer.

I ett nytt inpasseringssystemet som inforts pa Ojersjé dtervin-
ningscentral kan kundregistret kopplas till invanarnas korkort.
Dirigenom kan antalet tervinningskort kraftigt minskas och dar-
med dven administrationen kring att tillverka och distribuera korten.

En 6vergéng till digitala vattenmaitare har paborjats. Inkop av ma-
tarna har gjorts under hosten 2021 och métarna bérjar monteras ut

i februari 2022. Genom att ldsa av faktisk forbrukningen direkt fran
matarna beh6vs inte laingre manuella avldsningar fran abonnenterna.

Vidare har inforandet av fler e-tjdnster riktade direkt mot kund
haft flera positiva effekter. Bortsett fran den direkta kundnyttan, att
kunden pa ett enklare satt kommer i kontakt med kommunen, har
pappershanteringen kunnat minska eller férsvinna.

Flera nya digitala system och verktyg har inforts, exempelvis
nyckelfria las inom hemtjédnst som 6kar tryggheten f6r bade brukare
och medarbetare, samtidigt som nyckeladministrationen minskar
avsevart.

Bygg- och miljéondmnden har arbetet med att byta ut och uppdatera
forvaltningens bada drendehanteringssystem och mélet att nd en
obruten digital kedja har uppnatts. Endast beslut om att 6verga till
digital arkivering kvarstar.
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Vy vasterut fran kommunhusets tak 6ver en av de huvudsakliga infarterna till Partille centrum, avfart 80 pa E20.

Gott naringslivsklimat och turistnéring

Alliansens uppdrag dr "Ett gott niringslivsklimat dr av stor vikt,
och hdr gjorde vi en forstirkning av ndringslivsansvariges funktion i
budget 2020, dven turistndringen fick man i uppdrag att ta ett sam-
lat grepp kring. Bada dessa uppdrag ska utvirderas under 20217

Partille kommun har ambitionen att det ska vara litt att starta

och driva foretag i Partille. For att underlitta for foretagen har
néringslivsenheten infort en foretagslots, vilket ar en enkel vég

in i kommunen for befintliga och blivande foretagare i Partille.
Kommunens niringslivsenhet och de lokala foretagsnatverken
ordnar regelbundet tréffar for alla foretagare. Till exempel fru-
kostmoten, foreldsningar och néringslivskvillar. Syftet med vara
aktiviteter dr att informera, stirka och fora samman olika féretag
och att erbjuda utbildningar och inspirera. Genom en forstarkning
av enheten har ett 6kat samarbete med néringslivet mojliggjorts.

Forstirkt naringslivsfunktion har i samarbete med kultur- och
fritidsforvaltningen kartlagt och lagt en plan for hur besoks-
nédringen kan starkas. Detta sker genom 6kad kommunikation
och marknadsféring, 6kat samarbete mellan aktérer i kom-
munen och externa aktorer som till exempel G6teborg & Co.
Marknadsféringen pa Turistradet Véstsveriges webbplats vastsve-
rige.com dr under utveckling. Stod har i olika former getts under
pandemin for att lyfta de lokala beséksmalen och féretagen. Stodet
har till exempel varit hjilp med skyltning, gemensam hemester-
marknadsféring, utbildning i marknadsféring pé sociala medier,
nyttjande av lokala aktorer f6r sommaraktiviteter och
uppskattningsaktiviteter for medarbetare.
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Forbattra kommunens krisberedskap

Alliansens uppdrag ar "Under 2021 mdste effekterna av covid-19
hanteras och lirdomar mdste dras. Exempelvis behover arbetet med
forbittring av kommunens krisberedskap fortsitta”.

Som ett led i att férbattra kommunens krisberedskap har det
gjorts en djuplodande analys och utvirdering av krisledningsar-
betet kopplat till pandemin. Denna har sedan legat till grund for
en handlingsplan, dir exempelvis revidering av styrdokument

och tydliggorandet av ansvar och roller tas upp. Utover detta har
Linsstyrelsen gjort uppfoljningsbesok for att granska kommunens
krisberedskapsarbete. Lansstyrelsen bedomde att kommunen
genomfor ett strukturerat arbete med krisberedskap, kinner till
risker och sarbarheter och ddrmed har en bra grund att utgd ifran i
det fortsatta arbetet. Lansstyrelsen gav kommunen ett fatal
rekommendationer att anvinda i samband med nésta mandatperi-
od. Dessa kommer arbetas vidare med i den 6versyn och utveckling
av krisorganisationen som pagar. Under hosten antogs en uppdate-
rad kommunikationspolicy- och strategi dar kriskommunikation
ar en viktig del. En krisledningsplan som tydligare beskriver
organisation, roller och ansvar har tagits fram och ska beslutas om
iborjan av 2022.
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God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stiallning

En god ekonomi 4r en grundldggande forutsattning for att kunna genomfora de sociala och
politiska mal som ar det primira syftet med kommunens verksamhet. En balanserad finansiell
utveckling behovs for att kommunens service ska kunna behallas och utvecklas. Nedan foljer en
sammanfattning kring god ekonomisk hushallning och darefter foljer en ekonomisk analys.

Kommunallagen stadgar att kommuner ska ha en god ekono-
misk hushéllning i sina verksamheter samt i sadan verksamhet
som bedrivs genom andra juridiska personer, det vill siga
kommunkoncernen.

Inneborden av god ekonomisk hushéllning definieras av varje kom-
mun. For Partille kommun innebar God ekonomisk hushéllning”
att kommunens verksamhet och ekonomi utvecklas ansvarsfullt.
Malsittningar ska medfora att kommunens verksamhet bedrivs
lingsiktigt, andamalsenligt och effektivt. Varje generation tar
ansvar for sin konsumtion av kommunal vilfard och efterlimnar
goda sociala, miljomassiga och ekonomiska forutsattningar.

Kommunens resultat och risk:

Malbild

For att finansiera det planerade investeringsbehovet utan att behova
ta lan behover kommunen ha positiva ekonomiska resultat. Genom
att se till vara intakter okar i hogre takt 4n kostnaderna tar vi
ansvar for en langsiktig hallbar ekonomi.

Inom malomradet har fullméktige tvé olika indikatorer. En av
indikatorerna 4r att verksamhetens resultats andel av skattein-
takter och statsbidrag ska ha en balanserad utveckling pa minst

0,6 procent over tre ar. For 2021 uppgar verksamhetens resultat till
6,1 procent av skatteintikterna. Aven 2020 och 2019 var verk-
samhetens resultat hogre 4n 0,6 procent vilket gor att indikatorn
bedoms vara uppfylld.

Den andra indikatorn &r att skatteintédkter och statsbidrag ska
o6ka i hogre takt dn nettokostnaderna. For 2021 okar skatteintik-
terna med 3,4 procent medan verksamhetens nettokostnader ar i
stort sett oforandrade, vilket innebir att indikatorn bedoms vara
uppfylld.

Den sammanvégda bilden av malomradet "kommunens resultat
och risk” bedéms vara uppfyllt.

Analys

Uppféljning av Kommunfullméaktiges

M
indikatorer

fyllelse

alu

Verksamhetens resultats andel av
skatteintakter och statsbidrag genomsnittlig
utveckling 6ver tre ar

Skatteintakter och statsbidrag ska 6ka i hogre
takt an nettokostnaderna
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I Partille har vi fyra finansiella malomraden:
Kommunens resultat och risk
Kommunens finansiella kapacitet
Koncernens resultat och risk
Koncernens finansiella kapacitet

God ekonomisk hushallning bedoms vara uppfyllt om samtliga
verksamhetsmassiga och finansiella malomraden bedoms vara helt
eller delvis uppfyllda.

Kommunens finansiella kapacitet:

Malbild

For att framtidens kommuninvanare ska ges méjlighet till samma
valfiard som dagens kommuninvénare ska kommunens investering-
ar goras med egna medel utan att kommunen tar lan.

En av indikatorerna ir att soliditeten dver en tredrsperiod ska

vara bevarad. Den faststéllda arsredovisningen 2020 innebar att
kommunens soliditet var 67 procent, soliditeten per 31 december
2021 utifrdn samma redovisningsprinciper innebér en soliditet pa
71 procent, det vill siga en 6kad soliditet.

Under 2021 har redovisningsprincipen for hyresavtal dndrats och
hyresavtalen mellan Partillebo AB och kommunen klassificeras
som finansiella, vilket paverkar soliditeten negativt. En omrikning
har gjorts av 2020 som innebir att soliditeten 2020 blir 44 procent
och for 2021 blir soliditeten 43 procent.

Soliditeten har dirmed sjunkit under en trearsperiod men om inte
forutsattningarna for redovisning av hyresavtal hade dndrats hade
soliditeten okat. Hur uppf6ljning av denna indikator ska hanteras
framover behover utredas.

Att investeringarna ska egenfinansieras av skatteintikterna innebar
att kommunen inte ska ta lan for att gora investeringar. Under aret
har kommunen inte behovt ta lan for att investera dé investeringar-
na har kunnat finansieras genom skatteintikterna.

Malomradet "’kommunens finansiella kapacitet” bedéms vara

uppfyllt.

Analys

Uppféljning av

M
Kommunfullméktiges indikatorer

fyllelse

alu

Soliditeten 6ver en trearsperiod

Investeringarnas egenfinansiering av
skatteintdkterna
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Koncernens resultat och risk:

Malbild

Genom att se till att koncernens nettokostnader inte 6kar i for-
héllande till skatteintdkterna tar vi ansvar f6r en langsiktig och
effektiv hallbar ekonomi.

Indikatorn for madlomradet ér att verksamhetens nettokostnader

i forhallande till skatter och statsbidrag ska vara bevarad. Vid
arsbokslutet 2020 var nettokostnaderna 79 procent i férhallande till
skatter och statsbidrag, motsvarande siffra for 2021 &r 77 procent.

Malomradet "koncernens resultat och risk” bedoms vara uppfyllt.

Analys

Uppféljning av

Mal
Kommunfullméktiges indikatorer —

fyllelse

Verksamhetens nettokostnader i forhallande
till skatter och statsbidrag.

Sammanfattning God Ekonomisk Hushallning

Koncernens finansiella kapacitet:

Malbild

Genom att f6lja att koncernens soliditet bevaras och att lanenivan
dr balanserad tar vi ansvar for att framtidens kommuninvanare ska
ges mojlighet till samma vélfiard som dagens kommuninvanare.

Aven f6r koncernen ér en av indikatorerna att soliditeten 6ver en
tredrsperiod ska vara bevarad. Vid arsbokslutet 2020 var koncer-
nens soliditet 41 procent, motsvarande siftra f6r 2021 ar 44 procent.
Léneskuldens utveckling ska vara balanserad och max 4 000 miljo-
ner kronor. Koncernens samlande laneskuld per 31 december 2021
var 2 915 miljoner kronor.

Malomradet “koncernens finansiella kapacitet” bedéms vara
uppfyllt.

Analys

Uppféljning av

Mal
Kommunfullmaktiges indikatorer =

fyllelse

Soliditeten 6ver en trearsperiod

Laneskuldens utveckling

Samtliga verksamhetsmassiga malomraden beddms som helt eller delvis uppfyllda. Bedémningen ar i linje med den prognos som gjordes for
deldret, maluppfyllelsen fér namnderna éar till och med nagot hogre an vid delaret. Samtliga fyra finansiella malomraden som féljs upp for att
beddéma god ekonomisk hushallning bedéms vara uppfyllda.
Var samlade bedémning &r att god ekonomisk hushallning uppnas i Partille kommun 2021.

Bokedalen, ett populart omrade att stréva i strax norr om Jonsered.
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Ekonomisk analys

Arets resultat, mnkr 2017
Verksamhetens resultat kommunen 198
Arets resultat kommunen 210
Arets resultat koncernen 81

Resultat koncernen

Kommunkoncernen innefattar férutom Partille kommun dven
Partillebo AB. Koncernens resultat 2021 4r + 313 miljoner.
Partillebo AB har ett resultat pa + 60 miljoner kronor vilket ar

14 miljoner bittre 4n 2020. Tack vare bolagets egenproducerade el
fran vind och vatten har det volatila elpriset under 2021 kun-

nat pareras med okade intékter. I 6vrigt dr resultatet i linje med
férvantningarna.

Resultat kommunen

Kommunens totala resultat per 31 december 2021 uppgar till
+260 miljoner kronor. I kommunens resultat ingar orealiserade
vardeforandringar pa +104 miljoner kronor och aterféring av
tidigare gjorda virdeférandringar pa -6 miljoner kronor.

For att fa en bittre jaimforelse med tidigare ar bor jamforelse
med tidigare ars resultat géras med verksamhetens resultat.
Verksamhetens resultat uppgar till +146 miljoner kronor vil-
ket dr 78 miljoner hogre 4n 2020. Den frimsta anledningen till

2018 2019 2020 2021
5 42 68 146

22 91 69 260
122 206 141 313

kommunens férbattrade resultat 4r att skatter och generella statsbi-
drag har 6kat mer 4n vad verksamhetens nettokostnader har gjort.

Verksamhetens nettokostnader ér i stort sett oférandrade mellan
2020 och 2021. Kommunens storsta kostnadsslag dr personalkost-
nader och dessa 6kar med 30 miljoner vilket motsvarar 1,9 procent.
Iapril 2021 fattade SKR (Sveriges Kommunen och Regioner) beslut
om ett dndrat livslingdantagande i berdkningen av pensionsskuld.
Detta innebdr for oss i Partille en engangseffekt pa kostnaderna
under 2021 med cirka 11 miljoner. Exkluderat pensionskostnader
ar kommunens 6kning av 16nekostnader 1,6 procent.

Verksamhetens intdkter 6kar med 58 miljoner mellan aren. Detta
beror framforallt pa att intdkterna for forsaljning av exploaterings-
mark samt exploateringsbidrag och gatukostnadserséttning totalt
ar 48 miljoner kronor hogre 2021 dn 2020. Markf{érsiljning utgor
17 av dessa 48 miljoner kronor. Under 2021 erhéll kommunen bi-
drag frdn staten for hoga sjuklonekostnader. 2021 uppgick beloppet
till 13 miljoner kronor vilket dr 11 miljoner lagre dn 2020.

Partillebo AB &gs till 100% av Partille kommun och forvaltar, bygger och hyr ut bostader samt lokaler, de dger ocksa utegym.
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PENSIONSKOSTNADER, MNKR

156
147
126 45
114 115 38
21
13
e 42 42
38 37 40
63 65 65 67 70
2017 2018 2019 2020 2021

Avgiftsbestdamd pension

Strukturellt resultat

Strukturellt resultat, mnkr 2021
Arets resultat 260
Exploateringsbidrag mark och exploatering -19
Avrakning for orealiserade vinster -98
Strukturellt resultat 143
Budgeterat resultat 19
Budgetavvikelse 124

For att ge en mer rittvisande bild av resultatet i férhéllande till
budgeten gors en sammanstallning f6r 2021 dar kommunens
resultat justeras med investeringsbidrag fran exploaterings-
verksamheten samt orealiserade poster i placerade medel, vilket
bendmns som det strukturerade resultatet.

Det strukturella resultatet ar + 143 miljoner kronor, vilket innebér
6,1 % av skatteintakter och statsbidrag. Budgeterat resultat ar

+ 19 miljoner vilket innebar en budgetavvikelse pa + 124 miljoner.

Pensionskostnader

Pensionskostnaderna bestér av tre delar. Den forsta ar en direkt
kostnad pa 4,5 procent pa utbetald 16n till alla anstédllda som ar 21
ar eller dldre - avgiftsbestimd pension. Den andra delen avser en
kostnad for en formansbestaimd pension for de personer som tjanar
6ver 7,5 ganger basbeloppet. Den tredje delen avser utbetalningar
fran ansvarsférbindelsen — pensioner som intjanats fore 1998.
Totalt sett var kostnaderna for pensioner 156 miljoner i kommunen
2021. Okningen av den nya fSrméansbestimda pensionen under
2020 och 2021 innehaller engangseffekter som beror dels p4 att
politiker som ér berittigade till formansbaserad pension har borjat
plocka ut pension och dirmed 6verforts till ordinarie pensionssys-
temet i kommunen. Detta paverkar bade 2020 och 2021.

Utbetalningar ansvarsforbindelsen

Nettoforandring formansbestamd skuld

Under 2021 har ocksa SKR (Sveriges Kommunen och Regioner)
fattat beslut om dndrat livslingdantagande i berakningen av
pensionsskuld. Detta innebér for oss i Partille en engangseffekt pa
kostnaderna under 2021 med ca 11 miljoner under 2021.

Soliditet

I balansrdkningen framgér hur solid kommunen och koncernen
ar, det vill sdga hur stor del av tillgingarna som ar finansierade av
det egna kapitalet. Koncernens soliditet har de senaste &ren varit
relativt jimn och jamfort med 2020 har soliditeten okat fran 41 till
44 procent.

I kommunen har soliditeten minskat - i den faststéllda arsredovis-
ningen 2020 var kommunens soliditet 67 procent, per 31 december
2021 var soliditeten 43 procent. D4 hyresavtal for leasing av
kommunala lokaler frdn och med 2021 redovisas som finans-

iella leasingavtal har 2020 ars soliditet omréknats och blir istéllet
44 procent.

Eftersom vérdet av hyresavtalen klassificeras som skulder samt till-
gangar minskar soliditeten. Om hyresavtalen inte skulle redovisats
som finansiella hade soliditeten varit 71 procent 2021 det vill siga
6kad jamfort med 2020.

Likvida medel

For att sikerstilla betalningsférmagan gér kommunen kontinu-
erligt likviditetsprognoser och vid stérre utbetalningar sékerstills
att likviditeten dr tillracklig. Kommunens likviditet uppgar per 31
december 2021 till 83 miljoner kronor vilket 4r en minskning med
21 miljoner kronor.

Aven kommunkoncernens likvida medel har minskat frdn 243 till
207 miljoner kronor mellan aren.
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Balanskravsresultat

Kommuner och regioner ska ha en ekonomi i balans och en balanskravsutredning ska
upprittas. Balanskravsresultatet dr det resultat som kommunen fér tillgodordkna sig for
att pavisa en ekonomisk hushallning enligt kommunallagen. En balanskravsutredning
innebdr att arets resultat justeras med ett antal kostnader och intakter.

En cyklist pa véag ut i livet nagonstans i Jonsered.

Mnkr 2020 2021

ARETS RESULTAT ENLIGT RESULTATRAKNINGEN 69 260

Realisationsvinster 0 -2

Realisationsvinster enligt undantagsmaojlighet 0 0

Realisationsforlust enligt undantagsmojlighet 0 0

Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -17 -104

Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 42 6

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 94 160

Reversering av medel till resultatutjgmningsreserv 0 0

Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0

Balanskravsresultat 94 160
Balanskravsutredning Partille har en sa kallad resultatutjaimningsreserv (RUR). Genom
I Partille har resultatet justerats med realisationsvinster, orealise- att nyttja medel fran resultatutjamningsreserven sa att balans-
rade vinster och forluster i virdepapper samt aterforing av tidigare ~ kravsresultatet uppgar till noll upphavs kravet pé att aterstilla ett
gjorda orealiserade vinster och férluster i vardepapper. Efter jus- negativt resultat inom tre dr. RUR uppgar till 93 miljoner kronor.

teringar uppgér resultatet per 31 december 2021 till 160 miljoner.
Ett negativt balanskravsresultat ska regleras inom tre ar. Partille
kommun har inget negativt balanskravsresultat sedan tidigare ar
som ska regleras.
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Forvantad utveckling

Coronapandemin med restriktioner fortsatter paverka kommunkoncernen édven under

2022. Verksamheten paverkas kraftigt men dven svingningar och osikerhet i skatteintékter,
verksamhetsintakter och verksamhetskostnader f6ljer av pandemin. Det finns osékerheter i
skatteprognoserna for ar 2022 och dven dren dérefter. En minskning av skatteintakter, generella
statsbidrag och utjimning med en procentenhet motsvarar cirka 24 miljoner kronor. Demografin
férandras i kommunen. Gruppen éldre vaxer kraftigt och i Partille 6kar dven barn och unga de
kommande aren vilket paverkar kommunens planering inom merparten av verksamheterna.

En trevlig forsommardag pa Goteborgsvagen i Savedalen.

Nuldge, omvarld och Partilles utveckling

Det dr manga faktorer i omviérlden och i Partille som har paver-
kat verksamheterna under éret, inte minst pandemins inverkan
pa ménniskors sociala situation, delar av arbetsmarknaden och
néringslivet.

Forvéantningarna pé valfarden har férandrats till f6ljd av fordndrad
demografi, lagstiftning och effekten av pandemin. Till exempel
paverkas kraven och forvintningarna pé vilfardfardstjansterna
genom att allt fler dldre lever lingre vilket forandrar behovet av
omsorg samt att den nya generationen aldre stéller nya krav pa sin
levnadsstandard.

Digitalisering och ny teknik medfor att invdnarna férvantar
sig snabbare svar och mer information samtidigt som det okar
tillgangligheten och mojliggor att invdnarna kan vara mer sjélv-
stindiga i kontakten med kommunen. En foljd av digitaliseringen
ar det digitala utanférskapet. Informations- och kunskapsklyftorna
i samhallet och medielandskapet blir allt mer polariserat vilket
stéller krav pa att mota olika behov.

Pandemin riskerar att leda till 6kad psykisk ohélsa med ldngvariga
konsekvenser. Det finns risker for oro och depression, framférallt
iredan utsatta grupper dar de ekonomiska och arbetsrelaterade
konsekvenserna slar hardast. Aven barn i dessa grupper har ékad
risk for psykisk ohilsa. Det ar ocksé viktigt att uppmarksamma att
den psykiska hilsan hos socioekonomisk starka grupper paverkas
negativt. Psykisk ohdlsa grundar sig bland annat i arbetslshet, iso-
lering samt utsatthet f6r vald och fortryck. Kommunen behéver
forbereda sig for detta bade som arbetsgivare och servicegivare
genom att sitta in forebyggande atgéarder for att tidigt identifiera
psykisk ohélsa och ge extra stod till utsatta grupper. Jobbskapande
insatser och goda forutsittningar f6r niringslivet 4r av stor vikt.
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Kompetensforsorjning

Flera av kommunens verksamheter beskriver svarigheter med
kompetensforsorjning. Kompetensforsorjning dr en av kommunens
storsta utmaning framéver. Att behalla befintliga personalresurser
och vidareutbilda befintlig personal dr en annan 16sning kommu-
nen behéver arbeta vidare med. Att locka fler till vélfiardsyrken kan
béde leda till att minska den egna personalbristen och minska den
lokala arbetslosheten.

Ekonomi

Ekonomin har haft en positiv utveckling under 2021. Framfér allt

har antalet lediga jobb 6kat och ddrmed dr arbetsloshetssiffrorna

positiva. Kommunens skatteintédkter baseras i stor utstrackning

pé arbetade timmar och att befolkningen ér i arbete. Det inne-

bar att skatteprognosen de kommande aren ar positiv. Dock har

prognosen fortsatt stora svingningar vilket medfort svarigheter

i en langsiktig ekonomisk planering for kommunen. Inflationen

var under 2021 extremt hdg, 4,1 procent i december, vilket framfér

allt paverkades av hoga energipriser. Prognosen ér att inflationen

nétt sin topp, men en paverkan kommunen ser av hog inflation och

aven effekter av pandemin ar att vissa varor och tjanster har 6kat

kraftigt vilket kommer paverka kommunens kostnader negativt.
Aven om kommunens resultat 2021 var positivt har kommunen

ett viktigt arbete framfor sig att f4 medborgarna att vara férbered-

da pa att vélfarden framover kommer behova levereras pé ett annat

sitt med hjélp av bland annat digitalisering.

Okat vilfirdsbehov och en vixande befolkning paverkar kom-
munen och koncernens investeringsbehov i form av bade nya
verksamhetslokaler, reinvesteringar och nya exploateringsomra-
den. Aven investeringar pa grund av klimatpéaverkan kan komma
att pdverka framtida investeringstakt. For att mota investeringsbe-
hovet krévs ett positiv resultat och god likviditetsplanering.



esultatrakning

Kommunen Sammanstallda rakenskaper

Mnkr Not 2020 2021 2020 2021

Verksamhetens intdkter 3 511 569 997 1060
Verksamhetens kostnader 4 -2 666 -2719 -2 820 -2 883
Avskrivningar och nedskrivningar 5 -75 -81 -305 -313
Jamforelsestorande poster 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -2230 -2 231 -2127 -2 137
Skatteintakter 6 1958 2070 1958 2070
Generella statsbidrag och utjamning 7 341 306 341 306
Verksamhetens resultat 68 146 171 239
Finansiella intakter 8 9 119 9 121
Finansiella kostnader 9 -8 -5 -37 -35
Resultat efter finansiella poster 69 260 143 325
Extraordindra intdkter 10 0 0 0 0
Extraordindra kostnader 10 0 0 -1 -12
Arets resultat 69 260 141 313
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Balansrakning

Kommunen Sammanstallda rakenskaper
Mnkr Not 2020 2021 2020 2021
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 12 2 1 82 82
Materiella anldaggningstillgangar 13 2232 2713 5633 5649
Finansiella anldggningstillgangar 14 279 524 55 59
Summa anldggningstillgangar 2513 3238 5770 5791
BIDRAG TILLINFRASTRUKTUR 15 1 1 1 1
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Exploateringsfastigheter 16 -5 14 -5 14
Kortfristiga fordringar 17 458 261 229 349
Kortfristiga placeringar 18 507 611 507 611
Kassa och bank 19 104 83 243 263
Summa omsattningstillgangar 1063 970 973 1238
Summa tillgangar 3578 4209 6 745 7 029
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER Kommunen Sammanstallda rakenskaper
Mnkr Not 2020 2021 2020 2021
SUMMA EGET KAPITAL 20 1561 1821 2757 3070
varav arets resultat 69 260 111 313
varavresultatutjdamningsreserv (RUR) 93 93 93 93
AVSATTNINGAR
A_vséttning_arf.ér pensioner och 21 215 239 215 239
liknande forpliktelser
Ovriga avsattningar 22 3 3 85 98
Summa avsattningar 217 243 300 338
SKULDER
Langfristiga skulder 23 1310 1753 1840 1971
Kortfristiga skulder 24 489 392 1848 1652
Summa skulder 1799 2145 3688 3622
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 3578 4209 6 745 7 029
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser aldre an 1998 25 514 503 514 503
Loneskatt pensionsforplik. dldre &n 1998 25 125 122 125 122
Borgensatagande 26 2982 2482 37 36

Balansrdkningen 2020 har omrdknats, se not 1 redovisningsprinciper.
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Kassaflodesanalys

Kommunen Sammanstallda rakenskaper
mnkr Not 2020 2021 2020 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 69 260 141 313
Justering for ej likviditetspaverkande poster 28 210 120 477 363
Kass:aﬂode fra.n verksamheten fore férandring 279 380 618 676
av rorelsekapital
Okning/minskning exploateringsfastigheter 5 <[l 4 -19
Okning/minskning kortfristiga fordringar -17 197 -95 -225
Okning/ minskning kortfristiga placeringar -134 -105 0 0
Okning/minskning kortfristiga skulder 38 -97 898 -205
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 171 356 1426 228
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -1 1 -2 0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -93 -140 -505 -341
Forséljning av materiella anlaggningstillgdngar 0 0 0 0
Investering i finansiella anldggningstillgangar -4 0 -4
Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 41 0
Upp-/nedskrivning av finansiella
anldaggningstillgangar 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -94 -143 -466 -345
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0 0 0 130
Forutbetalda intakter (langfristig skuld) -102 7 -102 7
Amortering av skuld 0 0 -909 0
Okning l8ngfristiga fordringar 0 241 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 0 0 0 0
Kassaflode fran Finansieringsverksamheten -102 -234 -1011 137
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Bidrag till statlig infrastruktur 0 0 0 0
ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid arets bérjan 128 104 294 243
Likvida medel vid &rets slut 104 83 243 263
Forandring likvida medel -24 -21 -51 20
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Driftsredovisning

I foljande avsnitt sker en uppfoljning av kommunens driftsredovisning.
Redovisningen sker netto pa samma niva som kommunfullméktige faststiller i
budgeten. Tabellen summerar verksamhetens nettokostnader vilka 4r samma som i
resultatrakningen.

Budgetavvikelse

mnkr Utfall 2020 Arsbudget 2021 Utfall 2021 2021
Kommunstyrelsen -61,2 -61,7 -59,1 2,6
Kommunkontoret -79,9 -90,5 -84,3 6,2
Samhallsbyggnadskontoret -38,5 -41,2 -49,0 -7,8
SBK/Kollektivtrafik -15,0 -15,4 -14,6 0,8
SBK/Kapitalkostnader gatuenheten -55,2 -36,0 -63,6 -27,6
Samhéllsbyggnadskontoret / Va-verket 0,0 0,0 0,0 0,0
Samhaéllsbyggnadskontoret / Renhallning 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa KS-férvaltningar -249,9 -244,8 -270,5 -25,7
Kommunfullméktige -4,3 -4,9 -4,9 0,0
Kultur- och fritidsnamnd -97,6 -100,4 -97.1 33
Utbildningsndamnd -1098,1 -1138,0 -1130,2 7,8
Social- och arbetsnamnd -137,9 -140,5 -139,6 0,9
Vard- och omsorgsnamnd -564,1 -603,7 -564,0 39,7
Bygg- och miljondmnd -6,2 -6,4 -4,6 1,8
Overférmyndarverksamheten -3,1 -3,2 -3,0 0,2
Valndmnden -0,1 -0,1 -0,1 0,0
Summa namnder -1911,4 -1997,2 -1943,4 53,8
Mark och exploatering 15,5 15,0 46,4 31,4
Finansforvaltningen exkl. skatteintdkter -84,7 -56,5 -63,1 -6,6
Summa verksamhetens

nettokostnader -2230,4 -2 283,5 -2230,6 52,9

samband med en investering. De innebir att kapitalkostnaderna
o6kat med 13 miljoner. En nedskrivning har dven gjort motsvaran-
de 17 miljoner kronor. Rensat fran ovan dr nimnderna inklusive
kommunstyrelsens forvaltningars budgetdverskott plus 56 miljoner
kronor.

Kommunens ndmnder redovisar ett nettoutfall f6r 2021 pa

1 997 miljoner kronor vilket &r 54 miljoner bdttre dn budgeterat.
Kommunstyrelsens férvaltningar redovisar ett budgetunderskott
med 26 miljoner kronor. I kommunstyrelsens férvaltningars
resultat ingér kostnader f6r kapitalkostnader som péverkats
negativt till foljd av férandrad redovisningslag géllande intakter i
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I samhallsplaneringen arbetar kommunen for att bade nuvarande och kommande generationer ska fa en bra livsmiljo i Partille.
Trygghet, tillganglighet och hallbar social, ekonomisk och ekologisk utveckling star i centrum fér all planering.

Kommunstyrelsens forvaltningar Social- och arbetsnamndens budgetavvikelse slutar pa plus 0,9 mil-
Kommunstyrelseférvaltningen redovisar en positivt budgetav- joner kronor. Kostnaderna for det ekonomiska bistdndet 6kade
vikelse pa 1,8 miljoner kronor fér 2021. Inom kommunstyrelsen kraftigt i borjan av aret for att efter sommaren ater minska. Det
finns tva kontor, samhillsbyggnadskontoret och kommunkontoret ~ beror frimst pa den lagkonjunktur som startade redan 2020, men
samt kommunstyrelsen. Kommunkontoret har arbetat med att fa nér restriktionerna till f6ljd av pandemin sldppte fanns mojlighet
en budget i balans vilket har gett resultat och redovisar ett totalt att nyttja arbetsmarknadspolitiska dtgédrder. Namnden har dven
dverskott pa 6,2 miljoner kronor for 2021. sett ett 6kat behov av kdpta platser f6r personer med missbruks-

problem samt for barn och ungdomar och personer som utsatts for
Samhillsbyggnadskontorets budgetavvikelse ar minus 7,8 miljoner ~ vald i nédra relationer under aret.
kronor. Ett omfattande arbete med att genomlysa ekonomin har
genomforts, den negativa avvikelsen 4r kopplat till engangshandel- - e e ‘ - &
ser. Kommunens kostnad for firdtjansten som kops av Visttrafik 564 miljoner kronor vilket ar en positiv avvikelse pa 39,7 miljoner

har fortsatt legat pa en ldg niva. Kostnadsminskning foérklaras med kronor mot budget. Nettokostnaden dr oférindrad gentemot 2020
minskat resande till foljd av pandemin. trots okade 16ner. Covid-19 har haft stor paverkan pa nimndens

kostnader genom 6kat behov av personal och mer ink6p av skydds-
utrustning. Behovet av insatser har fordndrats under pandemin

Vard-och omsorgsnamnden hade under 2021 en nettokostnad pa

Inom samhillsbyggnadskontoret finns dven den avgiftsfinansierade
verksamheten, vattenverksamheten och renhéllningsverksam- men o 1 .
heten. VA-verksamheten budgeterade med ett underskott pa med minskat behov av §arsk11t l?oende for illdre., kort.t.1d och qaghg
1 miljoner kronor for dret. Resultatet for 2021 blev ett 6verskott pa v<?rksam11.et. De‘tta har 1nne?)ur it kortare vintetider, ligre be?agg—
0,3 miljoner kronor vilket innebir en positiv budgetavvikelse med =~ ™18 och kor.t.tldens fall n'unskat behov av externa p latser"vﬂlfet
1,3 miljoner kronor. Det férbéttrade resultatet beror bland annat pa gett st(.)r.a posmva. .e.:konf)mlska ef’fekter. Samtidigt Syns en okning
att kostnaderna for VVS-entreprenad och inkép av anliggningsma- 2V beviljade hemtjansttimmar nir omsorgen hemma okar.
terial varit ldgre 4n budgeterat. Avfallsverksamheten budgeterade
med ett underskott pa 1,2 miljoner kronor f6r aret. Resultatet for
2021 blev ett underskott pa 0,6 miljoner kronor vilket innebér en
positiv budgetavvikelse med 0,6 miljoner kronor. Underskottet
balanseras mot det upparbetade 6verskottet som finns fran tidigare
ar och paverkar dirmed inte kommunens resultat. Over- och
underskottet som uppstar ska regleras under en trearsperiod enligt
RKRs rekommendation.

Bygg- och miljonamnden visar en positiv budgetavvikelse pa

1,8 miljoner kronor. Avvikelsen forklaras till stor del av hogre in-
takter an budgeterat. Framst dr det bygglovsverksamheten som har
hogre intakter, dar avvikelse mellan budget och utfall 4r 2,7 miljo-
ner for heldret 2021.

Overférmyndarverksamheten gér en positiv avvikelse mot budget
om 0,2 miljoner kronor.

Ndmnderna Ovrigt

Kultur- och fritidsnamnden redovisar en positiv budgetavvikelse pa

Mark- och exploateringsenheten har under dret nettokostnader pa
3,3 miljoner kronor. Resultatet ar en foljd av tillfilliga vakanser.

46 miljoner kronor vilket dr 31 miljoner hogre dn det budgeterat
resultat som var plus 15 miljoner kronor. Exploateringsresultatet,
det vill sdga resultatet for markforsiljning uppgick till 27 miljoner
kronor under dret. Samtliga av drets markforsaljningar avser sdld
mark i Gokegard.

I Gokegard och Héagnekreken har exploateringsbidrag for ut-
byggnaden av allmén plats i de fardigstillda omradena i huvuddel
1 och sanering av parkslide fakturerats till exploatérerna. Utover
detta har dven driftdtgarder i Hossaberget genomforts under aret.
Exploateringsbidragsnettot f6r 2021 ar plus 19 miljoner kronor.

Utbildningsndmndens budgetavvikelse f6r 2021 landar pa

plus 7,8 miljoner kronor, vilket d4r ungefdr samma som 2020 da
nimndens avvikelse var 5,8 miljoner. Ndmndens enskild st6rsta
kostnadspost ar 1onekostnaden, efter anpassning till behov har
lonedkningen uppgitt till 2,2 procent. Namnden har fortsatt sitt
arbete med 6kad ekonomistyrning under aret vilket fatt effekt.
Under 2021 har verksamheten péverkats av pandemin, men antalet
timvikarier har 6kat kraftigt jamfort med 2020, vilket varit bra for
sdvdl barn och elever samt fér medarbetare. Namnden har ersatts

for de 6kade kostnaden for sjukloner vilket gett ett netto6verskott P4 finansforvaltningen redovisas bland annat kostnader for
motsvarande 7 miljoner kronor. Namnden har 4ven fétt cirka forménsbaserade pensioner och utbetalningar av pensioner fran
5 miljoner i statsbidrag, “skolmiljarden”. ansvarsforbindelsen. Totalt redovisas ett budgetunderskott pa

6,6 miljoner kronor.
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RAKENSKAPER

Investeringsredovisning

Kommunkoncernens investeringar bestar av kommunens investeringar samt Partillebo AB:s
investeringar. Partillebo gor investeringar i bostéder, lokaler och energifastigheter medan
kommunens investeringar framfor allt avser infrastruktur sdsom gator och ledningsnit.
Kommunens faststdllda budget for investeringar reviderades 2021, i samband med beslut om
Arsredovisningen for 2020. Nedan gors en sammanfattande uppfoljning av kommunkoncernens
investeringar 2021 och en uppf6ljning av kommunens investeringar per nimnd.

Koncernens investeringar

Partille kommun
Totalt Partillebo AB

Summa investeringar koncernen

Kommunens investeringar

Kommunstyrelsen
Kommunkontoret
Samhéllsbyggnadskontoret

Samhaéllsbyggnadskontoret/ Va-verksamheten

Samhéllsbyggnadskontoret/
Renhallningsverksamheten

Summa kommunstyrelsens forvaltningar
Kommunfullméktige

Kultur- och fritidsnamnden
Utbildningsnamnden

Social- och arbetsnamnden

Vérd- och omsorgsnamnden

Bygg- och miljonamnden

Summa namnder

Summa investeringar

Kommunen hade under 2021 ett utfall pa netto 129 miljoner
kronor i investeringar. Utgifterna uppgick till 139 miljoner

medan investeringsinkomsterna uppgick till 10 miljoner kronor.
Investeringsbudgeten uppgick till 200 miljoner kronor vilket inne-
bar en budgetavvikelse pa +71 miljoner kronor.

Partillebo AB:s investeringar

Partillebo AB Bostader
Partillebo AB Lokaler
Partillebo AB Fjarrvdarme
Partillebo AB EInat
Totalt Partillebo AB

Kommunkoncernen har totalt gjort investeringar pa 316 miljo-
ner kronor. Av dessa avser 74 miljoner kronor Partillebo AB:s
investeringar i verksamhetslokaler. Under aret har bland annat

Arsbudget 2021 inklusive
ombudgeteringar

200
227
427

Arsbudget 2021 inklusive
ombudgeteringar

17
59

Arsbudget 2021

141
59

9

18
227

2022.
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Utfall 2021

129
187
316

Utfall 2021

84
40

125

nun O O o wu o o

129

Utfall 2021

79
74
6
28
187

Budgetavvikelse 2021

71
40
111

Budgetavvikelse 2021

0
5
32
19

0
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Kommunens investeringar avser till storsta del ny- och reinves-
teringar i infrastruktur sdsom gator och ledningsnit. Ett av arets
storre pagdende investeringsprojekt 4r kommunala anldggningar i
Gokegard som under aret uppgick till 28 miljoner kronor i utgifter.

Budgetavvikelse 2021

40

ombyggnation av Kullegardens f6rskola och Ugglumskolan fardig-
stillts. LSS-boendet Ojersjd Hill forvintas st klart under forsta
halvaret 2022 och en ny férskola i Lexby dr i startgroparna under
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Noter

Noter till kommunens resultatrakning, balansrakning och kassaflédesanalys.
I not 1 redogors f6r kommunens redovisningsprinciper.

1: Redovisningsprinciper

Syftet med redovisningsprinciperna ér att ge en forstéaelse for och
underlitta tolkningen av kommunens redovisning. Det kan rora
sig om fordndrade principer jamfort med féregaende ar, vilket
ger olika grund for de redovisade virdena, och verksamhetsspe-
cifika principer som valts darfor att de ger en rittvisande bild av
verksamheten.

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med lag (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) samt Radet f6r
kommunal redovisnings (RKRs) rekommendationer.

Skulder - avgifter och bidrag

Va-anslutningsavgifter samt offentliga bidrag redovisas som en
skuld i kommunens balansrakning och periodiseras likt tidigare &r
over anldggningens nyttjandetid. Medel fran 6vriga bidragsgivare
redovisas i resultatrikningen nir bidraget erhalls.

Intdkter fran Migrationsverket

Enligt rekommendation R2 Intékter samt information om redovis-
ning av statsbidrag fran RKR ska schablonersittningen redovisas
som intdkt samma ar som utbetalning sker. Kommunen gor ett
avsteg mot god redovisningssed gallande redovisning av intikter
da periodisering sker av schablonbidraget fran Migrationsverket.
Kommunstyrelsen har under 2021 beslutat att felet ska atgirdas
inom 3 &r. De periodiserade intdkterna dr 12 miljoner kronor per 31
december 2021.

Resultatutjamningsreserv (RUR)
Resultatutjamningsreserven ingar i det egna kapitalet och uppgar
till 93 miljoner kronor.

Leasing 16s egendom

Fran och med 2021-01-01 redovisar Partille kommun leasing och
hyra av 16s egendom i enlighet med RKR R5.

Finansiella avtal redovisas som anlaggningstillgang och for-
pliktelsen att betala leasingavgiften redovisas som skuld i
balansriakningen.

Avtal som startade innan 2020-01-01 redovisas fortsatt som opera-
tionella enligt ursprunglig klassificering.

Leasing fast egendom

For 2021 har en uppskattning gjorts av vardet for kommunens
hyresavtal. Samtliga hyresavtal fran kommunens fastighetsbolag
Partillebo AB har klassificerats som finansiella.

En uppskattning har gjorts om férpliktelsen avseende framtida
hyresbetalningar utifran arshyran och hyreskontraktens avtal-
stid. Hyresbeloppet har sedan nuvardesberiknats till dagens
viarde. Omrikning har gjorts av kommunens balansrikning 2020.
Omrikning av jamforelsetal i flerars6versikten i forvaltningsberit-
telsen “Oversikt av verksamhetens utveckling” har enbart gjorts for
nirmast féregaende ér, det vill sdga 2020.
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Personalkostnader

Semesterloneskulden, det vill séga icke uttagna semesterdagar,
icke kompenserad 6vertid och darpa upplupen arbetsgivaravgift,
redovisas som en kortfristig skuld. Aven timlén och erséttning for
obekvim arbetstid tas upp som en kortfristig skuld.

Skatteintakter
Den prelimindra slutavrakningen for skatteintakter baseras pa
SKR:s decemberprognos i enlighet med RKR R2.

Pensionsskulden

Redovisas enligt den sd kallade blandmodellen. Det innebér att
pension som intjinats fére 1998 inklusive loneskatt behandlas som
en ansvarsforbindelse. Dérefter intjinad pensionsférman inklusive
léneskatt redovisas som en avsittning i balansrdkningen. En avsitt-
ning gors dven for pensionsskulden till fortroendevalda politiker.
Den individuella delen av pensionerna redovisas som kortfristig
skuld i balansrdkningen. Kommunens pensionsskuld ar beraknad
av KPA Pension AB.

Pensionsportfolj

Kommunens pensionsportf6lj i form av likvida medel redovisas
i enlighet med RKR R7 som finansiella omséttningstillgdngar.
Tillgdngarna vérderas till verkligt virde per 2021-12-31.

Anlaggningstillgangar

I balansrdkningen har anldggningstillgdngar upptagits till an-
skaffningsvirdet efter avdrag for planenliga avskrivningar under
nyttjandeperioden. Avskrivningstiderna faststillts efter beraknade
nyttjandetid for tillgangarna. Avskrivningen paboérjas kvartalet
néarmast efter att investeringen tagits i bruk. De investeringar som
klassificerats som anldggningstillgang har i huvudsak haft ett
anskaffningsvirde som Gverstiger ett halvt prisbasbelopp och en
beriknad nyttjandeperiod pa minst 3 &r.

Komponentavskrivning

Kommunen anvinder komponentredovisning enligt RKR R4.
Tillgangar aktiverade fore 2006 ér inte anpassade till komponent-
avskrivning. Beslutet baseras pa att resultatpaverkan ar marginell
jamfort med att ldta befintliga avskrivningar 16pa ut.

Sarredovisning av VA-verksamheten

Lagen om vattentjdnster (SFS 2006:412) stdller krav pé att vatten-
verksamheten sirredovisas och en sérskild balansrakning och
resultatrikning upprittas. Denna finns tillginglig pd kommunens
webbplats.
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3. Verksamhetens intakter Kommunen Koncernen

mnkr 2020 2021 2020 2021
Forsaljning 6 5 169 190
Taxor & avgifter 195 198 195 158
Hyror & arrenden 31 31 374 379
E’isr:z;?:eknostnadserséttningar 190 162 190 162
EU-bidrag 0 1 0 1
Ovriga bidrag 8 34 8 34
Forsaljning av verksamhet 67 65 67 65
Ovriga intdkter 14 73 -5 71
Summa 51 569 997 1060
4.Verksamhetens kostnader ~Kommunen Koncernen

mnkr 2020 2021 2020 2021
Personal -1598 -1627  -1665 -1691
Lokalkostnader -258 -264 -236 -227
Bidrag -65 -63 -65 -63
Kop av verksamhet -406 -414 -406 -414
Ovriga kostnader -329 -334 -439 -470
Nedskrivningar -10 -18 -10 -18
Summa 2666 -2719 -2820 -2883
5. Av- och nedskrivningar Kommunen Koncernen

mnkr 2020 2021 2020 2021
Ql\;:;:\;r;i:\gar Immateriella 4 q 0 0
:\:Isak;g/:ii:gat:yggnader och -57 60 183 191
;?\\:Is:r:it\;?iigrg maskiner och a7 21 122 122
Summa -75 -81 -305 -313
6. Skatteintdkter Kommunen Koncernen

mnkr 2020 2021 2020 2021
Prelimindr kommunalskatt 1995 2019 1995 2019
ii’r:sg\rj;lrr\aanrds(lauét?vraknlng 28 45 28 45
Slutavrékning féregeande ar -9 6 -9 6
Summa 1958 2070 1958 2070
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7. Generella statsbidrag

& utjdmning Kommunen Koncernen
mnkr 2020 2021 2020 2021
Inkomstutjamning 96 97 96 97
Kostnadsutjamning 49 18 49 18
Kommunal fastighetsavgift 63 66 63 66
Regleringsbidrag 40 17 40 17
Inférandebidrag 18 1 18 1
LSS-utjamning -6 -1 -6 -1
Generella statsbidrag 81 18 81 18
Summa 341 306 341 306
8. Finansiella intédkter Kommunen Koncernen
mnkr 2020 2021 2020 2021
Utdelning Koncernbolag 1 0 0 0
Utdelning 6vriga foretag 0 0
Utdelning aktier och andelar 1 2 1 2
e s @
Orealiserade vinster finansiella OT 17 104 17 104
Aterféring virdereglering -42 -6 -42 -6
Ovriga ranteintakter 12 14 13 14
Summa 9 119 9 121
9. Finansiella kostnader Kommunen Koncernen
mnkr 2020 2021 2020 2021
Realisationsforlust forsaljning

finansiella instrument 3 k 3 5
nansila o1 Y
oot TR
Ovriga finansiella kostnader 0 0 -29 -31
Summa -8 -5 -37 -35
10. Extraordinéara poster Kommunen Koncernen
mnkr 2020 2021 2020 2021
Uppskjuten skatt 0 0 -1 -12
Summa 0 0 -1 -12



14. Finansiella

12. Immateriella tillgangar Kommunen Koncernen
mnkr 2020 2021 2020 2021
Not 12 Immateriella tillgangar

Anskaffningsvarde 24 20 105 106
Ackumulerade avskrivningar -24 -18 -24 -24
Arets investeringar 1 0 1 0
Arets avskrivningar 0 -1 0 -1
Summa bokfort varde 2 1 82 82
genomsnittlig avskrivningstid 5 5

13. Materiella

anldggningstillgdngar Kommunen Koncernen
mnkr 2020 2021 2020 2021
Mark, byggnader & tekniska anlaggningar

Anskaffningsvarde 2728 2742 6673 7 594
Ackumulerade avskrivningar -584 -574 2236 -2962
Arets investeringar 92 543 312 211
Arets avskrivningar -68 -60 -233 229
Arets nedskrivningar 0 -17 25 -30
Omklassificeringar 142 40
Summa bokfort varde 2168 2633 4633 4623
varav finansiell leasing 1239 1658 0 0
genomsnittlig avskrivningstid 38 25

Maskiner & inventarier

Anskaffningsvarde 405 292 1884 1795
Ackumulerade avskrivningar -334 -229 -854 -795
Arets investeringar 10 32 187 139
Arets avskrivningar -17 -16 -75 -73
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Omklassificeringar -142 -40
Summa bokfort varde 64 79 1000 1026
varav finansiell leasing 0 17 0 17
genomsnittlig avskrivningstid 17 11

Summa materiella 2232 2713 5633 5649

anlaggningstillgangar UB

anldggningstillgangar Kommunen Koncernen
mnkr 2020 2021 2020 2021
Aktier och andelar

Partillebo AB 240 240 0
Ovriga aktier 4 4 21 21
Andelar och bostadsratter 1 1 1 1
Inera 0 0 0 0
Kommuninvest 33 37 33 37
Langsiktig utlaning

Fordran Partillebo AB 241 0 0
Ovriga langsiktiga fordringar 0 0 1
Summa 279 524 55 59
15. Bidrag till infrastruktur Kommunen Koncernen
tkr 2020 2021 2020 2021
Bidrag till Trafikveket for utbyggnad av E 20

Totalt bidrag 3119 3109 3119 3109
Ackumulerad upplosning -1891 -2177  -1891 -2177
varav arets upplosning -31 -305 -311 -305
?n”f'::::uii:lrfg til 1228 933 1228 933
16. Forrad, lager och

exploateringsfastigheter Kommunen Koncernen
mnkr 2020 2021 2020 2021
Exploateringsomraden 5 14 -5 14
Summa Foérrad, lager och 5 14 5 14

exploateringsfastigheter



17. Fodringar Kommunen Koncernen
mnkr 2020 2021 2020 2021
Statsbidragsfodran 31 36 31 36
Kommunalskattefordringar 45 45
Forutbetalda kostnader 83 84 92 93
Upplupna intakter 22 29 41 50
Fordran mervardesskatt 31 27 31 27
Ovriga fordringar 245 1 6 52
Kundfordringar 45 38 27 45
Summa 458 261 229 349
18. Kortfristiga placeringar Kommunen Koncernen
mnkr 2020 2021 2020 2021
Aktier och andelar

Anskaffningsvérde 57 86 57 86
Vérdereglering 4 24 4 24
Obligationer, forlagsbevis

Anskaffningsvarde 424 402 424 402
Vérdereglering 21 99 21 99
z‘l’:::fn::'rtf”s“ga 507 611 507 611
19. Kassa och bank Kommunen Koncernen
mnkr 2020 2021 2020 2021
Bank 104 83 243 263
Summa kassa och bank 104 83 243 263
20. Eget kapital Kommunen Koncernen
mnkr 2020 2021 2020 2021
Eafagneg,tr!;lig:;e; enligt faststalld 1385 1561 2509 3757
Et:fcfg\tiixigétsi)?ivncip 17 117

varav

Resultatutjimningsreserv 93 93 93 93
(RUR)*

Arets resultat 69 260 141 313
Summa Eget Kapital 1561 1821 2757 3070

21. Avséttningar for

pensioner Kommunen Koncernen
mnkr 2020 2021 2020 2021
Pensionsavsidttningar exklusive Ioneskatt
Avsattni A
vsattningar ingdende 136 161 136 161
balans
Pensionsutbetalningar -5 -6 -5 -6
Rante- och
basbeloppsuppréakning 4 = 4 .
Andrat livslangdsantagande 9 9
Ny intjdnad pension 26 19 26 19
Nya efterlevandepensioner 1 0 1 0
Ovrig post 0 0 0 0
Avsattningar utgaende
S 161 186 161 186
balans
Visstids- och garantipensioner
exklusive Ioneskatt
Avsattningar ingaende
1 1 1 1
balans
Pensionsutbetalningar -1 0 -1 0
Rante- och
basbeloppsupprakning 2 g v g
Ny intjanad pension 1 0 1 0
Avsattningar utgaende 1 0 1 0
balans
Fortroendevalda
Avsattningar ingaende balans 14 1 14 1
Pensionsutbetalningar 0 0
Rante- och
basbeloppsuppréakning ! Y ! Y
ngrfén_’t till ordinarie 7 7 7 =
berédkning
Ny intjdanad pension 3 2 3 2
Avsattningar utgaende
S 1 7 1 7
balans
Loneskatt avsattningar 42 47 42 47
Summa avsatt till pensioner 215 239 215 239

inklusive l6neskatt
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22. Ovriga avsattningar Kommunen Koncernen

mnkr 2020 2021 2020 2021

Avsatt for medfinansiering Trafikverket

Redovisat varde vid arets

B 31 2,9 3,1 2,9
Nya avsattningar

lanspraktagna avsattningar -0,2 -0,8 -0,2 -0,8
Forandring av vérdet 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsattning 2,9 2,0 2,9 2,0

Ovriga avsdttningar

Redovisat vdarde vid arets 0,0 0,0 82,0 84,9

borjan

Nya avsattningar 1,4 0,0 1,2
lanspraktagna avsattningar 0,0
Utgaende avsattning 0,0 1,4 82,0 96,1
Summa 6vriga avsattningar 2,9 3,4 84,9 98,1

Avsdttning Trafikverket avser medfinansiering av utbyggnad av E20.
Avtal tecknades 2015 och utbetalas frdn och med 2020.

Avsdttningen planeras vara slutreglerad 2025

Ovriga avséttningar avser tvister (kommunen) samt uppskjuten skatt
(koncernen)

23. Langfristiga skulder Kommunen Koncernen

mnkr 2020 2021 2020 2021
Skulder till Kreditinstitut 1765 1872
Langfristig leasingskuld 1239 1674 0 16

Forutbetalda intikter som regleras éver flera ar

Investeringsbidrag 10 12 10 12
Aterstaen(_ie antal ar e © 13 o
(genomsnitt ar)
Gatukostnadsersattningar 3 0 3 0
Aterstaende ?ntal ar 13 13
(genomsnitt ar)
Anslutningsavgifter 58 67 58 67
Aterstaenc_je antal ar 51 51 51 51
(genomsnitt ar)

mma for |
.Su“ aforutbetalda - 79 - 79
intakter
Ovriga langfristiga skulder 0 0 3 3

Summa langfristiga skulder 1310 1753 1840 1971

Uppgifter om lang och kortfristig uppldaning

Skulder som forfaller inom

ott &r 1250 1043
Skﬂulder som forfaller 1-5 ar 1765 1872
fran balansdagen

Summa 0 0 3015 2915
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24. Kortfristiga skulder Kommunen Koncernen
mnkr 2020 2021 2020 2021
Kortfristiga skulder till
kreditinstitut 0 a
Leverantorsskulder 142 91 71 145
Kallskatt 25 23 25 23
Sociala avgifter 31 29 36 34
Semester- och 6vertidsskuld 80 86 87 94
Upplupna kostnader 43 29 43 29
Forutbetalda skatteintdkter 28 22 28 22
Forutbetalda intakter 54 26 71 43
Ovriga skulder 86 87 238 220
Summa 489 392 1848 1652
25. Pensionsférpliktelser
som inte tagits upp
bland skulderna eller
avsattningarnar Kommunen Koncernen
mnkr 2020 2021 2020 2021
Ansvarsforbindelse exklusive I6neskatt
f\nsnvarsforbmdelse 526 512 526 512
ingaende balans
Utbetalningar -34 -34 -34 -34
Rante- och
basbeloppsuppréakning = 2 = 2
Aktualisering 0 0
Andrat livslaingdsantagande 0 13 0 13
Ovrig post 4 -1 4 -1
Forandring 0 0
diskonteringsrantan
A 5rbi [

ns:lars orbindelse 512 500 512 500
utgaende balans
Fértroendevalda
A P
: ns:/arsforblndelse 2 2 2 2
ingdende balans
Pensionsutbetalningar
Rante- och
basbeloppsupprakning
Nyintjanad visstidspension 1 1
Ny intjdanad pension
A .

ns:/arsforblndelse 2 3 2 3
utgaende balans
Lone'skatt" . 125 122 125 122
pensionsforpliktelse
Summa
pensionsforpliktelser som 638 625 638 625

inte har tagits upp bland
skulderna



28. Justering for ej

26. Borgensférbindelser Kommunen Koncernen PSR :
likviditetspaverkande
Kommunen Koncernen
mnkr 2020 2021 2020 2021  Boster ommune oncerne
Statliga bostads- och mnkr 2020 2021 2020 2021
a 0 0 0 0
gatukostnadslan
Avskrivningar 66 81 279 300
Partillebo AB 2945 2445 0 0
Nedskrivningar 1 18 37 31
Regionala bolag 1 1 1 1
Avsattningar 24 22 29 26
Kommunalférbund 6 6 6 6
Ovriga €] }
Stiftelser 23 22 23 22 likviditetspaverkande poster 109 ! 132 6
Ideella foreningar 7 7 7 6 - Al Kl 477 L
Summa 2982 2482 37 36
29. Upplysning om kostnad
for rakenskapsrevision Kommunen Koncernen
. tkr 2020 2021 2020 2021
27. Leasing Kommunen Koncernen
T.‘.’lfa' kESt“ad o 365 367 727 -760
mnkr 2020 2021 2020 2021 L S T P RATET
) ) . varav kostnad for de
Finansiell leasing sakkunnigas granskning av -95 -100 -457 -493
rakenskaperna
Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter 0 17 0 17
Framtida finansiella kostnader 0 0 0 0
NIy 0 17 0 17
minimileaseavgifterna
Nuvardet av minimileaseavgifterna
forfaller enligt féljande:
Inom 1 ar 0 6 0 6
Senare an 1 ar men inom 5 ar 0 1 0 1
Senare an 5 ar 0 0 0 0
Fastigheter
MingieEtey 1239 1658 0 0
minimileaseavgifterna
Nuvérdet av
minimileaseavgifterna
forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 8 257 0 0
Senare an 1 ar meninom 5 ar 78 595 0 0
Senare an 5 ar 1153 806 0 0
Operationell leasing
Framtida forfallobelopp 495 18 21 18
Framtida minimileaseavgifter
forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 482 11 12 11
Senaredin 1 dr meninom 5 ar 13 7 9 7

Senare dn 5 ar

Frdn och med 2021 redovisar kommunen avtal avseende I6s egendom som

finansiella i enlighet med RKR R5

En uppskattning gjorts pd virdet av kommunens hyror frdn Partillebo AB och
dessa klassificeras som finanansiella.
For mer info om leasing se Not 1 Redovisningsprinciper

Kommunens vaktmastarorganisation rycker ut i manga olika
sammanhang for att hjdlpa verksamheterna. Har demonteras ett
lekhus ned pa en lekplats.
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Jonsereds Tradgérdar i vintervila. Vackert pa sitt satt.
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NYCKELTAL

Nyckeltal 2

Nyckeltal, férvaltning 2017

Nyckeltal kultur- och fritidsférvaltningen

Verksamhetens nettokostnader, mnkr 93,5
Arets resultat mnkr 0,7
Antal elever i kulturskolan 1480
Utlanade bécker 239592
Besokare Kulturarrangemang 91 167

Nyckeltal social- och arbetsférvaltningen

Arets resultat, mnkr 0,2
Antal personer i arbetsmarknadsatgard 136
Antal hushall med ekonomiskt bistand 475

Antal barn och ungdomar som ndgon géng under aret varit placerade pa
institution eller i familjehem 115

Nyckeltal vard - och omsorgsforvaltningen

Verksamhetens nettokostnader, mnkr 529,9
Arets resultat, mnkr 7,2
Personer med hemtjanst 583
Personer i sarskilt boende for aldre 240
Antal LSS beslut 434

Nyckeltal utbildningsforvaltningen

Verksamhetens nettokostnader, mnkr 1007
Arets resultat, mnkr -12,4
Antal barn i férskolan (dec) 1970
Antal barn i grundskolan (sep) 5054
Elever pa Partille Gymnasium 444

Nyckeltal samhallsbyggnadskontoret
Verksamhetens nettokostnader, mnkr 874

Arets resultat, mnkr -5,1

Nyckeltal bygg- och miljonamnden
Verksamhetens nettokostnader, mnkr 0,7

Arets resultat, mnkr 0,0

Nyckeltal kommunkontoret, inkl ett fran bygg- och miljéférvaltningen

Antal resor sarskild kollektivtrafik (fardtjanstresor) 46 418
Antal inkomna bygglovsansékningar 246
Ranking foéretagsklimat 18
Antal nyregistrerade foretag 221
Antal registrerade foretag 3319
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96,2
1,3
1442
243735
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4,2
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6,9
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97,6
0,4
1420
234564
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564,1
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1412
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0,8
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Revisionsberittelse
for verksamhetsaret 2021

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse och nimnder samt genom
utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens foretag. Granskningen av kommunen har utférts
av sakkunniga fran PwC som bitrider revisorerna.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och
foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillricklig intern kontroll och
dterredovisning till fullmiktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet, intern kontroll och rakenskaper samt att préva om verksamheten
bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens
revisionsreglemente.

Vibedomer sammantaget att styrelse och namnder har bedrivit verksamheten pé ett dndamélsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sitt.

Vibedomer att rakenskaperna i allt vésentligt dr rittvisande.
Vibeddmer att styrelsens och nimndernas interna kontroll har varit tillricklig.

Vibeddmer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen 4r férenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal
som fullmiktige uppstillt.

Ansvarsprévning
Vitillstyrker att fullmdiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och namnder samt de enskilda ledaméterna i dessa organ.
Vitillstyrker att fullméktige godkinner kommunens drsredovisning for 2021.

Partille den 19 april 2022.

Ea /¢ ?ﬁ_'

Gl oo Qi
Eva Kristensson
Bengt Rundberg Birgitta Engvall
/ ’
Lars /

Ebher Sandwing
Lewander
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Kakelugnen i salongen pa Partille herrgérd, en sé kallad Mariebergskakelugn.
Kakelugnen &r en del av den restaurerade interidren som aterinstallerades i slottet under 1990-talet.
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HALL KOLL PA PARTILLE

BOOPHE®H®E

PARTILLE.SE

Allt om Partille kommun och den service som erbjuds.
Nyheter, fakta, riktlinjer, e-tjanster, evenemangskalender och mycket mer.

PARTILLE.SE/SKATTEKOLLEN

Skattekollen visar hur mycket av din 16n som gar till
kommunens olika verksamheter.

PARTILLE.SE/KOMMUNFULLMAKTIGE

Fullméktiges ssmmantrdden ér offentliga. Folj ssmmantrddena fran askadarplats i
fullméaktigesalen, via webb-tv eller direktsandning i Partille narradio pa 88 Mhz.

MY NEWSDESK

Prenumerera pé vara nyheter eller f6lj kommunen f6r att halla dig uppdaterad om vad som
hinder i stort — har far du ett urval dér vi fokuserat pé de storre nyheterna.
mynewsdesk.com/se/partillekommun

FACEBOOK OCH INSTAGRAM

Folj oss pa Facebook for att halla koll pa de senaste nyheterna och vad man snackar om i
kommunen. P4 Instagram kan du ndrma dig profiler, aktuella projekt, var vackra natur och
mycket annat med fokus pa Partille.

PARTILLE.SE/SMS

En SMS-tjanst som endast anviands for akut information.
Ar du skriven pa en adress i Partille och har en mobiltelefon som ar
registrerad pa samma adress — s& far du automatiskt vara SMS. Det finns dock nagra
undantag, lds om dessa och registrera dig manuellt pa partille.se/sms

PARTILLE.SE/EVENEMANG

Nyfiken pé vad du kan gora i Partille? Hér hittar du allt ifran barnteater
till konstutstallningar, konserter och laxhjalp.

KUNDCENTER

Till oss i Partille kundcenter kan du vénda dig
med dina drenden och med alla fragor kring kommunens service.
Du hittar oss i kommunhuset, Gamla Kronvagen 34
och i Kulturum, Gamla Kronvégen 56.

PARTILLE KOMMUN
&Y

Partille kommun, Gamla Kronvdgen 34, 433 82 Partille
Partille kundcenter: 031-792 10 00 ¢ E-post: kundcenter@partille.se ¢ partille.se

Produktion: Kommunikationsenheten, Partille kommun, 2022



